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FORBUNDSSTYRELSENS FORORD

Vi ldmnar ett intensivt ar bakom oss, fyllt av facklig kamp. P& varen hade vi avtalsrérelse och
kongress — och pa hdsten gick Teslastrejken in i ett skarpare ldge. Devisen for bade avtals-
rorelsen och kongressen var Samlad styrka — kollektiv kraft, och det har verkligen praglat hela

IF Metalls verksamhet 2025.

Forhandlingarna med arbetsgivarna om nya nor-
merande avtal var stenharda och pagick énda in

i det sista. Till slut nadde vi 6,4 procent pa tva ar.
Det ar det nast hogsta avtalsvardet i Industriavta-
lets historia, om man raknar bort 2023-2024 da vi
hade inflationskris. Och det ger goda forutsattningar
for reallonedkningar.

Vi lyckades forhandla hem en laglonesatsning

- och en 6vertidskompensation som gor att del-
tidsanstallda antligen behandlas rattvist. Dessutom
hade arbetsgivarna langtgaende krav pa forsamringar
som vi stod emot.

Allt det har bevisar att bade industrinormeringen
och LO-samordningen fungerar. Vi i industrifacken
har styrkan att ga fore och forhandla hem goda
villkor &t alla |ontagare. Det ska vi vara stolta Gver.
Och det hade aldrig gatt utan trycket fran arbets-
platserna. Medlemmarnas samlade styrka och
gemensamma kraft kdndes dnda in i férhandlings-
rummen i Stockholm.

Pa var sjatte ordinarie kongress, som gick av
stapeln i Orebro, stod just organisering och avtals-
teckning i centrum. 300 fantastiska ombud fran
arbetsplatser 6ver hela landet stakade ut riktningen
for var fackforening. Det blev manga livliga debat-
ter och manga kloka beslut.

Kongressen beslutade att spetsa vart malarbete
sa att det endast utgar fran tva overgripande mal
for var fackforening: vi ska organisera fler medlem-
mar och vi ska teckna fler avtal. Det har alltid varit
centralt for oss, men nu blir det annu tydligare. Det
kommer att ge oss mer rag i ryggen i var fackliga
vardag.

Men mal &r vardeldsa om de inte gar att mata. Vi
tar oss inte framat om vi inte vet hur det gar. Darfér

gav kongressen forbundsstyrelsen i uppdrag att ta
fram arliga mal- och nyckeltal, som férbundsmotet
beslutar om. Dessa mal- och nyckeltal ska stédja
klubbar, avdelningar och férbundskontoret att
uppna malen utifran just sina behov och forutsatt-
ningar.

Denna nya malstyrningsmodell anvandes redan
under hosten 2025, i verksamhetsplaneringen infor
2026. D4 togs de forsta stegen till att bli en &nnu
starkare fackforening.

Var strejk pa Tesla ar nu den langsta arbetsmark-
nadskonflikten i Sveriges moderna historia. Vi har
gjort allt vi kan for att finna en l6sning. Men Teslas
motstand ar fortfarande hardnackat. De ar mot-
standare till kollektivavtal av rent ideologiska skal,
och det ar uppenbart att Teslas svenska ledning
inte har mycket att saga till om. Ordern att inte
teckna kollektivavtal kommer uppifran i bolaget.

Rent konkret séger Tesla nej till att garantera vara
medlemmar |6nedkningar, arbetstidsforkortningar
och pensionslésningar i nivda med kollektivavtal.
Darfor valde vi under hosten att trappa upp konflik-
ten. Den utokades med manga nya stridsatgéarder
- bade fran oss och andra fackférbund - utéver de
mycket omfattande atgarder som redan fanns pa
plats.

Vara strejkande medlemmar pa Tesla, och vara
strejkvakter som star utanfor verkstaderna i ur och
skur, &r hjaltar som star upp for trygga villkor.

Debatten om arbetstidsforkortning gick vidare
under aret. IF Metall har férhandlat fram arbetstids-
forkortningar i varje avtalsrorelse sedan 1990-talet,
med undantag for aren runt finanskrisen. Var tyd-
liga standpunkt &r att parterna — inte politikerna -
ska utforma arbetstidsférkortningar. For arbets-



tiden har direkt inverkan pa I6neutrymmet, och
forutsattningarna ser olika ut i olika branscher.

| avtalsrorelsen drev arbetsgivarna ett utmonst-
ringskrav. De sade att om politiken lagstiftar om
arbetstidsforkortning, sa ska avtalade tidbanker
och deltidspensionen minskas i motsvarande grad.
Det lyckades vi halla emot. Senare under varen gick
Socialdemokraternas kongress pa var linje och
landade i att det ar parterna som i forsta hand ska
skota arbetstiden. Nu ligger bollen hos LO, och vi
arbetar for att finna en 16sning avtalsvdagen som
passar alla branscher och forbund.

| mars drabbades Sverige av den storsta industri-
konkursen i modern tid, nar Northvolt tvingades
sla igen. Vara lokala foretradare i Skelleftea och
Vasteras gjorde ett fantastiskt jobb med att hjélpa
alla medlemmar som forlorade jobbet. Manga av
dem har kommit hit fran andra lander, sa situatio-
nen var extra komplicerad. De forlorade inte bara
sina jobb, utan riskerade &ven att forlora sina ar-
betstillstand och tvingas flytta fran Sverige.

Hoppet tdndes pa nytt ndr amerikanska Lyten
kopte konkursboet. De planerar att fortsatta bat-
teritillverkningen och var snabba med att teckna
kollektivavtal.

Genom hela denna dramatiska process var reger-
ingen pafallande passiv — och férbundet drev pa
regeringen att gora mer. Inte overraskande anvande
hogerkrafter Northvolts konkurs som ett slagtra i
kulturkriget mot gron industri. Vi behdvde forklara
att om industriinvesteringar inte sker i Sverige, sa
sker de i andra lander. D& &r det dér jobben kom-
mer att hamna, i stallet for har.

Och oavsett vad hégerkrafterna tycker, sa pagar
industrins grona omstallning med full kraft. SSAB

utvecklar fossilfritt stal. Volvo och Scania bygger
elfordon. Hitachi och NKT, som tillverkar [6sningar
for eloverforing, vaxer kraftigt.

Nu star det viktiga valet 2026 infor dérren — och
under 2025 laddade foérbundet for valrorelse. Vara
valkrav ar att karensavdraget ska bort, en rejal pen-
sion och fler industrijobb i Sverige. Pensionskravet
bygger pa slutsatserna i var pensionsutredning,
som presenterades i februari.

Regeringens och Sverigedemokraternas arbetar-
fientliga politik under 2025, inte minst forandringen
av a-kassan, visade tydligt hur viktig var facklig-
politiska samverkan med Socialdemokraterna ar
for att vi ska na framgang. Den férdjupades under
aret.

Omvarlden var orolig 2025. Donald Trumps USA
bedrev ett nyckfullt handelskrig som skapade stor
osakerhet for industrin. Aret praglades ocksa av
krigen i Gaza och Ukraina — det manskliga lidandet
var oerhort.

| denna oroliga omvarld ar den globala fackférenings-
rorelsen viktigare an nagonsin for att forsvara
demokrati och manskliga rattigheter. Férbunds-
ordférande Marie Nilsson ledde dven varldsfacket
Industri All Global fram till kongressen i Sydney

- och vart svenska ordférandeskap fokuserade pa
att organisera fler arbetare Overallt i varlden.

Sammantaget var 2025 ett ar da IF Metall visade
samlad styrka och kollektiv kraft pa alla nivaer:
internationellt, nationellt och lokalt. Vi vill tacka
alla medlemmar, fortroendevalda och anstallda for
fantastiska insatser — och ser fram emot 2026!

Férbundsstyrelsen



Stremvakt

9 IFMETALL

Prioriterat omrade for en
hallbar facklig organisation

e IF Metall ska, pa alla arbetsplatser och
i alla avdelningar, 6ka organisations-
graden. IF Metall ska uppna minst 85
procents organisationsgrad.
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Arbetet med férberedelser infor, och genomférande av, férbundets sjatte ordinarie kongress
som arrangerades i Orebro i maj har varit en av de aktiviteter som satt pragel pa det gdngna
aret. Strejken mot Tesla har ocksa fortsatt utgjort en fokuspunkt fér forbundets arbete saval
som for omvdrldens intresse. Samtidigt har vikten av att Iata organisering genomsyra allt arbete

i forbundet blivit &n tydligare under 2025.

Organisationsgrad och medlemsutveckling
Forbundet har 291 090 medlemmar. Antalet aktiva
medlemmar har minskat fran 236 154 till 231 315,
och 194 483 medlemmar pa arbetsplatser med
avtal och medlemmar. Forbundets totala organi-
sationsgrad ar 72 procent, vilket baseras pa ett
underlag om sammanlagt 13 272 arbetsplatser.

Studerandemedlemmar

Under aret har 621 studerandemedlemmar blivit
aktiva medlemmar. Sammanlagt har férbundet nu
2 528 studerandemedlemmar, en minskning med
54 studerandemedlemmar under aret.

Den 1 december anslot sig forbundet till BytLO-
fack.se, vilket gor det mojligt for medlemmar att
enkelt och helt digitalt byta LO-férbund i samband
med jobbyte.

Avdelningsstod

Organisationsenhetens huvudsakliga uppdrag
under verksamhetsaret har varit att stodja lokal-
avdelningarna genom ett aktivt och strukturerat
avdelningsstdd. Genom nara samverkan, strate-
giska insatser och kontinuerlig dialog har enheten
verkat for att utveckla och starka forbundets lokala
organisation, sa att vi tillsammans star starkare
infor framtida utmaningar.

Efter kongressen har ett fokuserat arbete bedrivits
med att stddja avdelningarna i att implementera
IF Metalls nya malstyrningsmodell i verksamhets-
planeringen. Avdelningsstodet har anpassats uti-
fran varje avdelnings specifika behov. Under aret
har organisationsenheten haft regelbunden kon-
takt med samtliga avdelningar och fort I6pande dia-
log med avdelningarnas ordférande for att stodja
och starka dem i deras ledarskap samt fungera som
bollplank i olika utmaningar och strategiska fragor.

Totalt har 14 avdelningsordforande genomfort
processutbildningen FLU — Férandringsledar-
utbildning, som syftar till att stérka det lokala
ledarskapet inom avdelningarna.

Ordforandekonferensen har utgjort en viktig arena
for erfarenhetsutbyte, gemensam utveckling och
dialog kring forbundets strategiska inriktning.
Ovriga kontakter med avdelningarna har bland
annat skett i samband med verksamhetsplane-
ring, representantskapsmaoten, styrelsemoten,
uppsoOkande aktiviteter, utatriktat arbete samt vid
konferenser och utbildningar. Organisationsenhe-
ten har medverkat vid samtliga rekryteringar av
nya ombudsman till avdelningarna. Denna insats
utgor, tillsammans med annat strategiskt arbete,
en viktig del.

Avdelningsutveckling har fortsatt att vara ett cen-
tralt verktyg for att utveckla och starka lokalavdel-
ningarna. Genom denna process har avdelningar-
na fatt mojlighet att vidareutveckla sina arbetssatt
och metoder, med sarskilt fokus pa samarbete,
malstyrning och organiserande arbetssétt. Under
aret har fyra avdelningar genomfort avdelnings-
utveckling steg ett i organisationsenhetens regi,
och tva avdelningar har genomfort steg tva.

Organisering — en del av alla uppdrag
Organisationsenhetens arbete har fortsatt med
att stotta avdelningar i deras organiseringsarbete,
nar de har borjat bygga en organisation som hal-
ler aven framgent.

Flera avdelningar driver projekt for att integrera or-
ganisering i den dagliga verksamheten. Genom att
hitta organiserande arbetssatt blir medlemskapet
mer synligt, och medlemmarna kan direkt paverka
sin egen arbetsplats. Fortroendevalda uppmanas



VAR ORGANISATION

att utfora sina uppdrag pa ett satt som aktiverar
medlemmarna lokalt.

Forbundskontoret har stottat avdelningarnas ar-
bete genom utbildningar och konferenser for bade
personal och fértroendevalda. Fokus har legat pa
att engagera medlemmar pa arbetsplatsen, vilket i
sin tur ska leda till fler aktiva medlemmar, nya for-
troendevalda och att nya kollegor ser nyttan med
fackligt medlemskap.

Organiserad avtalsteckning

Ett gemensamt projekt bedrivs av organisations-
och férhandlingsenheterna for att forbattra re-
gistervarden och starka avtalsteckningsarbetet.
Projektet har omfattat fysiska m&ten med tio
avdelningar under aret, vilket redan har gett posi-
tiva resultat i form av battre registervard och fler
tecknade avtal.

Studieverksamhet och organisationslyft
Under aret har 17 500 personer genomfort olika
fackliga utbildningar, varav 5 300 kvinnor och
12 200 man. Det ar en minskning med 3 500
deltagare, jamfort med 2024. Av de 17 500 del-
tagarna var det 10 300 unika deltagare, varav
2900 kvinnor och 7 400 man.

Antalet medlemmar som har genomfort medlems-
utbildningar ar 1 951, varav 499 kvinnor och 1 452
man. Det ar en minskning med 1 199 medlemmar
jamfort med 2024.

Arets tvarfackliga studieorganisatorstraff, VISA,
genomfordes den 1-3 september. Deltagarna fick
ta del av tva forelasningar med rubrikerna "Om-
varldens paverkan pa férutsattningar” och "Orga-
nisering”, samt delta i olika seminarier. Pa IF Me-
talls egen dag diskuterades minskat deltagande i
kursen Om facket, malstyrning samt intresserutan
for medlemsutbildning pa intradesblanketten.

Det arliga vandringspriset gick till avdelning Kro-
noberg, som fick pris for flest antal deltagare pa
Medlem i facket och Medlem i facket 2 i propor-
tion till antalet medlemmar.

Under aret har personal fran organisations-,
arbetslivs-, forhandlings- och kommunikations-
enheterna, tillsammans med en referensgrupp av
handledare fran olika avdelningar, tagit fram ett
nytt utbildningsmaterial som fran 2026 ersétter de
lokala utbildningarna Kollektivavtalet och Lagar i
arbetslivet.

Jamstalldhet och mangfald

Forbundet har under aret drivit ett malinriktat
arbete for 6kad jamstalldhet pa arbetsplatsen, i
organisationen och i samhallet.

8 mars

IF Metall uppméarksammade internationella kvin-
nodagen den 8 mars med temat industrikvinnors
pensioner, under devisen Felskruvat, en fortsatt-
ning pa foregdende &rs tema. Arets inriktning var
att sprida de krav IF Metall stallt for att forandra
nuvarande pensionssystem. Férbundskontoret
tog fram en rad informationsfilmer som publice-
rades pa webben. Filmerna kan anvandas brett i
organisationen, exempelvis pa lokala konferenser
kring temat. Utover detta togs en informations-
folder, med lattillganglig information om IF Metalls
krav, och delningsbilder till sociala medier fram.
Runt om i landet genomférdes lokala aktiviteter
pa temat, sdsom konferenser och foéreldsningar
for riktade malgrupper.

Méns vald mot kvinnor

IF Metall fortsatte arbetet med frdgan om mans
vald mot kvinnor och vald i néra relation. | borjan
av aret lanserades en helt ny webbutbildning om
maéns vald mot kvinnor. Utbildningen riktar sig till
fortroendevalda med fokus pa varfér méans vald
mot kvinnor ar en facklig fraga och hur man kan
arbeta aktivt med fragan pa industrins arbetsplat-
ser.

Forbundet uppmarksammade dven Orange Day
den 25 november - den internationella dagen for
avskaffandet av vald mot kvinnor - i sociala
medier.



Kunskapsutveckling

Forbundet fortsatte att stdrka och kunskapsut-
veckla organisationens avdelningar i jamstalldhet,
och under aret genomgick tva avdelningar férbun-
dets jamstélldhetsutbildningar, skraddarsydda for
avdelningsstyrelser och anstalld personal.

Under mars manad publicerades en helt ny

sida pa ifmetall.se, Jamlikhetsbanken. Banken
innehaller information om uppdraget jamstalld-
hetsansvarig, material pa olika sprak, material i
amnesspecifika fragor, information om férbundets
arbete i mangfald, jamstélldhet och hbtqi, samt
inspirerande artiklar om @mnena fran tidningen
Info. Det finns ocksa mojlighet for medlemmar

att skicka in goda exempel pa jamstalldhets- och
mangfaldsarbete runt om i landet.

Forbundet har medverkat pa en rad olika konfe-
renser och utbildningar med fokus pa jamstalld-
het for att fortsatt lyfta fragan och driva arbetet
framat.

Avdelningarnas jamstalldhetsansvariga bjods in
till en digital konferens den 2 december. Fokus
var att bygga natverk med andra jamstalldhets-
ansvariga i hela landet, djupdyka i utfallet av
kongressen 2025 utifran ett jamstalldhets- och
mangfaldsperspektiv, samt hitta ingangar for att
jobba vidare med de kongressbeslut som berér
jamstalldhets- och mangfaldsomradet.

Natverk

Organisationens natverk for kvinnor, bade lokalt
och centralt anstéllda eller fortroendevalda, har
under aret fortsatt att traffas. Férbundet har flera
natverk for kvinnor: avdelningar och klubbar har
egna natverk for kvinnor runt om i landet och det
finns tva centrala natverk for kvinnor inom férbun-
det — ett for lokala ombudsman och ett for kvin-
nor i ledande position.

Sprakstod

Organisationsenheten fortsatte att utveckla ar-
betet med att gora facklig information tillganglig
pa fler sprak dn svenska. Under aret har allt fler
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blivit valda till det fackliga uppdraget sprakstod,
vilket innebar en majlighet att vara behjalplig pa
andra sprak &n svenska vid fackliga utbildningar,
medlemsmaoten och vid annan uppsokande verk-
samhet. | januari genomfordes en konferens for
forbundets sprakstddjare. Temat for konferensen
var att organisera rekryteringen av utrikesfodda.
Deltagarna fick natverka och utbyta erfarenheter
av sitt uppdrag.

Hbtqi

Under aret har IF Metalls hbtgi-material uppda-
terats och fatt en ny layout. Materialet ger en
kunskapshojning i amnet samt konkreta verktyg
for ett mer inkluderande bemotande pa arbets-
platserna.

Under aret har IF Metall centralt arbetat fram

en ny devis for forbundets hbtgi-arbete: We got
your back. Devisen signalerar att IF Metall ar ett
forbund som star upp for alla manniskors varde.

| samband med lanseringen av den nya devisen
skapades ocksa nya profilprodukter, i form av flag-
gor och t-shirtar, som avdelningarna kan anvanda
i olika sammanhang.

Flertalet avdelningar medverkade i Pridetag runt
om i landet for att visa att IF Metall star upp for

alla manniskors ratt att vara den man ar och att

alska vem man vill.

NPF

Efterfragan av lattillgénglig information géllande
NPF (neuropsykiatriska funktionsnedséattningar)
har under aren 6kat i organisationen. Under borjan
av aret tillsatte forbundsstyrelsen darfor en ar-
betsgrupp bestaende av representanter fran orga-
nisations-, arbetslivs-, kommunikations- och for-
handlingsenheterna. Syftet med gruppen var att ta
fram ett kunskapsmaterial om olika NPF-diagno-
ser, kopplat till arbetslivet och det fackliga arbe-
tet. Arbetsgruppen har under aret arbetat intensivt
och materialet kommer att publiceras i borjan av
2026. Utover detta har deltagare i arbetsgruppen
medverkat pa olika konferenser runt om i landet
for att hoja kunskapen om NPF i arbetslivet.
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Ungverksamhet

Ungverksamheten fungerar som ett satt att samla
och engagera unga, bade som medlemmar och
som fortroendevalda. Inom IF Metall bedrivs ung-
verksamheten pa flera nivaer i organisationen:
genom verksamhet pa klubbniva, via avdelningens
ungdomsansvariga samt genom ledamoéterna i

IF Metalls centrala ungdomskommitté.

Kort fore kongressen i maj utsags en ny central
ungdomskommitté. Arbetet togs over av tio
ledamoter, varav fem ordinarie och fem erséattare.
Under hdsten har den nya kommittén haft moten,
deltagit i olika konferenser samt besokt nagra av
forbundets avdelningar for att starka och stodja
det lokala ungdomsarbetet.

| september genomfordes en stor ungkonferens
som riktade sig till aktiva unga fértroendevalda.
Konferensen var mycket uppskattad dar manga
nya kontaktnat skapades. Temat for konferensen
var Upp till kamp, for fan! Arets program lade fo-
kus pa antirasism och facklig-politisk samverkan.
Deltagarna gastades dessutom av SSU:s nyvalda
ledning samt strejkande medlemmar fran Tesla.

Efter IF Metalls stora ungkonferens foljde LO Ung-
forum dar 31 unga IF Metallare deltog. Arets tema
var Tillsammans for en battre och rédare framtid.
Fokus under dagarna lag pa nasta ars fackliga val-
rorelse, dar deltagarna fick ta fram politiska frdgor
som &r viktiga for dem.

Kulturverksamhet

2025 delades IF Metalls Kulturpris ut for forsta
gangen. Det delades mellan Kjersti Bosdotter,
avdelning Stockholms lén, som fick priset "for sitt
envetna och outtrottliga arbete for arbetarkultur
och arbetarhistoria — bade inom och utanfor
forbundet”, Tomas Lundmark, avdelning Mitt i
Norrland, som fick priset "for sina karnfulla dikter
om en arbetares vardag och om Teslakonflikten”,
samt Isak Ekblom och Jim Tellefsdal, avdelning
Goteborg, som fick priset "for podcasten Fack You
- som pa ett insatt men dnda lattsamt satt tar
upp fackliga vardagsfragor bade i en aktuell och

historisk kontext”. Priset delades ut av férbunds-
ordféranden pa IF Metalls kongress den 17 maj.

Stig Sjodin-priset tilldelades i &r Tina Harnesk, "for
ett forfattarskap som med burlesk humor, djup
smadrta och rétter i bade nutid och datid beskriver
ett stort sar i den samiska ursprungsbefolkning-
ens historia”. Priset finansieras av forbundet
tillsammans med ABF, Kommunal, Ldngholmens
Folkhogskola och Runé Folkhogskola och delas
ut till en forfattare, poet eller kulturjournalist som
skriver eller verkar i Stig Sjodins anda. Priset delas
ut arligen i anslutning till den 7 oktober, som var
Stig Sjodins fodelsedag.

Sedan bdrjan av 1990-talet har IF Metall ett avtal
med Skansen i Stockholm kring driften av Me-
kaniska verkstaden. Forutom att visa upp hur en
mekanisk verkstad sag ut och fungerade i Sverige
under 1900-talets forsta decennier bedriver man
ocksa utstallningsverksamhet i lokalerna. Utstall-
ningen "Farfar gjorde revolution — Stefan forsokte”
har under forsta delen av aret visats i Mekaniska
verkstaden for att sedan avldsas av utstéllningen
"Tre europeiska tragedier”, om inbordeskrigen i
Finland, Spanien och Grekland. Bland annat deltog
den grekiska ambassadoren vid invigningen av
denna utstéllning. Dessutom visas en mindre ut-
stéllning om Tesla-strejken.

| 6vrigt sker forbundets kulturverksamhet framst
inom ramen for Arbetarrorelsens kulturfond. Un-
der 2025 beslutade kulturfonden bland annat att
pa initiativ av IF Metall st6tta en dramatisering av
Susanna Alakoskis sa kallade Bomullssvit. Arbe-
tet med pjasen pagar for fullt och den planeras att
ha premiar i september 2026.

Strejken pa TM Sweden AB

Sedan strejken inleddes haller forbundet standig
kontakt med bade de inblandade avdelningarna
och de strejkande. Antalet medlemmar pa TM
Sweden (Tesla) har under aret 6kat och vid ars-
skiftet uppgick antalet medlemmar till drygt 70.
Det ar ett resultat av ett intensivt organiserings-
arbete fran avdelningarnas sida, men framfor allt



genom de strejkandes insatser, vilka bland annat
har hallit samtal med de som inte kommit ut i
strejk.

Digitala moten har genomforts varje onsdag med
de strejkande och ansvariga avdelningsombuds-
man. Under aret har det dessutom genomforts

en fysisk traff for samtliga strejkande. Syftet med
traffarna har varit att utbilda de strejkande och in-
formera om strejkens gang och det aktuella laget,
men framfor allt att halla i kimpagléden hos de
strejkande, att skapa engagemang som gor att de
strejkande aktivt ar med i arbetet med strejken.

Forbundskontoret har utdver detta medverkat i
och genomfort aktiviteter tillsammans med de
strejkande och avdelningarna. Aktiviteterna har
bestatt i att medverka pa moten inom férbundet
och hos andra férbund och organisationer samt
skolor, for att informera om strejken och den
svenska modellen.

Olika rutiner har tagits fram for att underlatta for
de strejkande om vad som galler vid exempelvis
sjukdom.

Kongress

Forbundets sjatte ordinarie kongress genomfor-
des pa Conventum Kongress i Orebro den 15-18
maj och hade temat Samlad styrka — kollektiv
kraft. Samma devis som anvandes under avtals-
rorelsen. Det skapade igenkanningsfaktor hos
manga medlemmar.

Varen praglades av allt forarbete infor kongres-
sens genomforande. Dels av utlatandegruppernas
svar pa inkomna motioner, dels pa framstallande
av kongressens dag- och arbetsordning samt
andra kongresshandlingar, diskussioner kring han-
tering av en ny modell i stallet for handlingslinjer,
medverkan vid avdelningarnas utbildningar for
ombuden (sa kallade minikongresser) och manga
andra delar som ingar i kongressarbetet.

Totalt inkom 295 motioner: 101 motioner pa
omradet Var organisation (varav 36 motioner pa
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ekonomiavsnittet), 112 motioner pd omradet Var
arbetsplats och 82 motioner pa omradet Vart
samhalle.

| slutet av mars publicerades samtliga kongress-
handlingar, for ombuden i kongressens motessys-
tem Easymeet och for 6vriga pa kongresshemsidan.

Av kongressens 300 ombud var 150 férstagangs-
ombud och 123 kvinnor. Ombudens medelalder
var drygt 45 ar. Det yngsta ombudet var 21 ar, det
aldsta 66 ar och 60 ombud var under 35 ar.

Fran det att ombuden rapporterades in i december
2024 till kongressens 6ppning hade den centrala
valkommittén fatt in 22 avségelser av ombud.

Ny modell: Vdgen framat

— for ett starkare IF Metall

Under en tid har organisationen patalat problem
kring att det ar for manga mal och handlingslinjer
att beakta, vilket |4tt leder till att endast nagra
prioriteras. Vidare har det ocksa patalats om vik-
ten av att det ar matbara och kommunicerbara
mal. Férbundsstyrelsen beslutade darfor att en ny
modell maste provas, vilket vaxte fram till Vagen
framat — for ett starkare IF Metall, med tva tydliga
prioriteringar: vi ska bli fler medlemmar och vi ska
teckna fler kollektivavtal. Dessa sattes under pro-
position pa kongressen och mgjligheten gavs for
medskick till forbundsstyrelsen kring detta. For-
bundsstyrelsen gavs ocksa i uppdrag att ta fram
mal- och nyckeltal till detsamma.

Sammanfattningsvis upplevdes kongressen i en
positiv anda med hog delaktighet och god ton, allt
i syfte att bygga vidare forbundets samlade styrka
och kollektiva kraft.

Projekt storre etableringar

Efter ndgra ar med manga nyetableringar av grona
foretag, dar arbetstillfallena uppskattades till runt
30 000 bara pa IF Metalls avtalsomraden, bor-
jade det 2025 komma signaler om framflyttade
och avslutade etableringar. ISP, Inspektionen for
strategiska produkter, godkande inte en kinesisk
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aktor som ville anlagga en anodfabrik i Timra och
i mars drog sig aktoren ur sitt foretagsavtal som

tecknats med Torsboda Industripark. Det innebar
att uppskattningsvis 1 700 arbetstillfallen uteblev.

I mars ansokte ocksa Northvolt i Skellefted och
Vésterds med strax under 5 000 anstéllda om
konkurs. | Goteborg har Northvolt avbrutit ett
samarbete med Volvo i uppbyggnaden av en an-
nan batterifabrik. Nar europeiska konkurrenter far
stod fran sina stater och EU beviljar stod till pro-
jekt som man anser vara av Europaintresse drar
i Sverige var egen moderatledda regering tillbaka
utlovade stdd, ger konkurrensfordelar till andra
lander och signalerar till utlandska aktorer att
satsa dar i stéllet.

Men efter den dystra inledningen pa 2025 &r be-
slut taget om en ny gravmaskinsfabrik i Eskils-
tuna, batterifabriken i Mariestad ar pa gang och
batterifabriken i Goteborg byggs fardigt av Volvo.
Skellefted och Véasteras tas 6ver av Lyten Sweden
AB som planerar for nystart av produktionen.

Fler nyetableringar ar i planeringsstadiet och i
bland annat Lule, Ange, Ume3, Kalix och Kiruna
kommer det att skapas nya arbetstillfallen. Det
nya stalverket i Boden som under 2025 har varit
under uppbyggnad &r runt 60 procent klart. Om vi
kan paverka politiken kan de grona etableringarna
rita om kartan fér manga samhaéllen och trygga
manga arbetstillfallen fér vart land.

Internationellt arbete

Det internationella arbetet har bedrivits i ett om-
varldslage praglat av 6kade geopolitiska span-
ningar, forandrade politiska forutsattningar och
omfattande omstallningskrav. Verksamheten har
haft ett fortsatt fokus pa att starka IF Metalls in-
flytande i internationella fackliga sammanhang,
forsvara fackliga och méanskliga rattigheter samt
att sakerstalla att det internationella arbetet bidrar
till att vdrna medlemmarnas villkor och intressen.

Under aret har forbundet haft en omfattande och
aktiv narvaro inom Industri All Europa (IAE), Indu-

stri All Global (IAG) och Industrianstallda i Norden
(IN). IF Metalls representanter har deltagit i styrel-
ser, kommittéer och arbetsgrupper och darigenom
bidragit till saval strategiska diskussioner som
I6pande verksamhetsutveckling. En betydande
del av arbetet har lagts pa forberedelser infér och
genomfdrande av Industri All Europas kongress i
Budapest, Industri All Globals kongress i Sydney
samt Industrianstéllda i Nordens forum i Sverige.

Delegationerna till de internationella kongresserna
har forberetts genom formdéten, interna delega-
tionstraffar samt planering av sidomaoten och Ovri-
ga kringarrangemang. Detta har skapat goda for-
utsattningar for ett samlat och aktivt deltagande
och forbundet har genom engagemang i debatter,
resolutionsarbete och natverkande haft stor pa-
verkan pa de internationella organisationerna.

Under aret har forbundet vidareutvecklat rela-
tionerna med ett flertal fackliga organisationer,
sarskilt i USA. En resa till Washington DC ge-
nomfordes med syfte att analysera effekterna av
forandringarna i amerikansk arbetsratt, handels-
politik och geopolitik. M6ten genomfordes med
representanter fran bilarbetareférbundet UAW,
Machinists IAM, amerikanska motsvarigheten till
LO, AFL-CIO, Solidarity Center samt svenska am-
bassaden. Vi var dven representerade pa stalarbe-
tarnas kongress i Las Vegas och pa tyska fackfor-
bundet IGBCE:s kongress i Hannover.

Forbundet har varit aktivt i arbetet kring EU:s re-
gelverk for foretagsansvar, nar det galler direktivet
om hallbarhetsrapportering, CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) och direkti-

vet for tillborlig aktsamhet, CSDDD (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive) samt de
forandringar som foreslagits genom det sa kall-
lade omnibusforslaget. Arbetet har bedrivits i nara
samverkan med LO genom deltagande i referens-
och forbundsgrupper. Arbetet har varit centralt

for att varna arbetstagarnas rattigheter i globala
vardekedjor. Férbundet har ocksa deltagit i, och
stottat fortroendevalda att delta i, dialog med fo6-
retag som en del av Human Rights Due Diligence
(riskbedémning for manskliga rattigheter).



| syfte att integrera internationella perspektiv i
vara klubbars verksamhet forlangdes storfore-
tagskonferensen med ett internationellt semina-
rium. Fokus |ag pa kartldggning av internationella
verksamheter och natverksbyggande i globala
koncerner.

Inom ramen for Industrianstallda i Norden har vi
deltagit i méten med representanter fran de bal-
tiska systerorganisationerna. Den stora fragan har
varit organisering.

IF Metall deltog i COP30 klimattoppmote med en
delegation fran forbundskontoret och represen-
tanter fran svenska industriféretag. Syftet var att
lyfta fram den sociala dialogens betydelse for en
rattvis klimatomstallning.

Ett nytt inriktningsdokument for IF Metalls interna-
tionella arbete har tagits fram och antagits. Storre
utrymme har getts till kopplingarna mellan ILO:s
karnkonventioner och vara egna prioriteringar. En
internationell rapport togs fram och presentera-
des i samband med IF Metalls kongress.

Forbundet har under aret fortsatt att agera vid
krankningar av fackliga och manskliga rattigheter
i omvarlden. Arbetet har bedrivits genom medver-
kan i OECD:s nationella kontaktpunkt samt genom
uttalanden och stodbrev. Forbundet beslutade om
stdd och ekonomiskt bistdnd med anledning av
situationen i Israel—Palestina, daribland till rorel-
sen Standing Together och till &teruppbyggnaden
av Genéveinitiativets kontor i Tel Aviv.

Det globala ramavtalet med H&M och Industri All
firade tio ar, vilket uppmarksammades med ett
storre arrangemang i Stockholm. Representanter
fran de lokala uppfoljningskommittéerna fran
Bangladesh, Turkiet, Kambodja och Indonesien
presenterade viktiga resultat fran partnerskapet.
Detta inkluderar bland annat starkt partssamver-
kan och tvisteldsning, saval som hogre facklig
organisationsgrad. Avtalsparterna H&M, Industri
All och IF Metall bekréftade sitt atagande till part-
nerskapet genom deltagande fran hogsta niva av
ledarskap i respektive organisation.
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Utvecklingssamarbeten

Det fackliga utvecklingssamarbetet genom Uni-
on to Union och Palmecentret har sett stor om-
stéllning under aret, med nya administrativa och
finansiella krav sedan den politiska reformen som
genomfdrts av nuvarande regering. Férbundet
har arbetat intensivt tillsammans med Industri

All Global och lokala samarbetsparter for att an-
passa verksamheten. Under aret fick projekten
via Union to Union godkant och ny projektperiod
inleds fran slutet av 2025 till och med 2028. Trots
utmanande omstandigheter uppnar pagaende
projekt i allmanhet sina uppsatta mal. Arbetet for
jamstalldhet i Sydostasien sticker ut med starkt
skydd for gravidas arbetsmiljo genom omférhand-
lade kollektivavtal.

| Indonesien har arbetet mot trakasserier mot
kvinnor starkts, bland annat genom utbildningar
och klagomalsmekanismer. Arbetet for att stéarka
organiseringen inom multinationella foretag, sar-
skilt de med globala ramavtal, har fortsatt i flera
lander. Inom fordonsindustrin i Indien har facken
Okat samarbetet och genom gemensam strate-

gi for leverantorsleden. Erfarenhetsutbyte med
svenska fortroendevalda har varit viktigt. Pa flertal
hall, bland annat Brasilien, Indien och Indonesien,
rapporteras ocksa starkta kollektivavtalsskrivning-
ar om rattvis omstallning, kompetensutveckling
och hallbar produktion.

Swedish Workplace Programme (SWP) som drivs
i samarbete med Naringslivets internationella

rad (NIR) i Kenya, Vietnam och Colombia har fatt
godkant for fortsatt stod fran Sida. Programmet
har okat antal kollegor pa plats i landerna och
fortsatter att starka partssamverkan genom ka-
pacitetsstédrkande insatser for bade fackliga och
arbetsgivare.

Kommunikation

Arets kommunikationsarbete dominerades av

IF Metalls kongress, avtalsrorelsen och den fort-
satta strejken mot Tesla. For att bildsatta kon-
gressen anvande vi for forsta gangen ett antal
Al-karaktarer som speglade IF Metalls mangfald
i medlemskaren. Parallellt med det gjordes sar-
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skilda satsningar pa radioreklam, en kanal vara
medlemmar prioriterar. | samband med det tog vi
ocksa fram en sérskild ljudlogotyp. En kommuni-
kator deltog i klimattoppmotet COP30 i Brasilien
och bidrog med innehall darifran till vara kanaler.
For att ytterligare varna klimatet och spara pengar
far de allra flesta mottagare av forbudsmeddelan-
den utskicken numera enbart pa digital vag.

Kongresskommunikation

Kongressens devis var Samlad styrka — kollektiv
kraft. Budskapet ramade in all kommunikation
innan, under och efter kongressen. Syftet med
kommunikationen var att skapa uppmarksambhet,
delaktighet samt forstaelse fér kongressen och
dess betydelse. For att visualisera devisen
anvandes Al och ett antal avatarer som fick spegla
medlemskaren. Genom att anvdnda Al visar

IF Metall att forbundet ligger i framkant med ny
teknik och detta har ett uppmarksamhetsvarde i
sig. En fordel ar aven att IF Metall har rattig-
heterna att anvanda materialet pa obegréansad
tid framover.

Navet for kommunikationen var en egen webb-
plats: ifmetall.se/kongress. Ovriga kanaler som
anvandes var nyhetbrevsutskick, Facebook,
Instagram och vart intranat Fabriken.

Under kongressen spreds nyheter om nagra av

de beslut som fattades samt filmer dar nagra av
kongressombuden berattade om hur de upplevde
kongressen. Efter kongressen gjordes en uppsam-
lande webbnyhet dar ett axplock av hdndelser och
beslut fran kongressen 2025 redovisades.

Konflikt Tesla

Strejken pa Tesla fortsatte och pagick under hela
aret. Under varen fick de strejkande medlem-
marna synas i en rikstackande kampanj dar de
med egna budskap forklarade varfor de strejkar. |
samband med tvaarsdagen av strejken gjordes en
opinionsundersékning som visade pa stort stod
bland allm&nheten for strejken och for kollektivav-
tal. Dessa siffror blev grunden for en rikstackande
kampanj.

| sociala medier har arbetet fortsatt med att for-
klara kollektivavtalets varde och strejkens syfte.
Kommunikationsenheten har narvarat vid flera
manifestationer och sammankomster med de
strejkande. Det har ocksa gjorts och kommuni-
cerats en sammanstallning 6ver vad en anstalld
pa Tesla riskerar att ga miste om utan kollektivav-
tal. Denna har bland annat annonserats i tidningen
Arbetet.

Varumérkesannonsering

Under januari—april syntes och hérdes kampanjen
| Sverige kor vi med kollektivavtal 6ver hela landet
- nu med fokus pa de strejkande medlemmarna
och deras kamp for schysta och trygga villkor.

| februari rullade radioannonser i kanalerna Mix
Megapol, NRJ, Vinyl FM och Rockklassiker, dar
tva av de strejkande medverkade. | mars syntes
annonser med fyra—atta strejkande pa digitala
storbildsskarmar i bade strejkorterna och andra
industriorter, samt som banners pa flera olika
webbplatser. | april tog vi fram en strejkannons
till de editioner av tidningen Mitt i som delas ut i
hoginkomstomraden i Stor-Stockholm. Under fyra
veckor i juli syntes nagra av vara strejkande pa
Tesla pa digitala skarmar i anslutning till resultat-
tavlorna pa nagra av de storre golfbanorna runt
om i landet.

Infor tvdarsdagen for strejken pa Tesla valde vi att
lyfta fram det stora stod som strejken har bland
allmanheten. Budskap som “Sju av tio stottar
strejken” kunde ses fran oktober och nagra veck-
or framat pa digitala utomhusskarmar och pa
Schibsteds webbsidor Aftonbladet, TV.nu, Klart
samt Omni. | slutet av november lanserade vi

tre nya reklamannonser i radio, vars syfte var att
Oka kannedomen om IF Metall bland allmanhet
och potentiella medlemmar. De kunde horas i
reklampauserna pa kanalerna Mix Megapol, NRJ,
Rockklassiker, Sportsnack, Radio Nostalgi, Vinyl
och Gold FM under vecka 47 och 48. | annonserna
hérdes dven var nya ljudlogotyp.



Organisering i digitala kanaler

For att na potentiella medlemmar online och
organisera dem har den digitala annonseringen
fortsatt och utvecklats. Nya annonser har produ-
cerats vilka leder till ett sarskilt framtaget quiz

om arbetslivet pa ifmetall.se. Bredden av annons-
plattformar har ocksa utokats under aret for att na
optimal spridning. Under hela aret gjordes ocksa
ett sarskilt samarbete med mediehuset Alkompis
som vander sig till arabisktalande. Utéver banner-
annonser fick dven sa kallade nativeannonser,
artikelliknande annonser, med vara fortroendevalda
manga visningar.

Avtalsrorelse

Under hela avtalsrorelsen anvandes devisen Sam-
lad styrka — kollektiv kraft, for att visa pa férhand-
lingsstyrkan ndar manga medlemmar star enade
tillsammans. Kommunikation med medlemmar
och fértroendevalda skedde savial genom digitala
kanaler som tryckta. For att skapa forstaelse for
vissa begrepp producerades forklarande filmer
med IF Metalls avtalssekreterare som delades i
sociala medier.

Kommunikationsenheten féljde forhandlingarna
fran forsta parkett genom representation i de oli-
ka forhandlingsdelegationerna, och lyfte de olika
branschernas utmaningar och framgangar.

Jamstélldhet och mangfald

Pa 8 mars var temat for i ar, liksom 2024, indu-
strikvinnors pension, men nu med fokus pa hur
pensionssystemet kan reformeras for en mer
jamstélld pension — med forslag fran IF Metalls
pensionsutredning. Vi tog bland annat fram infor-
mationsfilmer som publicerades pa webben och
delades i sociala medier samt en informations-
folder om vara krav.

| mars publicerades Jamlikhetsbanken pa web-
ben, som innehaller information om uppdraget
jamstalldhetsansvarig, material pa olika sprak i
amnesspecifika fragor, information om forbun-
dets arbete kring mangfald, jamstalldhet och hbtqi,
samt artiklar fran tidningen Info.
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Forbundet uppmarksammade Orange Day den 25
november i sociala medier med lank till forbun-
dets arbete och framtagna webbutbildning inom
Stoppa mans vald-omradet. Orange Day &r FN:s
sarskilda internationella dag for att uppméarksam-
ma avskaffandet av vald mot kvinnor.

| slutet av aret uppdaterades materialet Hbtqi —
en facklig fraga, och en ny palett av Pride-profil-
material togs fram.

En arbetsgrupp har tillsatts av férbundsstyrelsen
for att arbeta med att kompetensutveckla orga-
nisationen inom neuropsykiatriska funktionsned-
séattningar (NPF).

Utveckling sociala medier

Under aret har arbetet med sociala medier fort-
satt enligt den strategi som tidigare beslutats. En
intern grupp har samordnat planering och uppfdlj-
ning av arbetet for att sakerstalla ett enhetligt och
genomténkt innehall.

Narvaron pa Tiktok har fortsatt att utvecklas med
fokus pa att na unga genom ett mer lattillgangligt,
humoristiskt och relaterbart innehall. Forbundet
har under aret aven placerat sig hogt pa samman-
stallningar over fackliga organisationers narvaro
pa Tiktok.

Arbetet i sociala medier har ocksé inneburit att
anvanda aktuella trender i form och uttryck for att
presentera forbundets budskap. Ett exempel pa
detta &r ett inldgg pa Facebook dar vara fortro-
endeuppdrag gestaltades i form av actionfigurer,
vilket fick stor spridning och dven uppmaéarksam-
mades i TV4:s Nyhetsmorgon.

Forbundsordférandens narvaro i sociala medier
har fortsatt att bidra till transparens och en nar-
mare dialog kring forbundets arbete.

Mallverktyget

Med mallverktyget kan fortroendevalda enkelt
producera affischer, kallelser, delningsbilder for
sociala medier och inbjudningar i enlighet med
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forbundets grafiska profil. Verktyget har sedan det
inférdes for tva ar sedan blivit ett uppskattat stod
for fortroendevalda och antalet anvéandare okar
hela tiden. Verktyget utvecklas utifran anvandar-
nas behov och under 2025 har det tagits fram flera
nya mallar, till exempel en utbildningsmall och en
studiekatalogsmall.

Utveckling av ifmetall.se

Vid arets inledning gick ansvaret for forvaltning
och utveckling av tekniken fér webben over till den
nya digitaliseringsenheten. Det tekniska arbetet
har under aret bland annat handlat om att starka
webbplatsens sédkerhet och forbattra prestandan.
Fokus har legat pa integrationer med andra sys-
tem och andra viktiga funktioner.

For att komma i gdng med ett mer systematiskt
arbete kring uppfdéljning och analys har vi aven
genomfort flera workshoppar. Detta har resulterat
i att vi tagit fram relevanta KPl:er och infort mat-
punkter pa sidor och andra delar av webbplatsen
for att battre kunna mata, félja upp och analysera
besoksstatistik och anvéndarbeteenden pa webben.

Innehallsmassigt har arbetet med webben foku-
serat pa att fortsatta utvecklingen av spraksidor
och forbattra tillgangligheten. En jamlikhetsbank
har tagits fram som ska stérka fortroendevalda i
arbetet med jamstélldhet, hbtqgi och mangfald. For
att forbattra tillgangligheten har en webbsida med
facklig information pa teckensprak skapats.

Unga

Samarbetet med den centrala ungdomskommittén
har fortsatt under aret. Fokus har legat pa att stérka
ungas engagemang i facket genom malgrupps-
anpassat material och riktade insatser.

Bland annat har tva nya tryckta material med unga
som malgrupp, ett om att engagera sig i facket
och ett som anvands vid skolinformation, tagits
fram.

Speciella profilprodukter togs ocksa fram till
SSU-kongressen dar férbundet fanns pa plats
med en monter.

Stad till Arena Skolinformation

Under aret har forbundet, genom ett avtal med LO,
fortsatt att bidra ekonomiskt till Arena Skolinfor-
mation. Organisationen har i uppdrag att utveckla
och tillhandahalla fackligt material for skolung-
domar, i syfte att oka kunskapen om facket och
arbetsmarknadens villkor.

Tidningen Info

Under 2025 gavs tidningen Info, som riktar sig till
fortroendevalda, ut med sju 16-sidiga nummer. |
planering och utférande av tidningen tanker redak-
tionen alltid pa organisationens verksamhetsmal
och pa att spegla industriarbetarnas mangfald.

Klimatarbete

Hosten 2025 genomférde IF Metall ett semina-
rium pa FN:s klimattoppmote COP30 i Brasilien.
Temat var The Swedish model — a success story.
Med pa seminariet var tva fortroendevalda fran
Scania och Alfa Laval samt foretagsrepresentan-
ter fran respektive bolag. Samtalet leddes av en
utredare fran forbundskontoret och filmades. Det
foljdes sedan upp av tva samtal pa plats pa de
bada bolagen. Samtliga inspelningar kan ses pa
IF Metalls klimatsida ifmetall.se/klimatet.

Exportens dag

Firandet av Exportens dag skedde den 14 mars
och nagra veckor kring den. Fem filmer med med-
lemmar — exporthjaltar — producerades infor. Det
togs ocksa fram digitala annonser som visades
pa dagensarbete.se, arbetet.se samt svd.se.

Till arbetsplatser och lokalt firande gjordes ett
flygblad med exportfakta och quiz som kunde lad-
das ned eller bestéllas fran IF Metalls webbshop.
Mallverktyget uppdaterades sa att man lokalt
kunde gora egna bilder och affischer med export-



hjaltar. En insédndarmall om exportens och export-
hjaltarnas betydelse skickades ut till avdelningarna.

Mediearbete

Mediearbetet &r en viktig del i férbundets opini-
onsbildningsarbete. Genom synlighet i mass-
media nar vi en bred publik och stérker forbundets
stéllning som en viktig kraft for vara medlemmar.
Forbundets pressjour ar bemannad dygnet runt
for att vi alltid ska vara tillgangliga for journalister.

En stor del av pressarbetet gar ut pa att aktivt fora
fram forbundsledning och andra talespersoner i
aktuella fragor som &r viktiga for forbundet. Detta
gors i form av intervjuer, debattinlagg och press-
meddelanden.

| pressarbetet ingar dven att stotta avdelningar
och klubbar med mediekontakter. Under 2025 har
det mediala intresset bland annat fokuserats till
den fortsatta konflikten mot Tesla, avtalsrorelsen
samt konjunkturlaget.

Almedalen

Var narvaro under Almedalsveckan i Visby &r ett
viktigt tillfalle for vara centrala foretradare att traffa
och samtala med andra viktiga samhallsaktorer.
Bade var forbundsordférande och vice ordférande
deltog pa flera olika aktiviteter.

Var forbundsordforande stod ocksa som vard for
ett frukostsamtal dar hon tillsammans med Indu-
striarbetsgivarnas vd, Per Hidesten, samtalade
om hur den svenska modellen mar och behéver
utvecklas.

Vi genomforde ocksa ett seminarium i LO:s loka-
ler om den nyligen slutférda pensionsutredningen
och om hur bristerna i dagens pensionssystem
paverkar arbetare.

Dataskyddsarbete

Dataskyddsarbetet utgar fran EU:s dataskydds-
forordning, GDPR, och kompletterande svensk
lagstiftning samt fran de styrande dokument som
IF Metall tagit fram for dataskyddsarbetet inom

VAR ORGANISATION

sin verksamhet. Skyddet av personuppgifter &@r en
grundlaggande rattighet i EU:s stadga. Dataskydd
behover vara en integrerad del av organisationen,
darfor forutsatts ett systematiskt arbetssatt pa
alla nivaer, fran teknik, ledning och kultur.

Organisation

Under 2025 har det I6pande dataskyddsarbetet
hanterats genom 3,5 konsulttjanster i rollen som
dataskyddsansvariga. | september anstélldes tre
dataskyddsansvariga pa heltid for att successivt
ta 6ver det Iopande dataskyddsarbetet.

Dataskyddsarbetet har fortsatt att utvecklas i hela
organisationen. Strukturen med att dataskydds-
ombudet rapporterar fortlopande till férbunds-
styrelse och ekonomichef ar vél inarbetad. Data-
skyddsansvariga har skapat strukturer kopplade
till kontrollarbetet.

Utbildning

Utbildning av de anstaéllda ar en del av det I6pande
dataskyddet. Under aret har det genomférts en
grundutbildning i GDPR for nyanstallda, fem regio-
nala utbildningar for administratorer och lokala
ombudsman i praktiskt dataskyddsarbete respek-
tive GDPR i arbetsratten samt en utbildning for
den nya forbundsstyrelsen. Manatliga Teamsmo-
ten for dataskyddskoordinatorer och tva gemen-
samma utbildningsdagar pa férbundskontoret

for dataskyddskoordinatorer har hallits avseende
hantering av de registrerades rattigheter.

Personuppgiftsincidenter och rattighetsarenden
Hanteringen av personuppgiftsincidenter har
forbattrats och effektiviserats. Kunskapen om
personuppgiftsincidenter har hojts betydligt.
Antalet rapporterade incidenter har minskat sa-
val i antal som i allvarlighetsgrad. Forandringen
beror bland annat pa den forbattrade kunskapen i
organisationen om krav pa dataskydd och om vad
som ar en personuppgiftsincident och hur dessa
ska hanteras. Ett arbetssatt med delat ansvar for
dokumentation mellan dataskyddsansvariga och
dataskyddskoordinatorer har medfort att incident-
hanteringen numera generellt tar mindre resurser i
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ansprak och gar snabbare. Antalet rattighets-
drenden har 6kat nagot, dock fran en Iag niva.
Rattighetsarenden tar generellt langre tid och tar
mer resurser i ansprak. Mallar géllande hantering
av personuppgiftsincidenter och rattighetsarenden
har uppdaterats.

Processkartlaggning, integritetspolicy och
konsekvensbedémningar

Under aret har de dataskyddsansvariga fortsatt
att arbeta med konsekvensbeddmningar och tex-
ter till integritetspolicyn som motsvarar de krav
som Integritetsskyddsmyndigheten stéller.

Samarbete med évriga funktioner

Under perioden har ett fortlopande samarbete
utvecklats med flera enheter pa forbundskontoret.
Dataskyddsansvariga har funnits som resurs i de
tre it-projekt som paborjades under 2024 och som
fortsatt under 2025. Facklan, det webbaserade
systemet och samarbetsytan for fortroendevalda
i IF Metall, gick in i sin slutfas under 2025. Konse-
kvensbedomningar kopplade till det nya medlems-
systemet har paborjats och planeras att fortga
under 2026 och 2027.

Informationsforvaltning och informations-
samordning

Den digitala transformationen har fortsatt under
aret, och informationsférvaltningen har haft en
central roll i att sdkerstélla att nya och befintliga
system utvecklas med goda forutsattningar for
hallbar informationshantering. | takt med att sys-
temen hanterar allt storre informationsmangder
har behovet av tydliga strukturer, liksom arbetet
med att utreda darendehantering och mellanlag-
ring, intensifierats for att skapa en stabil och
framtidssaker struktur.

Kartlaggning och klassificering av information har
fortsatt bade pa forbundskontoret och i avdelning-
arna. Detta arbete lagger grunden for att infor-
mationen ska kunna anvdndas som en strategisk
resurs. Med stod av kartlaggningarna har aven
behovet av bevarande- och gallringsutredningar
Okat. Det ar ett omfattande men nodvandigt arbete

for att skapa ordning, minska risker och starka for-
bundets férmaga att dra nytta av digitaliseringen.

Kartlaggningar och utredningar utgor basen for en
samlad informationsredovisning och en komman-
de informationshanteringsplan. Planen ska skapa
tydlighet och enhetlighet i hur forbundet hanterar
sina informationstyper. Arbetet har pagatt under
aret och fortsatter parallellt med Gvriga utredningar.

Sammanfattningsvis har aret starkt grunden for
en mer strukturerad och hallbar informations-
hantering.

Digitalisering

Under 2025 bildades den nya digitaliserings-
enheten genom sammanslagning av it- och med-
lems- och avgiftsenheterna. Syftet med samman-
slagningen &r att lattare kunna navigera forbundet
in i den digitala transformation som startats upp.

Verksamhetssystem Fokus

Efter att en forstudie géllande byte av medlems-
system genomférdes under varen 2025 beslutade
forbundsstyrelsen att ett byte ska genomforas.
Driftstart av det nya systemet &r planerad till hosten
2027.

Molnresa

Arbetet med att ta fram nya digitala verktyg for
verksamheten har pagatt under aret. Den nya
fortroendemannaportalen gjordes klar for drift-
sattning under slutet av 2025, med planerad
driftsattning i februari 2026. Ett nytt modernt
analysverktyg togs fram under aret. Driftstart
planeras till borjan av 2026. All planerad flytt av
infrastruktur ar klar och vi har i dag moderna och
uppdaterade |6sningar for vara digitala tjanster.

Support till anvandare

De populéra digitala utbildningarna for anvan-
darna har fortsatt under 2025. Information kring
forandringar i systemen har i forsta hand skett pa
intranatet, via videokonferenser och i Teams, dar
Teams fortsatt ar en mycket uppskattad kanal.
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Avtalsrorelsen och omférhandling av samtliga riksavtal har haft stort fokus under aret. Darutéver
har férbundet fortsatt att arbeta med avtals-, arbetsmiljé- och férsékringsfragor bade for sig och i
olika typer av partsgemensamma och internationella samarbeten. IF Metalls medlemmar har under
aret fatt ut sammanlagt 375 miljoner kronor i férsédkringserséattningar fran Folksam och Gver

6 400 arbetsplatser har fatt besok fran ett regionalt skyddsombud.

Forhandlingar och avtal

Under aret har 259 nya lokalavtal tecknats, jam-
fort med 209 avtal under 2024. Totalt 415 nya
foretag omfattas av riksavtal, jamfort med 445
foretag 2024. Dessutom har 32 utstationerings-
avtal nytecknats, jamfort med 54 under 2024.

Under aret har 334 arbetsréttsliga drenden
kommit in. Arendena har bland annat handlat
om centrala forhandlingar, Ionefordran, konkurser,
central medverkan vid avtalsteckning och grans-
dragningar (vilket férbund som har avtals- och
organisationsratten). Av dessa har 18 drenden
lamnats till LO-TCO Rattsskydd.

Avtalsrorelse och avtalsrad

Under 2025 har samtliga av IF Metalls 31 riksavtal
omfoérhandlats, genom kansliverlaggningar och
tillsammans med samtliga férhandlingsdelegationer.

Avtalsradet sammankallades en gang under aret,
dar de nya riksavtalen klubbades.

Partsgemensamma arbetsgrupper — avtal
Motorbranschavtalet

Partsgemensamt forum for arbetsmiljo, utveck-
ling och samverkan i arbetsmiljéfragor. Arbets-
gruppen har haft méte och genomfort arbets-
platsbesok.

Svemekavtalet

Parterna ser ett behov av att tydliggora avtalets
bestammelser om yrkesutbildning kopplat till
inplacering i avtalets garantiloner. En partsgemen-
sam arbetsgrupp har darfor upprattats i syfte att
under avtalsperioden arbeta fram ett forslag som
tydliggor avtalets innebord. Arbetsgruppens arbe-
te har avslutats, frdgan hanskjuts till parterna for
att eventuellt ta upp den i avtalsrorelsen 2027.

Tvéttindustriavtalet

Arbetsgruppen om anstaéllningsformer har gjort
flera besok pa olika foretag och traffat bade klub-
bar och foretagsrepresentanter. Ett frageformular
har ocksd skickats ut for att fa en klar bild av hur
man tillampar visstidsanstallningar. Rapporten
blev klar i februari.

Tvattindustrin som helhet tillampar visstidsan-
stéllningar i storre utstrackning an ovriga foretag
inom IKEM:s industribranscher. Foretagen framfor
dock att det ar missvisande att jamfora antalet
tidsbegransade anstallningar inom tvattindustrin
med andra industriféretag, da den i dessa delar
snarare liknar servicenaringen och dven arbetar
mot servicenaringen.

Bemanning

Inom avtalsomrade Bemanning finns en beman-
ningskommitté som traffas regelbundet for att
diskutera och informera varandra om aktuella
arenden. Kommittén ar forhandlingsdelegation
nar nya avtal ska tecknas. Utifran bemannings-
kommittén valjs vilka representanter som skoter
avtalsforhandlingar med motparten. Utover det
ovan namnda ingar arbetet i Avtalsnamnden (mel-
lan parterna) dar tvistefrdgor bedoms efter cen-
trala forhandlingar, som avslutats i oenighet i de
tretton forbunden.

Sambhall

| avtalsrorelsen 2023 kom parterna 6verens om
att fortsatta forhandla om loner och arbetstid,
och det arbetet har fortsatt under hela aret. En
Overenskommelse var nara, men forhandlingarna
strandade nar motparten bytte forhandlare och en
Overenskommelse var inte langre mojlig. Forhand-
lingar om arbetstiden ajournerades i vantan pa att
forhandlingar om 16n skulle bli klara.
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Forhandlingar om helheten 16n/arbetstid pabor-
jades i december 2024 for att kunna lagga ett
forslag pa forandringar i avtalsrorelsen 2025, och
forbundet har haft en representant med i férhand-
lingarna.

Efter foretagets omorganisation 2023, som for-
handlas i foretagsradet, har parterna férhandlat
om MB-avtalet dar resultatet av omforhandlad
omorganisationen férdes in. Férbundet har haft
en representant med i forhandlingarna.

Inom Samhalls avtalsomrade finns en Samhall-
kommitté med samtliga atta forbundsledamater.
Denna kommitté traffas varje manad, LO &r sam-
mankallande. Kommittén gor ocksa gemensam-
ma arbetsplatsbesok. Varje ar har kommittén en
gemensam verksamhetsplanering.

Gransdragningar

Under aret har gransdragningsforumsgruppen
traffats tva ganger for att ta upp pagaende grans-
dragningar mellan IF Metall och Unionen. Gruppen
har ocksa gatt igenom det gemensamma material
som ska anvandas vid gransdragningstvister och
arbetat med att ta fram forslag pa en ny version.
Man har ocksa jobbat med att ta fram en gemen-
sam lista pa alla pagaende arenden. Gruppen ar-
betar vidare med att prioritera dessa.

Vidare har gruppen diskuterat att genomfora ut-
bildningsinsatser lokalt ute i landet. Detta ligger
fortfarande pa planeringsstadiet, men forhopp-
ningen ar att dessa ska kunna borja genomforas
under 2026.

Globalt koncernarbete

Det globala koncernarbetet syftar till att sakerstal-
la goda arbetsvillkor och motverka social dump-
ning i svenska multinationella foéretag. Det gor vi
bland annat genom att utveckla det internationella
fackliga arbetet pa saval forbundskontor och i
klubbar som bland de lokala fackliga representan-
terna i svenska multinationella foretag.

Forsakringsinformation och medlems-
forsakringar

Under aret har IF Metall 6kat antalet fértroende-
valda forsakringsinformatorer med cirka 100 per-
soner till 1 812. Till stoéd for dem och deras verk-
samhet finns det 91 regionala administratorer pa
vara lokalavdelningar. Forsékringsinformatérerna
har under aret rapporterat in 83 226 samtal med
anstéllda om deras forsakringsskydd. Under hos-
ten har IF Metall, i samarbete med LO och Avtalat,
genomfort ett stort antal konferenser om forsak-
ringar fran Lulea i norr till Helsingborg i sdder.

Tre webbinarier for trygghetsansvariga har ar-
rangerats under aret. Dessa handlade om aktuella
arenden, de trygghetsansvarigas arbetssituation
samt om inkomstforsakringen. Avtalat deltog och
informerade om samtals- och projektmedel. Ett
fjarde webbinarium, 6ppet for alla, om inkomst-
och sjukférsakringar arrangerades ocksa och blev
valbesokt och uppskattat.

6 759 medlemmar har fatt personlig radgivning av
en certifierad radgivare pa Folksam utan kostnad.
| dessa moten har man hittat 1 017 oanmalda
skador. De flesta av IF Metalls lokalavdelningar
har under aret genomfort traffar med sina forsak-
ringsinformatorer tillsammans med Folksam.

Under aret lades sista handen pa den nya gravid-
forsakringen vars inforande beslutades av kon-
gressen 2022 och som bdrjar gélla den 1 januari
2026. Noterbart ar att vi i denna nya forsakring
gett mojlighet for den gravidas partner att teckna
gravidforsakringen via sitt medlemskap i forbun-
det. Detta &r vi forst med pa marknaden.

| 6vrigt sker ett Iopande arbete med vara forsak-
ringar och villkor i olika arbetsgrupper tillsam-
mans med Folksam. Tack vare alla informations-
insatser som gjorts pa olika satt har det lett till att
manga medlemmar fatt information om och hjalp
med sitt forsakringsskydd.



Folksam har under 2025 betalat ut cirka 375 miljo-
ner kronor i forsakringsersattningar till IF Metalls
medlemmar. | denna summa ligger bland annat
utbetalning fran inkomstforsakringen pa 46,5 mil-
joner kronor.

Rattshjalp

Medlemmarna ska kunna kdnna sig trygga i att
slippa sta ensammaii eller riskera att dra pa sig
hoga kostnader nar det galler forsakringsrattsli-
ga tvister. Forbundets stadgar reglerar ratten for
medlemmar att anséka om rattshjalp. Férbunds-
kontoret varderar de rattshjalpsansokningar som
avdelningarna skickar in.

Under aret har 68 ansdkningar om rattshjalp i
forsakrings- och arbetsrattsarenden inkommit,
varav 53 overlamnats till LO-TCO Rattsskydd for
handlaggning. En majoritet av drendena har hand-
lat om livrantedrenden i sjukforsakring och TFA.
Under 2025 har sammanlagt 39 drenden avslu-
tats, vilket resulterat i cirka 10,6 miljoner kronor till
berérda medlemmar.

Rehabilitering

Under aret har det arrangerats tre centrala kurser
om rehabilitering. Det ar fortsatt hogt intresse for
denna utbildning. Aktuella @mnen som diskuterats
ar bland annat arbetsgivarens ansvar och kom-
petens i fragor som ror arbetsanpassning samt
rehabilitering.

Skyddsombuden och 6vriga fortroendevalda samt
anstallda som arbetar med arbetsanpassning och
rehabilitering vittnar om att insatserna och viljan
fran arbetsgivarnas sida att arbetsanpassa for
samt rehabilitera arbetstagarna minskat. Manga
arbetsgivare erbjuder utkop i stéllet for att arbeta
forebyggande och satta in anpassning och rehab
s att arbetstagarna kan aterga i arbete och be-
halla sin anstéllning.

Forbundskontorets personal har deltagit pa flera
konferenser samt pa manga av avdelningarnas
ordférandekonferenser och pratat om rehabilite-
ring och arbetsanpassning.

Starkt lokalt forsakringsarbete, SLF

SLF &r viktigt bade for ombudsman centralt och
for trygghetsansvariga pa avdelningarna. Genom
bade fysiska och digitala traffar gar viigenom
pagaende centrala och lokala rattshjélpsarenden
for att fa en samlad bild av vilken typ av drenden
som &r aktuella. Vi gar ocksa igenom réattshjalps-
ansokningar, vilket gor att vi far in bra underlag
som underlattar rattshjalpsprocessen.

Nollvib-centrum

Ett av de stora projekt som RISE och nollvibra-
tionsgruppen har arbetat med slutredovisades
under aret under ett seminarium. Projektet har
handlat om ombyggnad av maskiner fér att mins-
ka vibrationer.

Tva webbinarier genomférdes under aret. Det ena
handlade om EU:s nya maskindirektiv och hur
man kan minska riskerna med stotvibrationer.
Det andra webbinariet, lett av en forskare fran
RISE i MdélIndal, handlade om IF Metalls enkat om
handhallna vibrerande verktyg och kunskapsléaget
gallande metoder och hjalpmedel fér att minska
farliga vibrationer.

Regionala skyddsombud

Forbundet har under 2025 haft tilltrade till 12 288
arbetsplatser dar totalt cirka 70 792 medlemmar
omfattas av de 271 regionala skyddsombudens
uppdrag. Under aret har de genomfort 6 416 be-
sok och 168 uppféljande aterbesok.

Parallellt med normal verksamhet genomfordes
ocksa en total genomlysning av samtliga avdel-
ningars arbetssatt och metoder. Arbetsmiljo-
arbetet dr i manga avseenden en konservativ verk-
samhet, men nya utmaningar stéller nya krav och
IF Metall méter dem I6pande. Aven om vi fortsatt
har fétter pa golvet under skyddsronderna och
kompetenta skyddsombud som haller utbildningar
sa behdéver vara arbetssétt utvecklas och i viss
man harmoniseras.

Under aret har IF Metall, utifran tidigare beslut om
en helt ny finansieringsmodell som ska framja be-
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sok, haft fokus pa implementering av denna. Infor
kommande byte av Fokus Besok till férman for
IA-systemet har det under aret lagts ner mycket
utvecklingsarbete for att bade stotta det praktiska
arbetet med skyddsronderna och for att mojliggo-
ra en okad transparens samt analysférmaga for
avdelningar och forbundet. Tillsammans med an-
dra atgéarder ser framtiden ljus ut for de regionala
skyddsombuden.

| augusti anordnades en natverkstraff i Helsing-
borg for regionala skyddsombud som ar kvinnor
med 22 deltagare fran hela landet. Utover nat-
verksbyggande var temat att behalla samt attrahe-
ra fler kvinnor till uppdraget.

| september holls konferens for regionala skydds-
ombud pa Rund folkhdgskola med 72 deltagare,
varav 15 kvinnor. Programmet innehéll bland an-
nat information om vibrationer och klimatférand-
ringarnas paverkan pa arbetsmiljon. Medverkade
gjorde bland andra IF Metalls avtalssekreterare
och personal fran Byggnads.

| anslutning till det hoélls @ven introduktion for nya
regionala skyddsombud med 32 deltagare, varav
elva kvinnor. Genomgang av interna rutiner, IF
Metalls syn pa uppdraget och organiserande ar-
betssatt med medverkan av organisationsenheten
togs upp dar.

Avdelningarnas arbetsmiljoansvariga har en stor
roll att spela nar det kommer till de regionala
skyddsombuden. Fértroendeuppdraget innebar
att samordna sa att avdelningarnas regionala
skyddsombud har ratt forutsattningar for sitt upp-
drag. De ar ocksa den ndrmsta och snabbaste va-
gen for att sprida information och ta in synpunk-
ter. Utifran det holls det |I6pande digitala traffar for
dem och férbundskontoret dar det snabbt gick att
gora insatser vid behov.

| anslutning till RSO-konferensen i september
samlades aven 29 arbetsmiljoansvariga, varav
fem var kvinnor. Genomgang av arets verksamhet
och den lokala verksamheten kopplat till kon-

gressbeslut inom omradet var nagra av punkterna
som togs upp. Med medverkan fran RSA-ombuds-
mannen genomfordes dven en workshop om hur
arbetsmiljoarbetet ar kopplat till arbetsmarknads-
och regionala fragor.

Starkt lokalt arbetsmiljoarbete, SLA
Northvolts konkurs var en av de storre utma-
ningarna for IF Metalls arbetsmiljoarbete under
aret. P4 kort tid tvingades en i mangt och mycket
fungerande arbetsmiljéorganisation att lamna
sina arbeten. IF Metall fortsatte att sakerstélla en
saker arbetsmiljo for dem som blev kvar under
konkursforvaltaren och férhoppningen nu ar att vi
har en stark grund att sta pa nar en ny &dgare tar
over fabriken.

Arbetet pa Stegra i Boden fortskrider som plane-
rat. Lardomarna fran Northvolt har gett oss goda
forutsattningar for att ha en bra organisation pa
plats nar stalverket tas i bruk. Under 2025 har en
mindre méangd av IF Metalls medlemmar paborjat
sina anstallningar och fram tills produktionen ar i
gang skoter vara regionala skyddsombud det dag-
liga arbetet med skyddsronder och deltagande i
skyddskommittéer.

Senior i Eskilstuna har florerat mycket i media
under aret pa grund av sin planerade produktion,
innehallande valdigt farliga kemikalier. IF Metall
har, for att sékerstalla vdra medlemmars arbets-
miljo, dragit i gang ett liknande arbete som pa de
andra nyetableringarna dar centrala och lokala
ombudsman samt lokala fortroendevalda bade
fran avdelningen och arbetsplatsen tillsammans
ska arbeta for att det ska bli sa bra som mojligt.

Internationellt arbetsmiljoarbete

En god arbetsmiljo ar en mansklig rattighet. IF
Metall har en stark narvaro internationellt nar det
kommer till arbetsmiljofragor. Varlden ar dock
stor och ett standigt arbete pagar for att identifie-
ra de grupper och organisationer dar vi gor storst
skillnad for vara medlemmar.



EU &r en prioriterad marknad dar vi deltar i ett
stort antal arbetsgrupper och kommittéer tillsam-
mans med var Europafederation Industri All Eu-
ropa. Aven pé global niva &r vi aktiva inom bland
annat Industri All Global och vara olika projekt.

Detta ar ett langsiktigt arbete som kanske inte
alltid nar tidningsrubrikerna, men som i manga
fall forhindrar att dalig arbetsmiljo drabbar vara
medlemmar. For att ndmna nagra saker IF Metall
varit inblandade i under aret kan en ny skrift fran
ILO namnas om biologiska risker i arbetslivet, kun-
skapsspridande om arbetsmiljorisker vid batteri-
produktion och paverkansarbete for att sénka ett
antal gransvarden pa skadliga kemikalier.

Den stora fragan under 2025 var dock arbetsmil-
jon och klimatforandringarna. IF Metall behover
vara tongivande pa dessa omraden i manga ar
framover.

Partsgemensamma arbetsgrupper

Facken inom industrins arbetsmiljégrupp (FI)
Industrins arbetsmiljogrupp ar forberedande infor
den partsgemensamma arbetsmiljogruppen (IPA).
Gruppen har skrivit rapport till avtalssekreterarna
inom Fl och medverkat pa deras moéte for att rap-
portera hur arbetet inom IPA fortskrider.

Industrins partsgemensamma arbetsmiljo-
grupp (IPA)

Ett nytt kommunikativt projekt med sakerhetskul-
tur har startats som handlar om riskbedémningar
i processer inom industrin och berdknas att vara
klart under varen 2026. En arlig traff genomférdes
med Prevent dar vi fick en genomgang av de ma-
terial vi varit med och bidragit till och hur mycket
dessa har anvants.

For att starka kontakten med Arbetsmiljoverket
har en traff arrangerats som bland annat innehdll
information om den stora omorganisation som
verket genomgar.

Bemanningsbranschens arbetsmiljégrupp
Ett nytt direktiv kom fran avtalsrorelsen om be-
manningsforetagets egna ansvar och tydliggo-
rande av hur det delade arbetsmiljdansvaret ska
fordelas. Gruppen har uppmarksammat att Ar-
betsmiljoverket tagit bort all information om be-
manningsbranschen och olika ansvarsomraden.
Darfor har gruppen startat ett nytt projekt med
Prevent for att se till att relevant information ska
finnas tillgangligt dar i stéllet.

Gramko och samkommittén

Under aret har diskussionen om kommande
gransvardesandringar och paverkan pa gruvorna
varit dominerande. EU-direktiv om exempelvis
gransvarden ar otroligt viktiga for gruvnaringen

i Sverige. For att fa en storre forstaelse for hur
arbetet bedrivs och hur arbetsmiljéfragorna be-
handlas pa Europaniva genomfordes en resa till
Bryssel.

Huvudskyddsombud inom Gruv

Hindrande av skyddsombud och andra férhand-
lingsdrenden har varit en hogaktuell fraga i ar. Pa
arets konferens fick deltagarna en genomgang av
dessa och andra aktuella forhandlingsarenden.
Klubbarna redovisade arbetet kring allvarliga
olyckor och tillbud som kan vara av intresse for
ovriga gruvor. Industriarbetsgivarna deltog och
gick igenom aktuella fragor.

Framtidens industriarbete

Ett arbete har pagatt med att utveckla industriar-
betet och I6nesattningen pa arbetsplatser runt om
i landet. Detta genom att stétta avdelningarnas
forandringsledare samt genom att besoka fore-
tag. Vid dessa foretagsbesok har vi traffat ledning
och fortroendevalda och presenterat Hallbart
arbete som en l6sning pa att fa till bade syste-
matisk kompetensutveckling och ett fungerande
I6nesystem.
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It-stéd Framtidens industriarbete

Det finns ett stort intresse for it-verktyget Hallbart
arbete. Fler foretag har under aret borjat anvanda
verktyget i skarpt lage for att ta fram utbildnings-
planer, kompetensmatriser samt som stod vid
I6nesattningar. Pa flera foretag pagar ocksa for-
sok att implementera detta verktyg.

Verktyget &r gammalt och bygger pa en nagot
foraldrad plattform. | takt med att fler och fler ar
inne i verktyget efterfragas det fler funktioner. Av
den anledningen har det inletts ett arbete med
att modernisera och uppdatera it-stodet.

RISE IVF

Foreningen har arbetat med projekt inom indu-
strin. Det storsta projektet for IF Metalls del har
handlat om kvinnors arbetsvillkor dér vi har, med
stdd av en enkdt som besvarades av cirka 1 000
fortroendevalda kvinnor, tagit fram ett material for
att visa de utmaningar som finns inom omradet
samt forslag pa I6sningar kring detta.

Utbildning Aktiva atgarder

Utbildningen Aktiva atgarder har en hog efterfra-
gan. Den syftar till att klubbarna ska fa kunskaper
om hur man samverkar med arbetsgivaren nar det
géller att motverka diskriminering och i dvrigt ver-
ka for lika mojligheter oavsett diskriminerings-
grund. Deltagarna far ocksa lara sig hur man han-
terar fall av trakasserier, krankningar och sexuella
trakasserier pa arbetsplatsen.
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Utdrag ur inriktningsmalen
for ett hallbart samhille

IF Metall ska utveckla arbetet i
fragor som gynnar industriell
tillvaxt och sysselsattning i
Sverige.

IF Metall ska starka var facklig-
politiska samverkan genom att
framja medlemmarnas vilja att
ta politiska fortroendeuppdrag i
kommuner, regioner och riksdag.

IF Metall ska tillsammans med
alla goda krafter kraftigt mot-
arbeta framlingsfientlighet
och rasism och forsvara vara
grundlaggande varderingar.

IF Metall ska vara en kraft for
att losa klimatkrisen.
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Oron i omvarlden har under aret haft en pataglig paverkan pa svensk industri, och ddrmed ocksa pa
forbundet och dess medlemmar. Férbundet har fortsatt att arbeta for att skapa sa goda f6rutséttningar
som méjligt for fler industrijobb, bade genom egna insatser och genom politisk paverkan. Fokus har
ocksa riktats mot att stdrka vara medlemmars mdéjlighet till kompetensutveckling och omstaéllning.

Det fackligt-politiska arbetet har ocksa praglats av forberedelser infér kommande valrérelse.

Ett ar praglat av en orolig omvarld

Ar 2025 préaglades av en orolig varld. | Sveriges
direkta ndromrade gick Rysslands folkrattsvidriga
anfallskrig mot Ukraina in i sitt fjarde ar. Den ryska
brutaliteten gentemot civilbefolkningen var ofor-
minskad, och visade inga tecken pa vilja till fred.
Konflikten i palestinska Gaza fortsatte att skapa
stort méanskligt lidande, vilket ocksa uppméarksam-
mades under IF Metalls kongress med ett uttalan-
de med krav pa omedelbart eldupphér och fred.

Under Donald Trumps presidentskap skapade

USA under aret betydande osédkerhet i den globa-
la ekonomin. Tullar héjdes pa nyckfulla grunder.
Den globala handeln paverkades dartill av &n mer
spanda relationer mellan Kina och USA. Global
maktstravan och handelspolitik vaxer allt tydligare
samman. Det fick inverkan pa Sveriges ekonomi
och vara medlemmars jobbtrygghet. Det paverkade
inriktningen pa forbundets arbete under aret.

Globala spanningar, krig i Europa, forvarsmateriel-
stdd till Ukraina och svensk Nato-anslutning gav
uppmérksambhet till betydelsen av var svenska for-
svarsindustri. Verkligheten understryker betydelsen
av vara medlemmars arbeten for att kunna varna
Sveriges fred och frihet. Under aret har forbundet
inom forsvarsomradet genomfort arbete med
fackliga natverkstraffar och politikerkontakter med
bland andra férsvarsministern. Aven IF Metalls
Storforetagskonferens som genomfoérdes i sep-
tember p& temat "Ar det annorlunda den har gang-
en?” tog upp en dialog med fackliga foretradare pa
vara storre arbetsplatser om hur en orolig vérld pa-
verkar framtiden for industrin och vara medlemmar.

Klimatarbete

2025 var dessvarre ett ar da industrins gréna
omstallning pa manga hall tappade fart. Tidigare
dyster trend av att planerade investeringar skots
upp eller gick om intet holl i sig. Northvolts konkurs
ledde till massvarsel. Vara fackliga foretradare slet
heroiskt och hart for att stodja utsatta manniskor.
IF Metalls kongress tog ett uttalande med rubriken
"Kasta inte ut viktig kompetens ur Sverige” for att
understryka solidaritet med drabbade méanniskor
som kommit till Sverige for att arbeta och det fak-
tum att kompetens ar helt avgérande for svensk
industris utveckling. Under sommaren tog ameri-
kanska Lyten 6ver verksamheten. Hoppet lever om
manga svenska jobb inom batteritillverkning.

IF Metalls klimatpolitiska referensgrupp, under
ledning av forbundsordféranden och med repre-
sentanter fran lokalavdelningar, har under aret
fortsatt att utveckla arbetet for att tydligare knyta
klimatfragan narmare medlemmarnas vardag pa
arbetsplatserna. Bland aktiviteterna kan ndmnas
ett studiebesck pa Scania i Sodertélje for utbyte av
erfarenheter kring klimatomstallningens paverkan
pa jobb och arbetsplatser.

Forbundet har fortsatt att jobba med kunskapsho-
jande insatser som nar medlemmar och fortroen-
devalda via projektet Uppdrag klimatambassador
med Stockholm Resilience Centre som projektagare.
Forbundet har ocksa deltagit i en forbundsgemen-
sam klimatgrupp inom ramen fér Facken inom
industrin.

29



VART SAMHALLE

30

| forbundets internationella fackliga engagemang -
sasom medverkan i Industri All Europas respektive
Globals arbetsgrupper och sociala dialoger foér en
bredd av olika branscher samt Europeiska ekono-
miska och sociala kommitténs radgivande utskott
for industriell omvandling — har klimatomstallning-
ens paverkan pa industrin varit ett viktigt tema.

I november fanns IF Metall pa plats i Belem, Brasi-
lien under FN:s klimatkonferens. Tillsammans med
lokala fackliga foretradare och féretagsrepresen-
tanter fran Scania och Alfa Laval lyftes den svens-
ka partsmodellen med samverkan mellan fack och
arbetsgivare fram som en framgangsfaktor fér
konkreta resultat for en rattvis klimatomstallning.

Forbundet har under aret deltagit i olika externa
projekt som syftat till att starka industrins kompe-
tensforsorjning, bland annat inom ramen for Fon-
den for rattvis omstéllning i ett projekt — Framtids-
sakrad industrikompetens — som arbetar med att
underlatta industriell omstallning i norra Sverige.

Tido-regeringens 2025 var upprepad politik att pri-
oritera skattesankningar framfér en jobbskapande
och rattvis industri- och klimatpolitik. Oviljan att
investera for Sveriges framtida utveckling holl i

sig. Hogern styrde an mer in pa ett kulturkrig mot
tryggad elforsorjning, rattvis klimatomstallning och
svenskt stod for nya industriinvesteringar. | osékra
ekonomiska tider nar trygghet i omstallning blir &n
viktigare valde Tido-regeringen att forsamra arbets-
|6shetsforsakringen.

Industristrategi och industrietableringar

IF Metalls kamp for en nyindustrialisering tog ny
kraft under aret. Vi holl i kraven pa att Sverige be-
hoéver mycket mer el och battre fungerande kraft-
overforing. Vi verkade for att tillstdndsprocesser
maste fungera bade fér miljo, manniskor och indu-
strins utvecklingsmojligheter. Vi jobbade for 6kade
satsningar pa industrins kompetensforsorjning. Vi
drev pa for mer resurser till infrastruktur och under-
hall. IF Metall vet att industrins konkurrenskraft ar
vara medlemmars jobbtrygghet. En stark industri
bygger Sveriges vélstand som i sin tur lagger grund
for valfardens finansiering.

Exportens dag som genomférdes den 14 mars
hade temat Vi gor Sverige rikare. Temat understrok
just det faktum att vara medlemmar — som haller

i gang produktionen av de produkter som efterfra-
gas i hela varlden — skapar stora exportinkomster
som bar upp svenska valfardssatsningar.

Partsgemensamt politiskt arbete

Det partsgemensamma arbetet har varit en viktig
del i IF Metalls arbete for en stark industripolitik.
Forbundet har aktivt arbetat i Industriradets te-
matiska arbetsgrupper for kompetensforsorjning,
elenergifragan, tillstdndsprocesser, forskning och
innovation samt infrastruktur- och godstransport-
fragor. Fokus for arbetet har varit att verka for
reformer som gor svensk industri mer konkurrens-
kraftig. Arbetsgrupperna har under aret bland an-
nat arbetat med politikeruppvaktningar, kontakter
med statliga utredningar och myndigheter, tagit
fram policyrapporter med konkreta reformkrav
samt genomfort utatriktad opinionsbildning.

Samhéllsekonomi, I6nebildning och politik
Forbundet deltog i Facken inom industrins sam-
verkan i fragor avseende samhallsekonomi och
I6nebildning. Arbetet hade sarskilt stor betydelse
for 2025 ars riksavtalsforhandlingar och markes-
sattande for [oneutvecklingen pa svensk arbets-
marknad.

Efter en lang period av hog inflation och hdga ran-
tor med tuffa konsekvenser for vara medlemmars
vardagsekonomi vaxlade Sverige 6ver till en mer
normal tillvaro. Avtalsrorelsen 2025 var en fram-
gang for Industriavtalet. Industrins mérke for hela
arbetsmarknaden landade val for att ge goda real-
I6nedkningar.

Under 2025 genomforde Socialdemokraterna kon-
gress i Goteborg. IF Metall fanns pa plats for att
informera om viktiga fragor for vara medlemmar.
Hit horde var, tillsammans med flera andra fack-
forbunds, oro for att Socialdemokraterna skulle
borja agera for en politiskt bestamd arbetstidsfor-
kortning och darmed medverka till att skada den
svenska partsmodellen. Kongressens beslut blev



ett varnande av partsmodellen. Kongressen forny-
ade ocksa en plats for IF Metalls ordférande i Soci-
aldemokraternas verkstéllande utskott.

Utbildnings- och kompetensfragor

Kompetens ger industrin utvecklingskraft och
medlemmarna jobbtrygghet. Branschvalidering ar
ett viktigt verktyg for att pa arbetsplatser komma
i gang med kompetensutveckling. Forbundet

har under aret fortsatt insatserna for att utveckla
och fa genomslag for branschvalidering av yr-
kesaktivas kompetenser. Vart arbete sker i stor
utstrackning partsgemensamt genom Svensk
industrivalidering.

| det partsgemensamma arbetet inom ramen for
Industriradet togs det, i samarbete med omstall-
ningsorganisationerna TSL och TRR, ocksa fram en
uppdaterad kartlaggning av kompetensbehov ned-
brutet pa industribranscher och yrken som presen-
terades i slutet av aret. Kompetenskartlaggningen
ar en del i forbundets arbete for att framja vara
medlemmars faktiska chanser till vidareutbildning
eller yrkesvaxling via att ta del av omstallningsstu-
diestodet.

IF Metall har varit representerat i Skolverkets natio-
nella programrad for industritekniska programmet,
respektive el- och energiprogrammet samt trans-
port- och fordonsprogrammet.

Under aret startade ocksa en ny arbetsgrupp inom

Facken inom industrin for att samordna de fackliga
industrifackforbunden i frdgor som rér utbildnings-
och kompetensfragor.

Raéttvisa pensioner och socialt engagemang

I linje med tidigare kongressbeslut om att verka
for ett rattvisare pensionssystem tillsatte forbun-
det en pensionsutredning, under ledning av vice
forbundsordféranden och med representation av
fortroendevalda som verkar inom en bredd av olika
avtalsomraden. Utredningen jobbade under 2023
och 2024. | februari presenterade IF Metall pa ett
seminarium var pensionspolitiska rapport — Ett
pensionssystem byggt for arbetare — som riktade
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fokus pa ett reformerat pensionssystem som ger
jamstalldhet, rattvisa och mer i planboken. Rappor-
ten foljdes under aret upp med informations- och
opinionsbildande aktiviteter. Bland annat genom-
forde IF Metall ett seminarium under Almedals-
veckan med riksdagsledamoter och avdelningsord-
forande for IF Metall Vatterbygden. LO kom senare
under aret att tillsdtta en egen pensionsutredning
med en referensgrupp dar bland annat IF Metall
har haft forbundsforetradare.

Engagemanget for 6kad social rattvisa var stort
under IF Metalls kongress. Utdver kravet pa rattvi-
sare pensioner lyftes bland annat krav pa avskaf-
fandet av karensavdraget - vilket senare blev ett
reformkrav som Socialdemokraternas kongress
beslutade verka for — och en mer jamstalld vard
upp. | linje med kongressbeslut tillsatte férbundet
under hosten en utredning om férlossningsskador
och andra fragor viktiga for jamstalld vard och hal-
sa i arbetslivet.

Nationell arbetsmarknad

Verksamheten har bedrivits med fokus pa avdel-
ningarnas lokala forutsattningar och den regionala
samverkansstrukturen dar en stor del av det opera-
tiva arbetet genomfors. Arbetet har omfattat bade
strategiska utvecklingsinsatser och stdd vid enskilda
handelser.

Sarskilt framtradande har hanteringen av North-
volts konkurs varit, dar nationella, regionala och
lokala arbetsmarknadspolitiska forutsattningar
provats. | detta arbete har politisk paverkan kombi-
nerats med samverkan med regionala aktorer.

IF Metall har varit representerat i centrala forum
for arbetsmarknadsfragor, sasom Arbetsférmed-
lingens partsrad och LO:s arbetsmarknadspolitiska
kommitté. Forbundet har besvarat remisser, bade
genom egna yttranden och gemensamt med LO
eller Industriradet.

Arbetet med sysselsattning och kompetensforsorj-

ning har skett i samverkan med myndigheter och
parter, bland annat genom projektet Framtidssakrad
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industrikompetens. Lépande méten har hallits med
TSL om omstallnings- och kompetensstod. Sam-
verkan med Industriarbetsgivarna kring artificiell
intelligens resulterade i en workshop.

Vi deltog aven i REGLAB:s larprojekt om att attrahe-
ra och behalla internationell kompetens. Teknikcol-
lege medverkar i ett Erasmusprojekt for tekniska
yrkesutbildningar, dar ett av malen ar att na under-
representerade grupper. IF Metall &r industripartner
med ansvar for delar av projektet och med egna
projektmedel.

Under aret genomfordes dven en enkdt om kom-
petensutveckling och omstallning for att utreda
forutsattningarna pa arbetsplatserna och hur kom-
petensforsdrjningen sker. Enkaten besvarades av
257 klubbar.

IF Metall har starkt arbetet mot arbetslivskriminali-
tet genom spridningen av LO:s material, sarskilt vid
konferenser och traffar med skyddsombud. Arbets-
miljoverkets nationella samordnare deltog ocksa
vid mote med lokala arbetsmiljosamordnare. Under
hosten genomférdes en intervjustudie om arbets-
livskriminalitet som nu sammanstalls och planeras
att presenteras i borjan av 2026.

Arbetsmarknadsverktyg

| samband med Northvolts konkurs togs ett infor-
mationsmaterial fram om migrationsfragor, forsék-
ringar och arbetsmarknadsregler pa svenska och
engelska. Veckovisa méten hélls under varen med
IF Metalls foretradare pa plats for att samordna
information och insatser tillsammans med TSL och
Arbetsférmedlingen.

Tillsammans med LO och enskilt har IF Metall traf-
fat Arbetsférmedlingen for att utveckla hantering-
en av vara yttranden och arbetet med etablerings-
jobb. Utifran dessa méten har vi inlett ett pilottest i
sodra Sverige for att utveckla det regionala samar-
betet mellan handlaggare och ombudsman.

| oktober infordes en ny arbetsléshetsférsakring
med omfattande forsamringar for a-kassa, aktivi-

tetsstod och IF Metalls inkomstforsakring. Forand-
ringarna kommunicerades genom férbundsmedde-
landen, nyheter i flera kanaler och vid medverkan
pa avdelningar. Ett presentationsmaterial togs fram
for avdelningar och klubbar att anvanda i det lokala
informationsarbetet.

Regional samverkans- och stodstruktur

Under 2025 har de tva aterstdende samverkans-
omradena startat upp verksamheten, vilket betyder
att samtliga avdelningar i forbundet nu omfattas
av den regionala samverkans- och stodstrukturen.
Fyra regionala samverkansansvariga ombudsman
(RSA) har anstéllts under aret: en for Vastsverige,
tva for 6stra Sverige och en fér Norrland som tidi-
gare varit vakant.

Verksamheten har tillsammans med avdelningarna
utvecklats inom de tre grundomradena En effektiv
organisation, Utvecklande relationer och Trygghet

i arbetslivet. Vara gemensamma insatser har prag-
lats av att starka organisationens kunskap och
formaga att arbeta med arbetsmarknads- samt
utvecklingsfragor pa vara arbetsplatser, inom bran-
schen och i samhallet. Det har framst skett genom
olika utbildnings- och informationsinsatser som
anpassats efter varje malgrupps behov.

Till detta har vi adderat samhallets samt branschens
regionala maojligheter och dar skapat majligheter
till inflytande for vara avdelningar. Genom vara
samlade erfarenheter i organisationen och utifran
avdelningarnas behov finns det i dag en klar bild
over vilka relationer vi behover etablera och utveckla
for att fa ett reellt inflytande. Vi konstaterar att i de
etablerade samverkansomradena finns upparbetade
relationer som i samverkan med RSA-ombuds-
mannen har stérkt avdelningarnas inflytande och
formaga.

Den utokade formagan har lett till att intensifiera
samt forstarka utvecklingsinsatser for vara med-
lemmar och deras arbetsplatser. Malsattningen
inom RSA-verksamheten ar tydlig: att alla insatser
och verksamheter som vi avser att genomfora ska
ha en inverkan som leder till utveckling pa med-



lemmarnas arbetsplatser och deras inflytande pa
arbetsplatsen. Insatserna har varit allt fran utbild-
ning, information till aktivt deltagande i till exempel
olika EU-finansierade projekt samt fokuserat pa

att utveckla medlemmarnas arbetsvillkor och infly-
tande, men ocksa att anvanda externa mojligheter
som en del av vart dagliga fackliga arbete.

| kombination med forbundets prioriterade verk-
samhetsmal har fler dimensioner av RSA-uppdra-
get blivit synliggjorda. Under aret har darfér en
fordjupad samverkan med framfér allt organisa-
tionsenheten etablerats for att tillsammans med
avdelningarna utveckla metoder och arbetssatt for
att organisera medlemmar samt fler fortroendeval-
da som kan delta i det fackliga arbetet.

Inom arbetslivsenheten har RSA-verksamheten
bidragit till en mer sammanhallen verksamhet dar
RSA-ombudsmannen ar "kittet” mellan nationella
strategier och praktiskt genomforande i avdelning-
ar och pa arbetsplatser. Vi konstaterar att kom-
munikationen inom organisationen i dag mer sker
i realtid an den gjorde tidigare. Avstandet mellan
avdelningar och férbundskontoret har darmed
minskat.

Sammanfattningsvis utvecklas RSA-verksamheten
pa ett positivt satt och ar i dag en integrerad del av
forbundets verksamhet pa samtliga nivaer.

Kompetensutveckling och EU:s strukturfonder
Under aret genomfordes en fordandring inom EU:s
strukturfonder dar ESF:s tidigare strukturfonds-
partnerskap ersattes av strategiska partnerskap.
Dessa partnerskap har en mer évergripande och
Iangsiktig roll jamfort med tidigare, med uppdraget
att bidra till planering och prioritering av ESF-medel
i regionerna.

IF Metall har varit aktivt delaktigt i nomineringspro-
cessen till de strategiska partnerskapen och finns
fortsatt representerat i samtliga partnerskap, vilket
sakerstaller att vara perspektiv och erfarenheter
tas tillvara i det fortsatta strategiska arbetet.
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IF Metall har haft kontinuerliga méten med sina
ledamoter i de strategiska partnerskapen inom de
atta NUTS-omradena i Sverige. Diskussionerna har
fokuserat pa olika insatser sdsom arbetsplatsinrik-
tade projekt, arbetsloshetsatgarder och ungdoms-
insatser.

Parallellt har vi bevakat utlysningar inom Europe-
iska socialfonden (ESF) och europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) samt medverkat i flera
projekt som &r relevanta for vara medlemmar.
Exempelvis har dialog forts med Fryshuset kring
projektet Brave, som syftar till en mer inkluderande
arbetsmarknad.

Under hosten beviljades dven stod fran ERUF till en
forstudie om smart specialisering i Norra Mellan-
sverige, dar IF Metall har medverkat. Dessutom har
vi deltagit i projektet Handslaget 2.0 med fokus pa
sprakutveckling pa arbetsplatsen och ESF-projek-
tet Strategisk kompetensforsorjning for industrin
pa Gotland (SPIRE).

Genom detta arbete har IF Metall sakerstallt att
medlemmarnas behov och erfarenheter finns med
i bade strategisk planering och konkreta EU-finan-
sierade projekt, vilket starker kompetensutveckling
och inkluderande insatser pa arbetsmarknaden.

Produktionslyftet

Produktionslyftet arbetar med att starka sma och
medelstora foretag genom att 6ka produktiviteten
i samverkan mellan fack och foretag. Styrelsen har
huvudsakligen fokuserat pa att utveckla verksam-
heten for att na fler foretag.

Validering

Under aret lanserades den reviderade Industritek-
nik Bas och ett par andra branschvalideringar inom
industrin. IF Metall har pa olika sétt varit delaktigt
inom Svensk industrivalidering, bland annat i det
strategiska arbetet for att 6ka anvandningen och i
samtal med Arbetsférmedlingen kring upphandling.
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TEKO:s yrkesnamnd

Yrkesndmnden har haft flera moéten och avstéam-
ningar under aret kring den utredning namnden har
uppdragit Nordiska Textilakademin att genomfora
med malséttningen att se pa férutsattningarna for
ett gymnasialt industriprogram med textilinriktning,
och i forlangningen en ny Teknikcollegeregion i
Boras-Sjuharad.

Motorbranschcollege

Motorbranschcollege &@gs av IF Metall och Motor-
branschens arbetsgivareforbund och styrs av en
styrelse déar antalet ledamoter fordelas lika mellan
parterna.

Motorbranschcollege fortsatter att utveckla och
starka vara certifierade skolor. 33 skolor &r nu cer-
tifierade fran Boden i norr till Ystad i soder. Vi finns
i 17 1an och omfattar drygt 1 500 elever. Vi ser
tydliga effekter dar samverkan mellan skola, fack,
politik och foretag sker. Kvaliteten pa utbildningen
starks, utbildningen matchar branschens behov
och vara framtida medlemmar far en kvalitets-
sakrad yrkesutbildning som leder till jobb. Det ar
fortsatt ett starkt intresse for Motorbranschcollege
och den kvalitetsstampel som det innebar att bli
certifierad.

Teknikcollege

Teknikcollege dgs av industrins parter och ar med
24 certifierade regioner och cirka 140 utbildnings-
anordnare Sveriges storsta samverkansplattform
for kompetensforsorjning. Samarbetet ar unikt,
eftersom det tar fasta pa att ort och stélle &r néra
behoven. Den nationella verksamheten samordnas
genom Teknikcolleges riksforening, dar industrins
parter och certifierade regioner ingar. Ordférande-
skapet for riksféreningen leddes under aret av var
egen forbundsordforande.

Teknikcollegeregioner har under aret genomgatt
processer for att bli ny- och omcertifierade. IF Me-
tall har haft ett sarskilt engagemang for att forverk-
liga ett Teknikcollege i Stockholmsregionen vilket
gjorde stora framsteg under 2025.

Under aret har Teknikcollege arbetat med att imple-
mentera affarsplanen som galler till och med 2028.
Affarsplanen anger inriktningen for verksamheten
med siffersatta mal. Bland annat kommer Teknik-
college ldgga kraft pa att utveckla arbetet med livs-
langt larande, branschvalidering samt jamstalldhet,
mangfald och inkludering.

Regeringen har tillsatt en STEM-strategi med tillho-
rande delegation och kansli som ska verka for att
fa fler unga och vuxna att soka sig till teknik- och
naturvetenskapliga utbildningar. For Teknikcollege
innebér det mojligheter att anvédnda strategin som
havstang for att skapa sammanhang och kraft bak-
om de forstarkningar av utbildningssystemet som
industrin behover. Det forutsatter dock att strategin
far mojlighet att omsaéttas i praktiken och att yrkes-
utbildningar tydligare inkluderas i arbetet.

Teknikcollege genomforde sin arliga rikskonferens
i november i Karlstad med fokus pa Teknikcollege
som plattform for att genomfcéra regeringens for-
slag till svensk STEM-strategi.

Tillsammans med Teknikcollege har IF Metall ock-
sa deltagit i det europeiska projektet COVE STEM
EUROPE - inclusive science, technology, engine-
ering, and mathematics education in vocational
excellence centres. Projektet verkar for att framja
utveckling av industriellt och tekniskt inriktad
yrkesutbildning. Sarskild uppmarksamhet laggs
vid jamstalldhetsfragor och att 6ka intresset for
yrkesutbildning mot industrin hos underrepresen-
terade grupper. Inom ramen for projektet har bland
annat en workshop med fokus pa jamstalldhet ge-
nomforts i samband med arbetsmarknadsdagarna
2025. Forbundets satsning pa regionalt samver-
kansansvariga (RSA) har inneburit en positiv effekt
pa avdelningarnas mojlighet till lokal och regional
narvaro i Teknikcolleges verksamheter.

WorldSkills Sweden

| ett led i att starka svensk yrkesutbildning och
attraktionskraft anordnas yrkestéavlingar i Sverige,
Europa och varlden inom ramen for WorldSkills
Sweden. IF Metall samverkar med Industriarbets-



givarna, Teknikforetagen och Transportforetagen i
sammanlagt tio olika yrken.

| september 2025 genomfordes Yrkes-EM i Her-
ning, Danmark. Omkring 600 tavlande fran 32 lan-
der samlades under tavlingsdagarna. Sammanlagt
tavlades det i 38 olika yrken, 600 experter stottade
sina tavlande och narmare 1 000 volontarer hjalpte
till att stodja hela tavlingen. Vart svenska landslag
gjorde ett av de basta EM nagonsin resultatmassigt.

Oerhdrt gladjande att vi star starka i yrkeskunska-
per. Flera fina pallplatser tillfoll vara tavlande inom
industrin: ett guld for CAD-konstruktion, ett guld
for industriel och flera Medallion for Excellence
delades ut. For att fa den medaljen krévs det hdga
téavlingspodng och flera av vara tévlande lyckades
med den bragden inom svets, automationsteknik,
maskinteknik och lastbilsteknik.

Det pavisar att vart engagemang for svensk yrkes-
utbildning I6nar sig genom hog kvalitet pa yrkesut-
bildningen i internationell jamférelse. Vart svenska
yrkeslandslag lyckades att ta hem tva guld, tre
silver, tva brons och inte mindre an sju Medallion
for Excellence.

Facklig-politisk verksamhet och valrorelse
Under 2025 har forbundet fortsatt att prioritera
och starka den facklig-politiska samverkan, med
tydligt fokus pa langsiktigt politiskt inflytande och
forberedelser infor valrorelsen 2026. Arbetet har
praglats av bade bred mobilisering och strategisk
fordjupning.

Genom regionala facklig-politiska konferenser och
aterkommande digitala manadsmaten har dialogen
med avdelningarna starkts. Dessa forum har bidra-
git till 6kad samsyn, erfarenhetsutbyte och battre
forankring av forbundets politiska prioriteringar.
Samtidigt har motena skapat goda forutsattningar
for att sprida aktuell information och folja utveck-
lingen ute i organisationen.

Under aret har arbetet med att ta fram forbundets
nya politiska plattform fardigstallts. Plattformen

VART SAMHALLE

utgér en gemensam och langsiktig riktning for IF
Metalls politiska arbete och ar ett centralt verktyg
infér kommande valrorelse. Parallellt har arbetet

med valkrav infor riksdagsvalet 2026 pabdrjats.

Forbundets aktiva medverkan i LO:s facklig-poli-
tiska kommitté har sakerstallt att IF Metalls prio-
riteringar fatt genomslag inom arbetarrorelsen.
Kontinuerliga kontakter med politiker och utskott
har ytterligare starkt mojligheterna till paverkan i
centrala samhallsfragor.

Ett viktigt inslag under aret har varit att mobilisera
och identifiera fler medlemmar for politiska upp-
drag. En riktad medlemsenkat bidrog till att kartlag-
ga engagemang och skapa nya kontaktytor infor
valrorelsen.

Samverkan med Expo och arbetet mot
rasism och intolerans

Jamfort med 2024 minskade efterfragan pa Expos
medverkan i vara utbildningar ndgot under 2025.
Att detta var det forsta aret da Olika tillsammans
steg 1 blivit en regional utbildning och att Expos
forelasningar till denna utbildning nu finns tillgang-
liga som video kan vara en orsak. | dag finns tio
utbildade handledare i avdelningarna. Under aret
har Expo totalt utbildat cirka 300 IF Metallare runt
om i landet.

Under avtalsrorelsen genomférde dven Expo en
foreldsning for vara férhandlingsdelegationer med
avstamp i den arsrapport om rasistiska aktiviteter
som Expo publicerade i februari.

| december genomfordes konferensen Olika
tillsammans pa forbundskontoret med runt 35
deltagare. Journalisten och forfattaren Peter Gus-
tafsson och Niclas Nilsson fran Expo medverkade
pa temat Hotet fran ytterhdgern och angreppet pa
demokratin.
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Kongress

Kongressen ar forbundets hogsta beslutande
organ. Ordinarie kongress halls vart tredje ar och
beslutar om langsiktiga principiella frdgor, behand-
lar motioner, stadgefragor samt genomfér val av
exempelvis férbundsstyrelse.

Férbundsstyrelse

Forbundsstyrelsen leder forbundets verksamhet
och ar, med undantag for beslut om verksamhets-
plan och budget, forbundets hogsta beslutande
organ mellan kongresserna.

Férbundsméte

Forbundsmotet bestar av forbundsstyrelsens
ledamoter och samtliga avdelningsordforande.
Forbundsmotet ska, efter forslag fran forbunds-
styrelsen, arligen fatta beslut om verksamhetsplan
och budget for kommande ar samt ha tillsyn 6ver
forbundsstyrelsens forvaltning.

Vid kongressen 2025 beslutades att forbunds-
motet dven faststaller arsmal for kommande ar.
Forbundsmotet behandlar ocksa verksamhets- och
revisionsberattelse samt foreslar kongressen om
ansvarsfrihet ska till- eller avstyrkas.

Forbundsmotet har ocksa till uppgift att vid behov
forratta fyllnadsval gallande erséttare for forbunds-

uppdrag.

| vrigt ar forbundsmotet ett radgivande organ till
forbundsstyrelsen i fragor om verksamheten.

Avtalsrad

IF Metalls avtalsrad bestar av 125 ombud utsedda
av medlemmarna i varje avdelning och 75 valda
ledamoter i forhandlingsdelegationerna - totalt
200 ombud. Delegationerna faststaller kraven for
respektive bransch och déverlamnar forslag till av-
talsuppgorelse till férbundsstyrelsen, som i samrad
med avtalsradet fattar beslut.

Avtalsradet uttalar sig bland annat om forlangning
och uppségning av riksavtal, om [6ner och allméanna
anstallningsvillkor, om férslag till uppgoérelse samt

om strejk i samband med riksavtalsforhandlingar.
Forbundsstyrelsen kan till avtalsradet remittera
inkomna motioner som faller inom avtalsradets
omrade.

Revisorer

Ordinarie kongress valjer for nastfoljande kon-
gressperiod fyra revisorer och fyra erséttare for att
granska forbundsstyrelsens verksamhet och for-
bundets rakenskaper. | revisionen ska dessutom en
auktoriserad revisor delta som utses av kongressen.
Revisorerna granskar aven hur férbundsstyrelsen
verkstéllt beslut tagna pa kongressen samt har till
uppgift att forbereda val av valberedning.

Valberedning

Valberedningen valjs av kongressen for en man-
datperiod som motsvarar kongressperioden. Den
forbereder de val som kongressen genomfor.

Férbundsstyrelseberedning

Arenden till férbundsstyrelsen bereds av férbunds-
styrelseberedningen. De av kongressen valda
funktiondrerna och ekonomichefen ska inga i for-
bundsstyrelseberedningen. Ovriga ledaméter utses
av forbundsstyrelsen.
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Forbundsstyrelse och forbundsstyrelseberedning
Forbundsstyrelse per den 31 december 2025

, A
Marie Nilsson Tomas With Simon Petersson Martin Gunnarsson
Forbundsordférande Vice férbundsordférande Avtalssekreterare Forbundssekreterare

Ingemar Andersson Adrian Avdullahu Anna Fernebro Linda Friberg Stefan Hultman Jenny llke Hjelm
Mitt i Norrland Goteborg Nordvastra Skane Uppland Mellersta Norrland Dackebygden

oo

Michael Lyngsie Pér-Ola Olausson Annette Rydell Karl Sahlin Sofia Sandin Magnus Sjostrand
Stockholms lan Ostra Skaraborg Blekinge Bergslagen Boras Ostergétland

nga Vintervarn Kent Bursjoo Yvonne Kindstrom Jesper Pettersson Jennifer Kennhed
Orebro lan Ekonomichef, Férbundsstyrelsens Pressansvarig, Ungdomskommittén,
adjungerad sekreterare, adjungerad adjungerad adjungerad
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Forbundsstyrelse och forbundsstyrelseberedning

Per den 37 december 2025

Ersattare
Ersattare for de arbetande ledamoéterna i forbunds-
styrelsen ar personliga.

For Ingemar Andersson:
Thomas Nyberg, Norrbotten, och
Victoria Sjaunja, Malmfalten.

For Adrian Avdullahu:
Zarko Djurovic, Goteborg, och
Marie Stenquist, Goteborg.

For Anna Fernebro:
Hanna Petersson, Nordvastra Skane, och
Louise Berggren, Sydvastra Skane.

For Linda Friberg:
Petra Elfstrom, Gavleborg, och
Maja Melander, Vatterbygden.

For Stefan Hultman:
Carina Staf, Mellersta Norrland, och
Pia Johansson, Bergslagen.

For Jenny llke Hjelm:
Peter Slattman, Dackebygden, och
Emelie Folkesson, Mitt i Norrland.

For Michael Lyngsie:
Niclas Widell, Malardalen, och
Emma Hansson, Stockholms lan.

For Par-Ola Olausson:
Christina Vaxinger, Norra Vasterbotten, och
Mikael Kullberg, Norra Alvsborg.

For Annette Rydell:
Madelein Gusterman, Sormland, och
Conny Jonsson, Halland.

For Karl Sahlin:
Bjorn Henriksson, Varmland, och
Bo Andersson, Varmland.

For Sofia Sandin:
Reine Johansson, Bohuslan-Dal, och
Tony Petersson, Vatterbygden.

For Magnus Sjostrand:
Sebastian Lindberg, Vastbo-Ostbo, och
Joakim Skéld, Dalarna.

For Inga Vintervarn:
Ann-Sofie Larsson, Ostra Varmland, och
Peter Svedin, Uppland.

Ersattare for forbundsfunktionarerna i
forbundsstyrelsen

1:e Christina Lundin, 2:e Johan Rocklind, 3:e Malin
Rosén, 4:e Per Hyytidinen, 5:e Lina Skoglund, 6:e
Tony Hansen.

Forbundsstyrelseberedningen
Forbundsstyrelseberedningen bestod av féljande
ledamoter:

Marie Nilsson, forbundsordférande

Tomas With, vice forbundsordforande

Simon Petersson, avtalssekreterare

Martin Gunnarsson, férbundssekreterare

Kent Bursjoo, ekonomichef

Peter Johansson, personalchef

Stefan Sjoquist, utredningschef

Joanna Abrahamsson, kommunikationschef,
adjungerad

Malin Rosén, chef ledningskansliet, adjungerad
Yvonne Kindstrom, forbundsstyrelsens sekreterare,
adjungerad
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Forbundskontoret
Per den 31 december 2025

Organisationsplan IF Metalls forbundskontor

Kongress
FS

Forbundsordférande Vice forbundsordférande Avtalssekreterare Forbundssekreterare
Marie Nilsson Tomas With Simon Petersson Martin Gunnarsson

Ekonomichef
Kent Bursjoo

Matrisgrupp | | Ledningskansli Arbetsliv Kommunikation Digitalisering
Europa och Malin Rosén Lina Skoglund [ | Joanna Abrahamsson Jimi Térnberg
internationella
fackliga fragor
9219 | Utredning " N o T K N
Stefan Sjéquist | Forhandling | rgaplsatlop onomi
Héakan Hammarstrom Christina Lundin Gullvi Edlund
| | Facklig-politisk
ledningsgrupp Matrisgrupp Personal
'— Jamstalldhet, hbtqi | Peter Johansson
Matrisgrupp och mangfald
— Arbetsmarknad
och utbildning
Forbundsordforande, Utredningsenheten

Marie Nilsson

Har det 6vergripande ledningsansvaret for verk-
samhet som bedrivs inom forbundet, hur férbundet
ska profilera sig i den offentliga debatten samt har
ett séarskilt policyansvar for internationella fragor.

Vice forbundsordforande,

Tomas With

Har det 6vergripande ansvaret for forbundets fack-
ligt-politiska arbete, for arbetsloshetskassan och
arbetsloshetsforsakringen samt for arbetsmarknad
och utbildning.

Ledningskansliet

Ansvarar for forbundsstyrelseberedning, forbunds-
styrelse, internationella kontakter, informations-
forvaltning och informationssamordning, vaxel,
registratur och arkiv samt for administration kring
kongress, férbundsméte och avtalsrad.

Ansvarig: Malin Rosén

Ansvarar for att bereda férbundets policy for bland
annat industri- och néringspolitik samt for radgiv-
ning i féretagsekonomiska fragor.

Ansvarig: Stefan Sjoquist

Avtalssekreterare,

Simon Petersson

Ansvarar for samordning av riksavtalsforhandlingar,
I6nebildning samt radgivande i arbetsrattsliga
fragor. Utvecklar avtals- och férhandlingsstrategier.
Har dven overgripande ansvar for arbetsmiljo- och
forsakringsfragor samt mangfaldsfragor.

Arbetslivsenheten

Ansvarar for att bevaka och utveckla arbetsmiljo-
verksamheten, handlaggning av social-, avtals-
och medlemsférsakringar samt handlaggning av
rattshjalp. Enheten ansvarar ocksa for att utveckla
forbundets arbete kring arbetsmarknads- och
kompetensutvecklingsfragor.

Ansvarig: Lina Skoglund



Forhandlingsenheten

Ansvarar for forbundets centrala forhandlings-
verksamhet samt handlaggning av rattshjalp. Har
en radgivande, padrivande och utvecklande roll i
avtalsfragor och arbetsmarknadslagstiftning.

Ansvarig: Hdkan Hammarstrém

Forbundssekreterare,

Martin Gunnarsson

Har ett 6vergripande ansvar for forbundskongress
och forbundsmote, for studieverksamheten, for
forbundets arbete med den lokala organisationen
samt for intern och extern kommunikation samt
overgripande personalfragor.

Kommunikationsenheten

Samordnar och har det 6vergripande ansvaret for
forbundets varumarke, grafiska profil, kommunika-
tions- och opinionsbildande insatser samt informa-
tionsmaterial.

Ansvarig: Joanna Abrahamsson

Organisationsenheten

Stodjer och utvecklar avdelningarna i deras lokala
arbete (stadgarna § 19-22). Enheten ansvarar
aven for den fackliga utbildningen fér medlemmar
och fértroendevalda. Vidare aterfinns den fack-
ligt-politiska samordningsgruppen inom enhetens
omrade.

Ansvarig: Christina Lundin

Personalenheten

Ansvarar for forbundets personaladministration.
Har ingar bland annat kompetensutveckling och
rekrytering av anstéllda pa férbundskontoret och
lokalombudsman.

Ansvarig: Peter Johansson

FORBUNDETS ORGANISATION

Ekonomichef,

Kent Bursjoo

Ansvarar for forbundets ekonomiska forvaltning.
Det omfattar bland annat ansvaret fér den I6pande
ekonomiska hanteringen, kapital- och fastighets-
forvaltning, dataskyddsfragor, ansvaret for for-
bundets dotterbolag samt revisionsverksamheten
avseende forbundets lokalavdelningar.

Ekonomienheten

Ansvarar for redovisning, betalningar, uppfoljning
och rapportering. Ansvarar ocksa for forvaltning,
utveckling och support av férbundets ekonomi-
och lonesystem.

Ansvarig: Gullvi Edlund

Digitaliseringsenheten

Ansvarar for it-utveckling och support inom férbundet
samt har driftansvar for forbundets administrativa
och informationstekniska system. Ansvarar for fragor
rorande forbundets avgifts- och medlemsredovis-
ning. Enheten &r ocksa ansvarig for medlemssyste-
met, dess forvaltning och utveckling samt support
och utbildning till behoriga anvandare.

Ansvarig: Jimi Térnberg
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Medlemsantal 2025

Avdelning Kvinnor Mén Totalsumma
1 1546 5435 6981
2 1270 6217 7 487
3 1408 5229 6 637
4 1558 6 596 8154
6 1274 5694 6968
7 2 351 9534 11 885
10 1283 5429 6712
12 1552 5713 7 265
13 1996 6 469 8 465
14 1665 6981 8 646
15 4247 14 094 18 341
16 3160 10952 14112
18 1843 6 571 8414
19 1799 5439 7 238
22 1631 5409 7 040
26 2766 11161 13927
27 2183 6774 8 957
28 1478 4984 6 462
29 1118 5292 6410
30 1134 5355 6 489
32 1235 3625 4860
33 1165 3440 4605
34 2650 7 481 10131
36 5918 19 844 25762
38 2889 10376 13 265
40 2 591 5206 7797
43 1440 6 301 7741
44 1175 5340 6515
46 2 007 7 381 9388
47 1424 5979 7 403
49 1716 6 599 8315
51 1399 7319 8718

Totalsumma 62 871 228 219 291 090



Hallbarhetsrapport 2025

IF Metalls héllbarhetsrapport omfattar férbundet
och samtliga enheter som konsolideras i koncern-
redovisningen for samma period.

Riskanalys

Forbundet har gjort en analys utifran vilka hallbar-
hetsomraden dar férbundets verksamhet har storst
riskpaverkan. | huvudsak utgar riskanalysen fran de
delar dér forbundets verksamhet paverkar villkoren
for organisationens medlemmar.

Anstéllda inom organisationen arbetar pa upp-
drag av forbundsstyrelsen for att skapa en for
hela férbundet sammanhallen verksamhet utifran
medlemmarnas vilja som den uttrycks i stadgar,
malstyrningsmodell samt beslut fran kongress,
forbundsmote och forbundsstyrelse.

Foljande omraden har identifierats:

Miljaspekter
Resande med miljdéansvar.

Sociala férhallanden

Arbetsmiljo (hdlsa och sékerhet pa arbetsplatsen),
mangfald och jamstalldhet, rattvisa arbetsvillkor,
arbetsgivar- och arbetstagarrelationer, sociala
forhallanden i leverantérsledet, paverkansarbete,
ansvarsfulla investeringar, utbildning och kompe-
tensutveckling.

Ménskliga réattigheter
Icke-diskriminering, organisering och kollektiva for-
handlingar, manskliga rattigheter i leverantorsledet.

Motverkande av korruption
Policyer, regelverk och uppférandekod.

IF Metalls kdrnomraden

Organisationen — Arbetsplatsen — Samhallet
IF Metalls hallbarhetsredovisning syftar till att lyfta
fram vad som gors inom de fackliga kdrnomradena
organisera, forhandla och teckna avtal samt att

paverka for medlemmarnas béasta i samhallet. For
ett hallbart arbete och arbetsliv spelar de regionala
skyddsombuden (RSO) en viktig roll for att séker-
stélla en trygg arbetsmiljo.

| avsnitten Var organisation, Var arbetsplats och
Vart samhalle beskrivs hur detta arbete har genom-
forts under aret. Utvecklingen av genomfért arbete
sker i form av séa kallade maltal och nyckeltal som
forbundsledningen beslutar om och som IF Metalls
32 avdelningar ska rapportera om. Innehallet i de
olika maltalen och nyckeltalen justeras ocksa for
att éverensstdmma med forbundets malstyrnings-
modell beslutad av kongressen.

Vér organisation

Pa sidorna 6—19 redovisas verksamhet och ut-
veckling inom var organisation. IF Metalls styrka

i att foretrada medlemmarna och teckna hallbara
kollektivavtal ligger i antalet engagerade medlem-
mar och organisationsgraden mats regelbundet.
Alla 32 avdelningar mater den faktiska organisa-
tionsgraden och jamfor dven alltid antalet anstall-
da med antalet medlemmar. IF Metall, som ar en
feministisk organisation, arbetar standigt med att
utveckla en réttvis representation i radgivande och
beslutande organ och inom olika uppdrag.

En stark facklig organisation som foretrader sina
medlemmar pa béasta satt kraver kunniga och utbil-
dade fortroendevalda. Forbundskontoret budgete-
rar och utbetalar studiebidrag till sina avdelningar
med syfte att understddija fler handledarutbildning-
ar, medlemsutbildningar och utbildningar i spets-
kompetens.

Vér arbetsplats

| avsnittet Var arbetsplats, sidorna 20-27, finns in-
formation om hur manga lokala avtal som tecknats
under aret och hur manga nya foretag som vi teck-
nat riksavtal med. De regionala skyddsombuden
registrerar sina besok pa arbetsplatserna, vilket
ligger till grund for en del av vara mal- och nyckeltal
over besokta arbetsplatser per ar.
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Véart samhélle

Under rubriken Vart samhalle, sidorna 28-35, finns
att lasa om IF Metalls engagemang for medlem-
marnas och industriarbetets basta i samhéllet,
bade inom och utom Sverige. Forbundets varde-
grund &r alla manniskors lika varde.

Forbundets fackliga utbildningar stravar efter att
medlemmar och fortroendevalda ska bli agerande
pa arbetsplatsen saval som att bli en rost och kraft
i samhallet genom fackligt-politiskt engagemang.
Globalt fackligt arbete och IF Metalls utvecklings-
samarbete med internationella organisationer har
samma mal som det lokala och nationella arbetet
- att starka medlemmar och organisation for att
kunna skapa goda arbets- och livsvillkor.

Metoder och principer for att mata och
avgransa

Organisationen

Faktisk organisationsgrad i procent galler de fore-
tag dar avdelningen registrerat antalet kollektivan-
stallda innevarande ar och foregaende ar. Antalet
anstallda jamfors alltid med antalet medlemmar
den dagen registreringen gjorts. For att uppna en
rattvis representation registreras olika uppdrag i
radgivande och beslutande organ regelbundet for
att se att utvecklingen gar at ratt hall. En stark or-
ganisation préglas av facklig narvaro pa arbetsplat-
sen och darfor finns mal- och nyckeltal framtagna
for detta.

Uppfdljning sker géllande facklig utbildning, bade
vad géller medlemsutbildning och utbildning for
fortroendevalda. Antalet utbildade medlemmar och
fortroendevalda, och vilka utbildningar som de har
gatt, méts regelbundet.

Arbetsplatsen

De regionala skyddsombuden registrerar genom
verktyget Fokus alla sina arbetsplatsbesok och
utforda inspektioner och uppfdljande atgarder.

Medverkan i olika samverkansprojekt for att
utveckla arbetsmarknaden nar det galler anstall-
ningsférhallanden och mojligheter till kompetens-

utveckling genom hela livet. Aktiva fortroendevalda
som aven ar aktiva inom kommunpolitiken och antalet
industriarbetare som foretradare i riksdagen. Globala
ramavtal och globala och bilaterala utvecklings-
projekt och antalet deltagare som natts av dessa.

IF Metalls vardegrund

IF Metall ska tillvarata medlemmarnas gemensam-
ma intresse och styrka for att skapa basta mojliga
villkor i arbetslivet och i samhallet. Forbundet ar en
medlemsstyrd organisation som bygger verksam-
heten pa medlemmarnas delaktighet, behov och
onskemal.

Forbundet ar en demokratisk och feministisk orga-
nisation som varnar om ett demokratiskt och jam-
stallt samhallssystem och bygger sin verksamhet

pa uppfattningen om alla ménniskors lika varde.

De varderingar som vagleder forbundets verksam-
het ar jamlikhet, solidaritet och frihet.

De 6vergripande méalen som styr inriktningen

av verksamheten &r

+ ett demokratiskt och jamstallt samhalle och
arbetsliv

« allas ratt till arbete

rattvisa och goda lone- och anstaéllningsvillkor

+ trygghet i anstallningen med bra arbetsvillkor,
arbetsinnehall och arbetsmilj6.

Férbundet ska strdva mot de évergripande

madlen genom att

+ organisera alla arbetstagare inom forbundets
verksamhetsomraden

+ starka alla medlemmar genom studier, information,
opinionsbildning och genom val av arbetssatt

+ bygga en stark lokal organisation for att stodja
och foretrada medlemmarna pa arbetsplatsen

+ bedriva férhandlingsverksamhet och teckna
kollektivavtal

+ samarbeta med andra fackliga organisationer
sdaval nationellt som internationellt

« aktivt paverka politiken pa alla nivaer i samhallet.



IF Metalls vardegrund och verksamhetsmal ar fast-
lagda i forbundets stadgar, beslutade av kongres-
sen. Stadgarna tillsammans med malstyrnings-
modellen ar IF Metalls styrdokument. Dessa satter
fokus pa de omraden som ska vagleda verksam-
heten pa alla nivaer i férbundet: organisationen,
arbetsplatsen och samhallet.

Policyer, regelverk och uppforandekod

IF Metall har policyer och regelverk bland annat
avseende resor, lagenheter, kurser och konferenser,
inkop, etikregler for anstalldas vardepappersinne-
hav, representation, antikorruption, jamstalldhet
och arbetsmiljo. Forutom detta har forbundet
ocksa en uppférandekod.

Dessa policyer och regelverk tar bland annat upp
att forbundet ska resa pa ett miljovanligt och kost-
nadseffektivt satt, att inkdp ska ske fran leveran-
torer med kollektivavtal och F-skatt samt tillampar
ILO:s karnkonventioner och beaktar hallbarhet, att
ingen anstalld eller fortroendevald far utnyttja sin
stéllning inom IF Metall for att skaffa sig personliga
fordelar vid handel med finansiella instrument, att
det inom IF Metall géller ett absolut férbud mot
givande och tagande av forman som utgor bestick-
ning eller muta samt att alla former av krankningar
eller trakasserier inte ar tillatna.

Resepolicy med miljéansvar

Resande &r en viktig forutsattning for att forbun-
det ska kunna bedriva den fackliga verksamheten
och resandet ska ske pa ett ansvarsfullt satt.
Resandet ska planeras pa ett sd miljévanligt och
kostnadseffektivt satt som mojligt. Forbundet har
valt att redovisa resandets miljopaverkan i form
av volymen av utsléapp i form av koldioxid (C0O2).
Under 2025 har 230 687 kg koldioxid slappts ut till
foljd av forbundets resande. Motsvarande siffra for
foregaende ar uppgick till 216 435 kg.

Uppférandekoden

Uppfoérandekoden ger en 6vergripande bild av

IF Metalls varderingar och forhallningssétt. Upp-
férandekoden aterspeglar i mangt och mycket de
reglementen och policyer som namnts ovan. Den
foretradare for IF Metall som efterlever uppforande-
koden och anvander omdomet i sina val och foljer
forbundets gemensamma forhallningssatt ska
kunna kanna sig trygg i sitt uppdrag.

Ansvarsfulla investeringar

For forbundet ar det viktigt att alla placeringar
inom kapitalforvaltningen uppfyller god etisk
standard. Normgrunden for den etiska policyn &r
internationella normer for miljo, manskliga rattig-
heter, arbete och antikorruption vilka finns formu-
lerade i konventioner och dverenskommelser inom
FN. Sarskild vikt laggs vid att foretag efterlever
ILO:s kadrnkonventioner och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

IF Metall har ocksa ingatt avtal med ISS ESG. ISS
ESG ar ett icke-kommersiellt initiativ som startade
2015 och drivs av LO i Sverige tillsammans med
fackforbundet FNV i Holland. ISS ESG hjélper kapi-
talagare att sakerstalla att deras kapital investeras
enligt en minimistandard vad galler ansvarsfulla
investeringar. ESG4Real tillhandahaller en platt-
form for ansvarsfulla investeringar och analys av
ESG-faktorer och erbjuder oberoende kvalitetssak-
ring av hur kapitalforvaltare lever upp till denna
minimistandard. Tillsammans med andra globala
investerare paverkar ocksa forbundet, via ISS-Ethix,
internationella kapitalforvaltare att félja IF Metalls
etiska normgrund.
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Arsredovisning och koncerns:
redovisning for IF Metal



FORVALTNINGSBERATTELSE

Industrifacket Metall (IF Metall) ska tillvarata
medlemmarnas gemensamma intresse och styrka
for att skapa basta maijliga villkor i arbetslivet och
i samhallet. IF Metall ska organisera alla anstéallda
inom de verksamhetsomraden som enligt LO:s
gallande organisationsplan ska tillhéra férbundet.
IF Metall ska verka for ett demokratiskt, rattvist
och jamlikt samhalle genom fackligt och politiskt
arbete.

Mal for forbundets verksamhet och hur
verksamheten har genomforts

IF Metalls kongress 2025 faststéllde i form av

en malstyrningsmodell gemensamma mal och
prioriteringar for verksamheten. Modellen vagle-
der hela forbundets arbete for kongressperioden
2025-2028 och prioriterar tva mal som ar strate-
giskt avgorande for forbundet. De tva prioriterade
malen &r dels att teckna fler kollektivavtal, dels att
vi ska bli fler medlemmar genom en 6kad organisa-
tionsgrad.

Dessa tva prioriterade mal stérker vara arbets-
former och ar av grundlaggande betydelse for

IF Metalls framtida utveckling och har darfor en
sarstallning vid fordelning av resurser. Malstyr-
ningsmodellen lyfter dven fram inriktningsmal som
beskriver verksamhetsomraden som kongressen
sarskilt vill betona under kongressperioden.

En hallbar facklig organisation

Prioriterat mal:

+ IF Metall ska, pa alla arbetsplatser och i alla
avdelningar, 0ka organisationsgraden. IF Metall
ska uppna minst 85 procents organisationsgrad.

Forbundets organisationsgrad uppgick vid arets
utgang till 72 procent, en minskning med 0,7 procent-
enheter jamfort med foregaende ar. Antalet medlem-
mar i forbundet uppgar till 291 090, en minskning jam-
fort med féregadende ar med 4 655 personer. Antalet
aktiva medlemmar uppgar till 231 315, en minskning
under 2025 med 4 839 personer. Studerandemedlem-
mar uppgar till 2 528, en minskning under 2025 med

54 personer. Antalet medlemmar i arbete har under
2025 minskat med 5 727 personer och uppgick vid
arets utgang till 205 535.

Det kontinuerliga arbetet med att organisera med-
lemmar pagar sténdigt. Flertalet avdelningar har

Okat fokus pa att rekrytera medlemmar som deltar i
Medlem i facket. Antalet medlemmar som genomfort
medlemsutbildningar har minskat med 1 199 personer
jamfort med 2024.

Forbundsstyrelsen beslutade 2024 att 6ka budgeten
for det studiebidrag som utbetalas fran férbundskon-
toret till avdelningarna fran 34,5 mnkr till 50,5 mnkr.
Detta for att sékerstélla en god utbildningsniva géllan-
de fackliga grundutbildningar efter Organisationslyftet
som avslutades 2023. Aven 2025 budgeterades
50,5 mnkr och utfallet blev 49 mnkr.

Inriktningsmal
IF Metalls kongress 2025 fattade beslut om tva
overgripande mal for var fackforening.

IF Metall ska, pa alla arbetsplatser och i
alla avdelningar, 6ka organisationsgraden.
IF Metall ska uppna minst 85 procents
organisationsgrad.

« IF Metall ska teckna kollektivavtal pa alla
arbetsplatser inom vara avtalsomraden dar
vi har medlemmar.

Forbundsstyrelsen fattade dven under aret beslut
om en malstyrningsmodell for att vi tillsammans
inom organisationen ska uppna de beslutade
malen.

| denna modell har férbundsstyrelsen tagit fram
fem arsmal som ska gora det lattare att rikta vara
insatser och aven att kunna folja upp dessa.

- Facklig narvaro.

- Manga fortroendevalda.

- Aktivt arbetsmiljoarbete.

- Medlemmarna ska ha kunskap om den
fackliga och politiska idén.

- Fortroendevalda ska spegla medlemskaren.
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IF Metall ar ett feministiskt férbund som jobbar
strategiskt och malinriktat med jamstélldhets-
fragor. Arbetet sker kontinuerligt i syfte att hoja
kunskapsnivan hos medlemmar, fértroendevalda
och anstallda och for att 6ka andelen kvinnor i
branschen, i medlemskaren samt i vara beslutande
och radgivande organ.

En central del i det fackliga arbetet &r att vara nar-
varande pa vara medlemmars arbetsplatser. Under
2025 besoktes 84 procent av de arbetsplatser dar
det saknas fackklubb. Motsvarande siffra for 2024
var 81 procent.

Hallbara arbetsplatser

Prioriterat mal:

+ IF Metall ska teckna kollektivavtal pa alla
arbetsplatser inom vara avtalsomraden dar
vi har medlemmar.

For att 6ka antalet kollektivavtal prioriteras nyteck-
nande av kollektivavtal inom férbundets forhand-
lingsverksamhet. Under 2025 tecknades 264 nya
lokalavtal jamfért med 209 foregaende ar. Totalt
432 nya foretag omfattas av riksavtal, jamfort med
445 foretag 2024. Dessutom har 58 olika utsta-
tioneringsavtal tecknats, jamfort med 54 stycken
2024. Vid utgadngen av 2025 fanns kollektivavtal
tecknat pa knappt 87 procent av de totalt 13 307
foretag dar forbundet har medlemmar.

Inriktningsmal
IF Metall ska framja utvecklingen av det lokala
fackliga arbetet for att bevaka och tillvarata
medlemmarnas intressen. Malet &r att arbets-
platser med 25 eller fler medlemmar bor vara
organiserade i fackklubb.

«  Medverkan pa avdelningskonferenser for att,
utifran vara expertomraden, stérka lokalt for-
troendevalda i sina uppdrag.

« IF Metall ska pa alla arbetsplatser verka for
att starka klubbars och avdelningarnas stra-
tegiska arbete for vara medlemmars mojlig-
heter till kompetensutveckling. Sarskild vikt
laggs vid kvinnors arbetssituation och yrkes-
utveckling.

+ Att utveckla vara medlemmars arbetsplatser
och vara medlemmars kompetensutveckling
ar centrala fragor for IF Metall. Vi gor det ge-
nom utbildningar, samverkan med féretagen
och med andra aktorer, exempelvis Produ-
ktionslyftet. Vi arbetar ocksa med att fa i gang
ett lokalt arbete i it-verktyget Hallbart arbete.

RSA-verksamheten har tillsammans med avdel-
ningarna utvecklats inom de tre grundomradena:
En effektiv organisation, Utvecklande relationer
och Trygghet i arbetslivet. Vara gemensamma
insatser har praglats av att starka organisatio-
nens kunskap och férmaga att arbeta med
arbetsmarknads- och utvecklingsfragor pa vara
arbetsplatser, inom branschen och i samhallet.
Det har framst skett genom olika utbildnings-
och informationsinsatser som anpassats efter
varje malgrupps behov.

IF Metall varnar medlemmarnas arbetsmiljo.
Ingen medlem ska skadas, drabbas av ohalsa
eller tvingas till tidig pension till foljd av dalig
arbetsmiljo. Darfor ska vi starka skydds-
ombudens arbete. Arbetsmiljoarbetet ska ha
ett jamstalldhetsperspektiv.

+ IF Metall ska ta sarskild hansyn till kvinnors
situation pa arbetet och i samhallet, for for-
bundet ar en feministisk fackférening. Som
en del av vart stdndiga jamstélldhetsarbete
ska vi verka for att mans vald mot kvinnor
upphor.

Den utatriktade férhandlings-, arbetsmiljo- och
forsakringsverksamheten ar central for forbundets
medlemmar.

| de utbildningar férbundet bedriver om hallbart
arbete inriktar vi oss pa kopplingen mellan en
arbetsorganisation for hallbart arbete i en férand-
ring mot mer digitalisering och robotisering. Det ar
viktigt att de lokala fackliga organisationerna ser till
att medlemmarna far utbildning i de nya arbetsupp-
gifter som den nya tekniken skapar.



Under aret har 68 ansodkningar om réattshjalp i
forsakrings- och arbetsrattsdarenden inkommit,
varav 53 overlamnats till LO-TCO Rattsskydd for
handlaggning. En majoritet av drendena har handlat
om livrantedrenden i sjukforsakring och TFA. Under
2025 har sammanlagt 39 drenden avslutats, vilket
resulterat i cirka 10,6 mnkr till berérda medlemmar.

Forbundet har under 2025 haft tilltrade till 12 288
arbetsplatser dar totalt cirka 70 792 medlemmar
omfattas av de 271 regionala skyddsombudens
uppdrag. Under aret har de genomfért 6 416 besok
och 168 uppfoljande aterbesok.

Ett hallbart samhalle

Ar 2025 praglades av en orolig varld. | Sveriges
direkta ndromrade gick Rysslands folkrattsvidriga
anfallskrig mot Ukraina in pa sitt fjarde ar. Kon-
flikten i palestinska Gaza fortsatte att skapa stort
manskligt lidande, vilket ocksa uppméarksamma-
des under IF Metalls kongress genom ett uttalan-
de med krav pa omedelbart eldupphor och fred.

Under Donald Trumps presidentskap skapade
USA under aret betydande osakerhet i den globa-
la ekonomin. Tullar héjdes pa nyckfulla grunder.
Den globala handeln paverkades dartill av &n mer
spanda relationer mellan Kina och USA. Global
maktstravan och handelspolitik vaxer allt tydligare
samman, vilket inverkar pa Sveriges ekonomi och
vara medlemmars jobbtrygghet. Detta paverkade
inriktningen pa forbundets arbete under aret.

Globala spanningar, krig i Europa, férvarsmate-
rielstod till Ukraina och svensk Natoanslutning
gav uppmarksamhet till betydelsen av var svens-
ka forsvarsindustri. Verkligheten understryker
betydelsen av vara medlemmars arbeten for att
kunna varna Sveriges fred och frihet. Under aret
har forbundet inom férsvarsomradet genomfort
arbete med fackliga natverkstraffar och politi-
kerkontakter med bland annat férsvarsministern.
IF Metalls storforetagskonferens genomfordes

i september pa temat Ar det annorlunda den hér
gangen? och tog i dialog med fackliga foretradare
pa vara storre arbetsplatser upp fragan hur en

orolig varld paverkar framtiden for industrin och
vara medlemmar.

Ar 2025 var dessvirre ett ar da industrins grona
omstallning pa manga hall tappade fart. En tidi-
gare dyster trend av att planerade investeringar
skjuts upp eller gar om intet holl i sig. Northvolts
konkurs ledde till massvarsel. Vara fackliga fore-
tradare slet heroiskt och hart for att stodja utsatta
manniskor. IF Metalls kongress tog ett uttalande
med rubriken Kasta inte ut viktig kompetens

ur Sverige for att understryka solidaritet med
drabbade manniskor som kommit till Sverige for
att arbeta och det faktum att kompetens &r helt
avgorande for svensk industris utveckling. Under
sommaren tog det amerikanska Lyten éver North-
volts verksamhet.

IF Metalls klimatpolitiska arbetsgrupp, under
ledning av forbundsordféranden och med repre-
sentanter fran lokalavdelningar, har under aret
fortsatt att utveckla arbetet for att tydligare knyta
klimatfragan narmare medlemmarnas vardag pa
arbetsplatserna. Férbundet har fortsatt att jobba
med kunskapshojande insatser som nar medlem-
mar och fortroendevalda via projektet Uppdrag
klimatambassador, med Stockholm Resilience
Centre som projektdgare. Forbundet har ocksa
deltagit i en férbundsgemensam klimatgrupp
inom ramen for Facken inom industrin.

| forbundets internationella fackliga engagemang
- sdsom medverkan i Industri All Europas respek-
tive Globals arbetsgrupper och sociala dialoger
for en bredd av olika branscher samt Europeiska
ekonomiska och sociala kommitténs radgivande
utskott for industriell omvandling - har klimatom-
stéllningens paverkan pa industrin varit ett viktigt
tema.

| november fanns IF Metall pa plats i Belem, Bra-
silien, under FN:s klimatkonferens. Tillsammans
med lokala fackliga foretradare och féretagsre-
presentanter fran Scania och Alfa Laval lyftes den
svenska partsmodellen med samverkan mellan
fack och arbetsgivare fram som en framgangsfak-
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tor for konkreta resultat for en rattvis klimatom-
stallning.

Tidoregeringens 2025 innebar upprepad politik att
prioritera skattesdnkningar framfor en jobbska-
pande och rattvis industri- och klimatpolitik. Ovil-
jan att investera for Sveriges framtida utveckling
holl i sig. Hogern styrde an mer in pa ett kulturkrig
mot tryggad elforsorjning, rattvis klimatomstall-
ning och svenskt stod for nya industriinvesteringar.
| osdkra ekonomiska tider da trygghet i omstall-
ning blir @n viktigare valde Tidoregeringen att
forsamra arbetsloshetsforsakringen.

IF Metalls kamp for en nyindustrialisering tog ny
kraft under aret. Vi holl i kraven pa att Sverige
behover mer el och battre fungerande kraftoverfo-
ring. Vi verkade for att tillstandsprocesser maste
fungera bade for milj6, manniskor och industrins
utvecklingsmoijligheter. Vi jobbade for 6kade
satsningar pa industrins kompetensforsorjning
och drev pa for mer resurser till infrastruktur och
underhall.

IF Metall vet att industrins konkurrenskraft ar vara
medlemmars jobbtrygghet och en forutséttning
for genomslag for vara krav pa béttre [6ner och
arbetsvillkor. En stark industri bygger Sveriges
valstand, som i sin tur lagger grund for valfardens
finansiering.

Exportens dag som genomférdes den 14 mars
hade temat Vi gor Sverige rikare. Temat under-
strok just det faktum att vdra medlemmar - som
haller i gang produktionen av de produkter som
efterfragas i hela varlden — skapar stora exportin-
komster som bar upp svenska valfardssatsningar.

Det partsgemensamma arbetet har varit en

viktig del i genomslaget for IF Metalls arbete

for en stark industripolitik. Forbundet har aktivt
arbetat i Industriradets tematiska arbetsgrupper
for kompetensforsoérjning, elenergifragan, till-
standsprocesser, forskning och innovation samt
infrastruktur- och godstransportfragor. Fokus for
arbetet har varit att verka for en konkurrenskraftig
industri.

Forbundet deltog i Facken inom industrins sam-
verkan i fragor som rér samhéllsekonomi och
I6nebildning. Arbetet hade sarskilt stor betydelse
for 2025 ars riksavtalsforhandlingar och méarkes-
sattande for I6neutvecklingen pa svensk arbets-
marknad.

Efter en lang period av hog inflation och héga
rantor med tuffa konsekvenser for vara medlem-
mars vardagsekonomi vaxlade Sverige oOver till en
mer normal tillvaro. Avtalsrorelsen 2025 var en
framgang for Industriavtalet. Industrins marke for
hela arbetsmarknaden landade val for att ge goda
reallonedkningar.

Under 2025 genomférde Socialdemokraterna kon-
gress i Goteborg. IF Metall fanns pa plats for att
informera om viktiga fragor for vara medlemmar.
Hit horde var, tillsammans med flera andra fack-
forbund, oro for att Socialdemokraterna skulle
borja agera for en politiskt bestamd arbetstidsfor-
kortning och darmed medverka till att skada den
svenska partsmodellen. Kongressens beslut blev
ett varnande av partsmodellen. Kongressen forny-
ade ocksa IF Metalls plats i Socialdemokraternas
verkstallande utskott.

Kompetens ger industrin utvecklingskraft och
medlemmarna jobbtrygghet. Branschvalidering ar
ett viktigt verktyg for att pa arbetsplatser komma
i gang med kompetensutveckling. Férbundet har
under aret fortsatt insatserna for att utveckla och
fa genomslag for branschvalidering av yrkesakti-
vas kompetenser. Vart arbete sker i stor utstrack-
ning partsgemensamt genom Svensk industrivali-
dering.

| det partsgemensamma arbetet inom ramen for
Industriradet togs, i samarbete med omstallnings-
organisationerna TSL och TRR, fram en uppdate-
rad kartlaggning av kompetensbehov nedbrutet
pa industribranscher och yrken som presentera-
des i slutet av aret. Kompetenskartldggningen

ar en del i forbundets arbete for att framja vara
medlemmars faktiska chanser till vidareutbildning
eller yrkesvaxling genom att ta del av omstall-
ningsstudiestddet.



I linje med tidigare kongressbeslut om att verka
for ett rattvisare pensionssystem tillsatte for-
bundet en pensionsutredning, under ledning

av forbundets vice forbundsordférande och
med representation av fortroendevalda som
verkar inom en bredd av olika avtalsomraden.
Utredningen jobbade under 2023 och 2024. P3
ett seminarium i februari presenterades var
pensionspolitiska rapport Ett pensionssystem
byggt for arbetare, med fokus pa ett reformerat
pensionssystem som ger jamstalldhet, rattvisa
och mer i planboken. Rapporten féljdes under
aret upp med informations- och opinionsbildan-
de aktiviteter. Bland annat genomforde IF Metall
ett seminarium under Almedalsveckan med
riksdagsledamaoter och IF Metall Vatterbygdens
avdelningsordférande. LO kom senare under aret
att tillsatta en egen pensionsutredning med en
referensgrupp dar bland annat IF Metall har haft
foretradare.

Engagemanget for 6kad social rattvisa var stort
under IF Metalls kongress. Utover kravet pa rattvi-
sare pensioner lyftes bland annat krav pa avskaf-
fandet av karensavdraget, vilket senare blev ett
reformkrav som Socialdemokraternas kongress
beslutade verka for, och en mer jamstalld vard. |
linje med kongressbeslut tillsatte forbundet under
hosten en utredning om forlossningsskador och
andra fragor viktiga for jamstalld vard och hélsa i
arbetslivet.

Hallbarhetsredovisning
Forbundets hallbarhetsredovisning aterfinns pa
sidan 43 i verksamhetsberattelsen.

Vasentliga handelser under och efter
rakenskapsarets utgang

Den 15-18 maj 2025 genomférdes IF Metalls sjatte
ordinarie kongress. Bland annat togs beslut om att
inféra en ny malstyrningsmodell som ersatter de tidi-
gare handlingslinjerna. Malstyrningsmodellen bestar
av de tva prioriterade malen organisationsgrad och
avtalsteckning. Under dessa arbetas det fram delmal
som ska hjalpa organisationen att na de prioriterade
malen. Aven de av férbundsstyrelsen beslutade verk-
samhetsanslagen till avdelningarna ar utformade for
att framja avdelningarnas fokus pa de prioriterade
malen.

Under aret har forbundets konfliktatgarder fortsatt
for att forma TM Sweden AB (Tesla) att teckna kol-
lektivavtal. Raknat till den 31 december har konflikten
pagatt i tva ar och tvd manader. Andelen medlemmar
pa foretaget har stadigt 6kat under aret och drygt
hélften av de anstéllda &r uttagna i konflikt.

Medlemsutveckling
Antalet aktiva medlemmar uppgick vid slutet av 2025 till

231 315. Totalt uppgick antalet medlemmar till 291 090.

En viktig del i arbetet med att rekrytera medlemmar
ar forbundets studieverksamhet. Férbundsstyrelsen
budgeterade for 2025 50,5 mnkr i studiebidrag till
avdelningarna.

Medlemsutvecklingen maste matas mot organisa-
tionsgraden och eftersom denna under perioden i
stort varit oférandrad kan slutsatsen dras att minsk-
ningen av antalet medlemmar harmonierar med farre
anstallda inom industrin.

Medlemsutveckling 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aktiva 241 649 241 447 240785 240718 236 154 231 315
Foérandring aktiva -0,1 % -0,3 % 0,0 % -1,9 % -2,0%
Studerande 2932 1701 1831 2 257 2474 2528
Pensionarer 60 154 60 072 59 481 57 331 57 117 57 247
Totalt 304 735 303 220 302 097 300 306 295 745 291 090
Foérandring totalt -0,5% -0,4 % -0,6 % -1,5% -1,6 %
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Resultat och stallning

Verksamhetsresultat

Medlemsintakterna uppgick till 924,5 mnkr under
2025, en 6kning med 4,5 mnkr jamfort med férega-
ende &r. Okningen kommer trots att antalet med-
lemmar i arbete minskat under 2025. Den framsta
orsaken dr att forbundets avgiftssystem ar pro-
centbaserat, vilket innebar att medlemsintékterna
delvis 6kar i takt med I6nedkningarna, tillsammans
med att forbundsstyrelsen hosten 2024 beslutade
om en hojning av lagsta och hogsta medlemsavgift
for 2025.

Den fackliga verksamhetens kostnader har 6kat
jamfort med foregadende ar. Sammantaget upp-
gick kostnaderna till 1 380 mnkr, en 6kning med
104 mnkr jamfort med foregaende ar. Kostnads-
okningarna beror framst pa att kongress genom-
fordes under aret, it-projektet Digital Transforma-
tion, personalkostnader pa férbundskontoret och
strejkersattning i konflikten med TM Sweden AB
som pagatt under hela 2025.

Kostnaderna for forbundets medlemsforsakring-
ar har 6kat 2025, vilket beror pa att fler medlem-
mar tagit del av inkomstforsakringen. Kostnaden
for inkomstférsakringen uppgick till 58 mnkr
2025, att jamféra med 33 mnkr 2024. Anledning-
en till 6kningen &r ett 6kat antal arbetslésa med-
lemmar som erhallit ersattning fran forsakringen.
A-kasseavgiften har dkat fran 382 mnkr 2024 till
399 mnkr 2025, vilket beror pa en avgiftsdkning
fran a-kassan pa fem kronor per aktiv medlem.

Resultatet i den fackliga verksamheten uppvisa-
de ett underskott pa 382 mnkr, féregaende ars
underskott uppgick till 285 mnkr. Nettoresultatet
blev ett 6verskott pa 128 mnkr, att jamféra med
2024 ars underskott pa 142 mnkr. Arets 6ver-
skott innebar ett positivt resultat pa 80 mnkr rak-
nat pa de fem senaste aren och det kan ddrmed
anses att forbundet uppnar kravet pa en ekonomi
i balans over tid.

Finansiellt resultat

Resultatet i forbundets vardepappersforvaltning
uppgick till 372 mnkr, féregaende ars resultat
uppgick till 197 mnkr. Resultatet baseras delvis
pa att tva fonder avyttrades under aret efter be-
slut i placeringsutskottet.

Aret praglades av osidkerhet pa varldens kapital-
marknader efter den amerikanska administra-
tionens nyckfulla utspel om tullhot, vilket delvis
paverkade forvaltningens resultat pa 2,8 procent.

Sedan 2009 har IF Metalls lokalavdelningar
mojlighet att investera i forbundets kapitalfor-
valtning. Per den 31 december 2025 hade 31 av
forbundets 32 lokalavdelningar investerat i de sa
kallade andelsbevisen. Dessutom har nagra av
forbundet heldgda dotterbolag samt nagra fack-
klubbar investerat i andelsbevisen.

For forbundet ar det viktigt att alla placeringar
inom kapitalforvaltningen uppfyller god etisk
standard. Normgrunden for den etiska policyn
ar internationella normer for miljo, manskliga
rattigheter, arbete och antikorruption vilka finns
formulerade i konventioner och 6verenskommel-
ser inom FN. Sarskild vikt laggs vid att foretag
efterlever ILO:s karnkonventioner och OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag.

Forbundet har ocksa avtal med ISS ESG, ett icke
kommersiellt initiativ som startade 2015 och
drivs av LO i Sverige tillsammans med fackfor-
bundet FNV i Holland. ISS ESG hjalper kapital-
agare att sakerstdlla att deras kapital investeras
enligt en minimistandard vad galler ansvarsfulla
investeringar. 1SS ESG tillhandahaller en platt-
form for ansvarsfulla investeringar och analys
av ESG-faktorer och erbjuder oberoende kvali-
tetssakring av hur kapitalforvaltare lever upp till
denna minimistandard.

Tillsammans med andra globala investerare pa-
verkar ocksa forbundet, via ISS Ethix, internatio-
nella kapitalforvaltare att folja IF Metalls etiska
normgrund.



Forbundets fastighetsforvaltning bedrivs i dotter-
bolag. Férbundet dger via bolag en kommersiell
fastighet och fem hyresbostadsfastigheter (till
och med juni 2025 sex hyresbostadsfastigheter),
samtliga beldgna i Stockholm. Fastigheten
Stockholm Valvankaret 3 AB avyttrades i juni
2025.

Bokslutsdispositioner och skatt
Nettoférandringar till foljd av avséattningar och
upplosningar av periodiseringsfonder har under
2025 uppgatt till +3,9 mnkr. Féregaende ars
forandringar uppgick till -10,0 mnkr. Forbundets
skattekostnad uppgick under aret till 99,5 mnkr,
att jamfora med foregdende ars kostnad pa 86,0 mnkr.

Finansiering och likviditet

Det justerade egna kapitalet, berdknat som
beskattat eget kapital inklusive egna kapitalets
andel av obeskattade reserver, uppgick vid arets
borjan till 9 947 mnkr och vid arets slut till

10 068 mnkr. Fér koncernen var motsvarande
belopp 10 482 mnkr respektive 10 584 mnkr.

Soliditeten, definierad som justerat eget kapital

dividerat med balansomslutningen, var vid arets
slut for forbundets del 81,2 procent och for kon-
cernens del 83,0 procent. Vid arets borjan hade

forbundet en soliditet pa 81,8 procent och kon-

cernen en soliditet pa 83,5 procent.

Forbundets likvida medel, kassalikviditeten, upp-
gick vid arets utgang till 630 mnkr och vid dess
borjan till 498 mnkr. For koncernen var motsva-
rande belopp 702 mnkr respektive 592 mnkr.

Resultatdisposition

Foreslas att arets overskott, 127 738 846 kronor,
samt kapitalbehallningen, 9 285 660 171 kronor,
tillhopa 9 413 399 017 kronor, dverfors till ny
kapitalbehallning.

Flerarsoversikt

| tabellen nedan aterfinns en sammanstéllning
av IF Metalls resultat 2021-2025, samtliga belopp
i mnkr.

Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Intakter 910 955 957 991 998
Kostnader -999 -1 081 -1141 -1276 -1 380
Fackliga verksamhetens resultat -89 -125 -184 -285 -382
Finans 505 233 308 239 605
Resultat efter finansiella poster 416 107 124 -46 223
Bokslutsdispositioner -66 62 14 -10 4
Skatt -139 -28 -75 -86 -99
Arets resultat 21 141 62 -142 128
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Framtida utveckling

Utvecklingen av arbetstillfallen for forbundets med-
lemmar beror mycket pa hur omvarlden utvecklas.
En stor andel av foretagen ar beroende av export
av varor till andra lander. Den viktigaste marknaden
for svenska exportforetag ar Europa, da sarskilt
den tyska marknaden och de 6vriga nordiska lan-
derna. For den svenska industriutvecklingen finns
bade mojligheter och utmaningar. Det forandrade
geopolitiska laget skapar en vaxande forsvarsin-
dustri och potential finns for industrin i den gréna
omstéllningen. Dock uppstar viss osékerhet runt
investeringar eftersom den nuvarande svenska
regeringens installning inte moter industrins behov.

Omstallningen for att minska utslapp av fossila
branslen paverkar, och kommer att paverka, svensk
industri. En stor del av forbundets medlemmars
arbetstillfallen ar, direkt eller indirekt, beroende av
hur den svenska fordonssektorn hanterar denna
omstallning.

Utvecklingen av arbetstillfallen paverkar direkt
forbundets mojlighet till medlemsrekrytering och
ddrmed ocksa finansieringen av forbundets verk-
samhet.

Dotterbolag

Industrifacket Metall Finans AB (MFAB)
Bolaget bildades i december 2000 och dess verk-
samhet &r att bedriva forvaltning av IF Metalls
vardepapper som aktier, obligationer, fondandelar,
andelar i kommanditbolag och andra finansiella
instrument samt placera likviditet. Bolagets verk-
samhet finansieras via en forvaltningsavgift fran
forbundet.

Bolagets egna kapital uppgick den 31 december
2025 till 23,1 mnkr, jamfort med 136,3 mnkr fore-
gaende ar. MFAB:s resultat efter finansiella poster
uppgick till 0,3 mnkr, att jamfora med féregaende
ars resultat pa 178,4 mnkr. Resultatskillnaden be-
ror pa att bolaget under foregaende ar avyttrat sitt
direktédgda vardepappersinnehav.

Metallica Invest AB (Metallica)

Metallica &r ett riskkapitalbolag vars mal ar att bidra
till industriell tillvaxt och ar en del i forbundets
naringspolitiska arbete.

Resultatet efter finansiella poster for 2025 blev ett
underskott pa 2,3 mnkr. Féregdende ars resultat
var ett 6verskott pa 6,5 mnkr. Det egna kapitalet
uppgick vid arets slut till 102,8 mnkr, jamfort med
104,9 mnkr 2024. Under aret skedde en nedskriv-
ning av vardet i bolaget Cold Cut System AB med
2 mnkr.

Skavsjoholm AB

Skavsjoholm AB i Akersberga ar forbundets heldgda
dotterbolag for kurs- och konferensverksamhet.
Skavsjoholm AB &r i huvudsak verksamt inom over-
nattande konferenser.

Bolaget har de senaste aren fokuserat pa att utveck-
la sin verksamhet med syfte att 6ka beldggningen,
vilket har gett resultat. Resultatet belastas till viss
del av ombyggnation och renoveringar.

Bolagets omsattning i den ordinarie verksamheten
uppgick till 40,7 mnkr, jamfort med foregaende ars
intdkter pa 34,5 mnkr. Rorelseresultatet for aret
uppgick till -1,3 mnkr, jamfért med foregdende ars
underskott pa -0,6 mnkr. Bolagets justerade egna
kapital uppgar till 41,0 mnkr, jamfort med 2024 ars
egna kapital pa 40,7 mnkr.









Resultatrakning

(Belopp i tkr)
Forbundet Koncernen
Not 2025 2024 2025 2024
Medlemsavgifter 924 504 920 066 924 504 920 066
Bidrag 3 12 822 12773 12 822 12773
Ovriga intékter 4 60 990 58 589 59 092 56 913
Summa fackliga verksamhetens intakter 998 316 991 428 996 418 989 752

Verksamhetens kostnader 5,6 -516 565 -481 252 -482 498 -449 431
Personalkostnader 8 -237 782 -207 039 -260 302 -227 288
A-kasseavgift -399 164 -382 062 -399 164 -382 062
LO-avgift -50 038 -51 044 -50 038 -51 044
Medlemsforsakringar -162 104 -139 510 -162 104 -139 510
Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar 15,18 -14 367 -15 071 -14 370 -15 079
Summa fackliga verksamhetens kostnader -1 380 020 -1275978 -1368 477 -1264414

Hyresintéakter 129 255 121912
Ovriga intékter 34 757 28 580
Kostnader fastighetsférvaltningen -81 358 -67 258
Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar 15, 16, 18 -33 220 -35901
Summa resultat fran fastighetsférvaltning 49 434 47 333

Utdelningar 97 760 94 270 97 760 94 270
Realisationsvinst vid férsaljningar 367 593 367 251 367 593 367 251
Realisationsforlust vid forsaljningar -46 221 -124 386 -46 221 -124 386
Vardereglering vardepapper -27 790 -127 976 -27 790 -127 976
Valutakurseffekt -2 684 -3774 -2 684 -3774
Forvaltningskostnader -16 958 -14 529 -7 516 -5 831
Summa resultat fran viardepappersrorelse 371 700 190 857 381 142 199 555

Resultat fran andelar i koncernféretag 9 115173 10 173 45 490

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag 21 -2 162 5700
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar 10 105 840 103 884 166 800
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 12708 38 520 14 986 43782
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -360 -617 -3129 3974
Summa resultat fran finansiella poster 233 361 48 076 159 069 220 256

Bokslutsdispositioner 13 3920 -10 407
Skatt 14 -99 538 -85 799 -115 327 -134 027
ARETS RESULTAT 127 739 -141 823 102 259 58 454



Balansrakning

(Belopp i tkr)
Forbundet Koncernen
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 11 630 19175 11 630 19175
Summa immateriella anlaggningstillgangar 11 630 19 175 11 630 19 175
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 16 878 215 1013672
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 17 139 098 82 509
Inventarier 18 18 249 24 826 30 627 34 989
Summa materiella anldggningstillgangar 18 249 24 826 1 047 940 1131170
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 19 363 317 363 317

Fordringar hos koncernféretag 20 498 450 548 766

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 21 2320 2320 11 602 14 214
Uppskjutna skattefordringar 1354 509
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 47 891 47 888 47 934 47 931
Andra langfristiga fordringar 23 80 000 80 000 80 000 80 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 991 977 1 042 291 140 891 142 654
Summa anlaggningstillgangar 1 021 857 1 086 292 1 200 461 1 292 999
Omsiittningstillgangar

Véardepapperslager 24 10614 148 10 458 177 10 614 148 10 458 177
Varulager 282 273
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 639 7 984 14 746 10 697
Fordringar hos koncernféretag 55

Aktuella skattefordringar 48 535 62 448 53 510 64 686
Ovriga fordringar 11 518 11 560 14715 20 065
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 56 420 46 084 50 580 41 396
Summa kortfristiga fordringar 124 112 128 131 133 551 136 844
Kassa och bank 629 980 497 785 701 889 580 189
Summa omsiittningstillgangar 11 368 240 11 084 092 11 449 871 11 175 482
SUMMA TILLGANGAR 12390096 12170 384 12 650 331 12 468 481



Balansrakning
(Belopp i tkr)

Forbundet

Koncernen

Not 2025-12-31

2024-12-31

2025-12-31

2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Andamaélsbestidmda medel 402 708 403 262 402 708 403 262
Balanserat resultat 8 882 953 9024 222 10 078 662 10 020 069
Arets resultat 127 739 -141 823 102 259 58 454
Summa eget kapital 9 413 399 9 285 660 10 583 628 10 481 785
Obeskattade reserver 26 824 299 833 416

Uppskjuten skatteskuld 27 206 807 208 428
Ovriga avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 28 31126 34 874 31126 34 874
Summa avsattningar 31126 34 874 237 934 243 302

Skulder till koncernféretag 181 388 307 895
Ovriga skulder 1540 856 1457 350 1541 368 1458 287
Summa langfristiga skulder 1722 244 1 765 245 1 541 368 1 458 287

Leverantorsskulder 92 999 83 336 103 117 89 240
Skatteskulder 4 654 24 648
Skulder till koncernforetag 149 131 16 753

Skulder till intresseféretag och gemen- 27 27
samt styrda foretag

Ovriga skulder 95125 94 825 92 483 96 664
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 61773 56 247 87 147 74 529
Summa kortfristiga skulder 399 028 251 188 287 402 285 108
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12390096 12170 384 12 650 331 12 468 481
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(Belopp i tkr)

FORANDRING EGET KAPITAL

Belopp vid

Utnyttjade/reser-

Belopp vid arets

arets ingang Arets resultat verade medel utgang

Forbundet 2025
Andamalsbestimda medel
Riskreserv arbetsloshetsforsakring 348 117 348 117
Gruvs Foérsakringsfond 51319 -590 50 730
Gruvs Solidaritetsfond 909 13 922
IF Metalls Kultur och Fritidsfond 2916 23 2939
Summa dndamalsbhestamda medel 403 262 -554 402 708
Balanserat resultat 8 882 398 554 8 882 953
Arets resultat 127 739 127 739
Summa eget kapital forbundet 9 285 660 127 739 0 9 413 399

Belopp vid arets ingang Arets resultat Utn\}/étrj:gee/;?:ggl Belopp Viﬁtzgﬁg
Koncernen 2025
Andamalsbestamda medel 403 262 -554 402 708
Annat eget kapital 10 078 523 554 10 079 077
Korrigerat IB intressebolag -415
Arets resultat 102 259 102 259
Summa eget kapital koncernen 10 481 785 102 259 0 10 583 628



Kassaflodesanalys - Forbundet

Indirekt metod

(Belopp ! tkr) 2025 2024
DonWpendoverksamboten
Rorelseresultat fore finansiella poster -10 004 -93 693
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflédet 11177 7218
Erhallen rénta 12 881 38 693
Erlagd ranta -360 -617
Erhallen utdelning 115 000 10 000
Betald/aterbetald inkomstskatt -85 625 -74 962

43 068 -113 362
Forandring vardepapperslager -155 972 -51 305
Foérandring kundfordringar 414 -1 448
Forandring av kortfristiga fordringar -21913 4185
Forandring av leverantorsskulder 4603 1903
Foérandring av kortfristiga skulder 154 842 2775
Kassafléde fran den lIopande verksamheten 25 042 -157 253

(vesteregevorkeamhotn
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -803 -815
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -3
Uttag fran handelsbolag 105 840
Kassafléde fran investeringsverksamheten 105 034 -815
Fansiorgeverksembeten

Foérandring upptagna lan -43 001 344 441
Forandring utgivna lan 50 316 41 463
Erhallet/lamnat koncernbidrag -5197 -1 551
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2118 384 353
Arets kassaflode 132 195 226 285
Likvida medel vid arets bérjan 497 785 271 500
Likvida medel vid arets slut 629 980 497 785
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Kassaflodesanalys - Koncernen

Indirekt metod

(Belopp i tkr)
2025 2024
Rorelseresultat fore finansiella poster 58 517 =27 774
Justering for avskrivningar 47 608 50 980
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet -5 697 -8 231
Erhallen rénta 14 986 43782
Erlagd ranta -3129 3974
Betald/aterbetald inkomstskatt -124 145 -89 986
35 462 -27 256
Forandring varulager -155 982 -51 353
Foérandring kundfordringar -4 050 -1 835
Foérandring dvriga kortfristiga fordringar -3 834 20 197
Foérandring leverantdrsskulder 13 877 -6 110
Forandring 6vriga kortfristiga rorelseskulder 8411 7 289
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -153 437 -59 068
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -117 548 -74 379
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -3
Forsaljning av dotterforetag 201 155 24 691
Salda finansiella anlaggningstillgangar 166 800
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda 2612 192
foretag
Forandringar av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 30 086
Uttag fran handelsbolag 105 840
Kassafléde fran investeringsverksamheten 192 056 145 274

Férandring upptagna lan 83 081 156 277
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 83 081 156 277
Arets kassaflode 121 700 242 482
Likvida medel vid arets bérjan 580 189 337 707
Likvida medel vid arets slut 701 889 580 189
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NOTER TILL RESULTAT-
OCH BALANSRAKNING

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredo-
visningslagen och Bokforingsndmndens allmanna
rad, BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Under rakenskapsaret har IF Metall gjort justering-
ar i uppstallningen av resultatrakningen, vilket har
medfort vissa omklassificeringar mellan resultat-
rakningens poster. Detta har framst gjorts for att
resultatrakningen ska folja den kostnadsslagsin-
delade uppstéllningsformen. Omklassificeringarna
har inte haft ndgon paverkan pa arets resultat eller
eget kapital, varken for innevarande eller foregaen-
de rékenskapsar.

Utover detta har daven posterna Kassa och bank
samt Ovriga kortfristiga skulder rattats med an-
ledning av cashpoolen. Detta har paverkat Kassa
och bank med 149 117 tkr (11 620 tkr) respektive
Ovriga kortfristiga skulder med -149 117 tkr
(-11 620 tkr). Inte heller dessa omklassificeringar
har haft nagon effekt pa arets resultat eller eget
kapital, varken for innevarande eller foregaende
rakenskapsar. Jamforelsetalen har raknats om
med anledning av dessa rattelser.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar
forbundet direkt eller indirekt innehar mer @n 50
procent av rosterna och dar forbundet har ett be-
stammande inflytande 6ver dotterforetaget.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvs-
metoden, vilket innebar att dotterforetagens egna
kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mel-
lan tillgdngarnas och skuldernas verkliga vérden,
elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital
ingar harigenom endast den del av dotterforeta-
gens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncern-
redovisningen med belopp avseende tiden efter
forvarvet. Resultat fran under aret salda foretag har
inkluderats i koncernens resultatrakning for tiden
fram till tidpunkten for avyttringen.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Intressefdretagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte
ar dotterforetag, men dar forbundet direkt eller
indirekt innehar minst 20 procent av rosterna for
samtliga andelar.

| koncernens bokslut redovisas andelar i intresse-
foretag enligt den sa kallade kapitalandelsmeto-
den. Kapitalandelsmetoden innebar att andelar i ett
foretag redovisas till anskaffningsvarde vid an-
skaffningstillféllet och darefter justeras med kon-
cernens andel av férandringen i intresseforetagets
nettotillgangar. Andelarnas varde inkluderar good-
will (efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar)
vid forvarvet. | koncernens resultatrakning ingar
som intakt koncernens andel av intresseforetagets
resultat. Orealiserade internvinster elimineras med
den péa koncernen belépande andelen av vinsten.

| forbundets bokslut redovisas andelar i intresse-
foretag till det lagsta av anskaffningsvéarde och
verkligt varde (marknadsvarde) per bokslutsdatum.
Som intakt fran intresseftretag redovisas endast
erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats
efter forvarvet.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
| koncernredovisningen redovisas inte bokslutsdis-
positioner och obeskattade reserver. Dessa delas
upp i eget kapital och uppskjuten skatteskuld med
tillampning av géllande inkomstskatt. Uppskjuten
skatt hanforlig till arets bokslutsdispositioner
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ingar i koncernens skattekostnad. Resterande del
av arets bokslutsdispositioner ingar i koncernens
nettovinst. Andras skattesatsen redovisas férand-
ringen av skatteskulden 6ver arets skattekostnad.

Verksamhetens intakter
| redovisning av intakterna har samtliga intakter
bruttoredovisats.

Medlemsavgifter
| medlemsavgifterna ingar medlemsavgifter till
forbundet och arbetsldshetskassan.

Avskrivningar

Anlédggningstillgangar redovisas till det ursprung-
liga anskaffningsvardet med tillagg/avdrag for
eventuella upp-/nedskrivningar samt avskrivningar
enligt plan. Dessa beraknas utifran ursprungliga
anskaffningsvarden och tillgangarnas bedémda
ekonomiska livslangd. Foljande avskrivningstider
tillampas:

Byggnader 20-100 ar
Markanlaggningar 10-20 ar
Maskiner 5-15ar
Byggnadsinventarier 10-33ar
Inventarier 3-20ar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Posten bestar av aktier som innehas pa lang sikt.
Tillgangar ingdende i posten redovisas inlednings-
vis till anskaffningsvarde. | efterfoljande redovis-
ning varderas aktierna till anskaffningsvarde med
bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Varulager

Aktier och andelar samt obligationer och andra
ranteplaceringar som ar varulager varderas till det
lagsta av portféljens totala anskaffningsvarde och

verkligt varde (marknadsvarde) per bokslutsdatum.

Ovrigt varulager varderas, med tillampning av forst
in forst ut-principen, till det lagsta av anskaffnings-
vardet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som
ska betalas eller erhéallas avseende aktuellt ar, jus-
teringar avseende tidigare ars aktuella skatter och
forandringar i uppskjuten skatt.

Varderingar av skatteskulder/-fordringar sker till
nominellt belopp och gors enligt de skatteregler
och skattesatser som &ar beslutade.

Uppskjuten skatt berdaknas enligt balansraknings-
metoden pa temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemassiga varden pa
skulder och tillgangar.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individ-
uell provning berdknas bli betalt.

Cashpool

Forbundet ar huvudkontoinnehavare for koncer-
nens cashpool. Dotterfoéretagens mellanhavanden
med moderforetaget redovisas som koncerninterna
fordringar eller skulder under rubriken "Fordringar/
Skulder hos koncernforetag”.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta
metoden, dvs. den utgar fran férbundets verksam-
hetsresultat. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller utbetal-
ningar. Som likvida medel klassificeras, forutom
kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
placeringar som dels &r utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas
pa en 6ppen marknad till kanda belopp eller har
en kortare aterstdende I6ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Forbundet gor uppskattningar och bedomningar om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsanda-
mal som blir foljden av dessa kommer definitions-
madssigt att motsvara det verkliga resultatet. Var
bedomning &r att det inte foreligger ndgon betydande
risk for vdsentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under nastkommande ar.



(Belopp i tkr)

Not 3 Bidrag
Forbundet
2025 2024
Statsbidrag arbetsmiljoverksamhet 11 648 11 323
Bistandsmedel internationell verksamhet 210
AFA-bidrag 717 1184
Ovriga bidrag 458 55
Summa 12 822 12773
Not 4 Ovriga intikter
Forbundet
2025 2024
Gruvs forsakringsfond 7929 7917
Momspliktig tjansteersattning 4 662 3575
Ovrig omsattning ej momspliktig 768 708
SINF 343 343
Erhalina skadestand 60 20
Ovriga intékter 47 228 46 026
Summa 60 990 58 589
Not 5 Verksamhetens kostnader
Forbundet
2025 2024
Férbundskontoret -358 638 -310 873
Anslag och bidrag
Verksamhetsanslag till lokalavdelningar -84 010 -86 307
Studiebidrag till lokalavdelningar -49 584 -58 962
Anslag sidoorganisationer -9 307 -9 490
Ovriga anslag och bidrag -15 025 -15 621
-157 927 -170 379
Summa -516 565 -481 252
Erséttning till revisorerna Forbundet Koncernen
2025 2024 2025 2024
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Revisionsuppdraget -1528 -1 361 -2 184 -1 962
Ovriga tjanster -244 -341 -244 -373
Summa -1 772 -1 702 -2 428 -2 335
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Not 6 Operativa hyres- och leasingavtal som leasetagare

Forbundet Koncernen
2025 2024 2025 2024
Framtida minimileaseavgifter som kommer att:
- betalas inom 1 ar 30 585 31855 2326 4501
- betalas senare an 1 &r men inom 5 ar 114 051 114 128 904 4116

- betalas senare an 5 ar

195 228 217 947

Summa 339864 363930 3 230 8 617
Not 7 Operativa hyres- och leasingavtal som leasegivare
Koncernen

2025 2024
Framtida minimileaseavgifter som kommer att:
- erhallas inom 1 ar 96 921 108 284
- erhallas senare @n 1 ar men inom 5 ar 226 008 216 533
- erhallas senare an 5 ar 176 014
Summa 498 943 324 816
Not 8 Personalkostnader
Antal anstéllda Férbundet Koncernen
Medelantal anstallda 2025 2024 2025 2024

Kv. Man Kv. Man

Kv. Man Kv. Man

Stockholm 89 62 81 57

Ovriga kommuner

89 65 81 60
10 8 12 7

Totalt 89 62 81 57 929 73 93 67
Léner och anstéllningsvillkor Forbundet Koncernen
Loner och ersattningar 2025 2024 2025 2024
Forbundsstyrelse/styrelse, vd 4203 3825 8 502 7638
Ovriga anstallda 109 696 100 712 119 454 109 948
Uppdragstagare 9077 4 341 9077 4 341
Totalt Ioner och ersattningar 122 977 108 878 137 033 121 927
Sociala kostnader 95 378 82 514 101 953 89 089
varav pensionskostnader 44 921 38 307 46 907 40 292
Ovriga personalkostnader 19428 15 647 21317 16 273
Summa personalkostnader 237 782 207 039 260 302 227 288



Huvuddelen av férbundets pensionsataganden
tryggas i Kooperationens pensionsstiftelse. Av-
kastningen i pensionsstiftelsen, som for aret upp-
gatt till 3,01 procent (10,97 procent), har darmed
stor paverkan pa forbundets pensionskostnader.
Aterstdende dverskott som kan anvandas till
framtida pensionskostnader uppgar till 58,9 mnkr
(103,71 mnkr) och &r inte upptaget som en tillgang i
balansrakningen.

Forbundsstyrelsens i produktionen verksamma
ledamoter erhaller ett arligt arvode motsvarande
ett halvt basbelopp samt ersattning for forlorad
arbetsfortjanst. Av IF Metalls pensionskostnader
uppgick kostnaden for forbundsstyrelsens kon-
gressvalda ombudsman till 1 272 258 kronor.
Foregaende ar uppgick kostnaderna till 1 155 216
kronor. | forbundets pensionskostnader ingar kost-
nader for pensioner avseende lokala ombudsman
som &r anstéllda av forbundets lokalavdelningar.
Loner och ersattningar avser, férutom uppdrags-
tagare, endast anstilld personal pa forbundskontoret.

Anstaéllningsvillkor

For anstallda ombudsman inom IF Metall tillampas
lagen om anstallningsskydd och Ovriga tillampliga
arbetsmarknadslagar. Anstéallda ombudsmans
I6ne- och anstallningsvillkor beslutas av forbunds-
styrelsen.

For kongressvalda ombudsman faststalls I6ne-
och anstallningsvillkor av en kongressvald kom-
mitté. Lonesattningen ar kopplad till snittlénen for
medlemmar pa Teknikavtalet IF Metall. Arvoden
for externa uppdrag avrdknas fran den faststallda
I6nen. Ovriga ledaméter i forbundsstyrelsebered-
ningen, liksom enhetschefer, omfattas av sarskilt
I6nesystem.

Sarskilda etikregler finns for privata innehav av
aktier. Styrelseuppdrag for beredningens ledaméter
prévas minst en gang varje ar av férbundsstyrelsen.

Loner och arvoden per manad for férbunds-
styrelseberedningen, den 31/12 2025

Nedan angivna arvoden ar en berdkning baserad pa
utfallet 2025.

Marie Nilsson, forbundsordférande, 102 591 kronor,
inklusive arvode fran externa uppdrag.

Tomas With, vice forbundsordférande, 92 332 kronor,
inklusive arvode fran externa uppdrag.

Martin Gunnarsson, férbundssekreterare, 92 332
kronor, inklusive arvode fran externa uppdrag.

Simon Petersson, avtalssekreterare, 92 332 kronor,
inklusive arvode fran externa uppdrag.

Kent Bursjo6, ekonomichef, 82 073 kronor samt
30 717 kronor i arvode fran externa uppdrag.

Stefan Sjoquist, utredningschef, 80 872 kronor samt
1 834 kronor i arvode fran externa uppdrag.

Peter Johansson, personalchef, 80 795 kronor, inga
arvoden.

Loner per manad for chefer i heldgda bolag,
den 31/12 2025

Ersattning for chefer i forbundets heldgda dotter-
bolag faststills av respektive styrelse. Nagon rorlig
ersattning utgar ej. Ersattning har omraknats till
manadslon.

Carin Sjoberg, vd Skavsjoholm AB, 102 800 kronor.

UIf Andersson, vd Industrifacket Metall Finans AB,
125 400 kronor.

Anders Nystrom, vd IF Metall Fastighets AB,
113 471 kronor.
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Avgangsvederlag

De kongressvalda ombudsmannen i férbunds-
styrelsen &r tjanstlediga fran tillsvidareanstallning i
IF Metall och har ratt att aterga till den tillsvidare-
anstallningen om uppdraget i férbundsstyrelsen
avbryts. Daremot har de inte rétt till avgangsvederlag
i en sadan situation.

Sjukfranvaro
Forbundet

2025 2024
Total sjukfranvaro 2,24 % 2,26 %
- langtidssjukfranvaro 0,78 % 0,35 %
- sjukfranvaro for man 0,40 % 0,47 %
- sjukfranvaro foér kvinnor 1,84 % 1,80 %
- anstéllda 31-49 ar 2,73 % 1,67 %
- anstallda 50 ar— 1,91 % 3,18 %

Not 9 Resultat fran andelar i koncernféretag

Forbundet Koncernen
2025 2024 2025 2024

Réntor 173 173
Realisationsresultat vid forsaljning 45 490
Utdelningar 115 000 10 000
Summa 115173 10173 45 490 0
Not 10 Resultat fran évriga vardepapper och ford-
ringar som ar anlaggningstillgangar

Forbundet Koncernen

2025 2024 2025 2024
Nedskrivning av andelar i intresseforetag -2 000
Resultat vid forsaljning av noterade aktier 166 800
Resultat vid forsaljning/likvidering dotterbolag -10
Utdelning 54
Uttag fran handelsbolag 105 840 105 840
Summa 105 840 103 884 166 800
Not 11 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Forbundet Koncernen

2025 2024 2025 2024
Rantor 12708 38 520 14 986 43782
Summa 12 708 38 520 14 986 43 782



(Belopp i tkr)

Not 12 Rantekostnader och liknande resultatposter

Forbundet Koncernen
2025 2024 2025 2024
Réntekostnader -360 -617 -389 -924
Ovriga intékter 4898
Ovriga kostnader -2 740
Summa -360 -617 3120 3974
Not 13 Bokslutsdispositioner
Forbundet
2025 2024
Avsattning periodiseringsfond -161 868 -139 550
Uppldsning periodiseringsfond 170 985 130 693
Koncernbidrag -5197 -1 551
Summa 3920 -10 407
Not 14 Skatt pa arets resultat
Forbundet Koncernen
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt for aret -99 538 -86 170 -115788 -126 085
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 371 371
Forandring uppskjuten skatt 1492 2636

Forandring uppskjuten skatt i obeskattade reserver

-1 031 -10 950

Summa

Not 15 Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

-99 538 -85 799

-115 327 -134 027

Forbundet Koncernen
2025 2024 2025 2024
Ingaende nedlagda utgifter 69 150 69 150 69 150 69 150

Utgaende nedlagda kostnader

69 150 69 150

69 150 69 150

Ingéende avskrivningar

-49 975 -42 430

-49 975 -42 430

Arets avskrivningar

-7 545 -7 545

-7 545 -7 545

Utgaende avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

-57 520 -49 975

11 630 19 175

-57 520 -49 975

11 630 19 175

71



72

(Belopp i tkr)

Not 16 Byggnader och mark

Koncernen
2025 2024
Byggnader
Ingadende anskaffningsvarde 1007 674 976 933
Forsaljning och utrangering -133 293
Omklassificeringar 15798 13 356
Inkdp 39923 17 385
Utgaende anskaffningsvarde 930 103 1 007 674
Ingaende avskrivningar -366 491 -332 246
Forsaljning och utrangering -26 867
Justering koncernintern avskrivning -228 -295
Arets avskrivningar -30 292 -33 950
Utgaende avskrivningar -423 877 -366 491
Utgaende restvirde enligt plan 506 225 641 183
Mark 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde 382919 382919
Utgaende bokfort virde 382 919 382 919
Ingaende nedskrivningar -10 430 -10 430
Arets nedskrivning -500
Utgaende nedskrivningar -10 930 -10 430
Utgaende bokfort virde 371 989 372 489
Summa byggnader och mark 878 215 1013 672
Taxeringsvarde for fastigheter 1797 930 1882 809
varav mark 839 992 902 541
Verkligt varde 3542 000 3536 000
Fastigheternas varde har bedémts med hjalp av kassaflédesanalyser
innebarande att fastigheternas framtida kassafloden (fastigheternas
intjianingsformaga) har diskonterats till nuvarde.
Not 17 Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Forbundet Koncernen

2025 2024 2025 2024
Ingadende nedlagda utgifter 82 509 41915
Under aret nedlagda utgifter 118 335 76 855
Under aret genomférda omférdelningar -61 746 -36 261
Utgaende nedlagda utgifter 0 0 139 098 82 509



(Belopp i tkr)

Not 18 Inventarier

Forbundet Koncernen
2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvéarde 107 001 112 301 151 391 154 462
Inkdp 803 815 1769 1594
Omklassificeringar 3468 1451
Forsaljningar och utrangeringar -17 971 -6 115 -17 971 -6 115
Utgaende anskaffningsvarde 89 833 107 001 138 657 151 391
Ingéende avskrivningar -82175 -80764 -116 402 -113 327
Forsaljningar och utrangeringar 17 413 6 115 17 416 6 115
Arets avskrivningar *) -6 822 -7 526 -9 043 -9190
Utgaende avskrivningar -71 584 -82175 -108 030 -116 402
Utgaende restvirde enligt plan 18 249 24 826 30 627 34 989
*) Varav fastighetsforvaltning -2218 -1 656
Not 19 Andelar i koncernforetag
Forbundet Bokfort
Namn Org.nummer Sate  Kapitalandel Roéstandel Antal andelar  varde 2025
Metallsvardet Fastighets AB 556703-1611 Stockholm 100 % 100 % 1000 20 100
Industrifacket Metall Fastighets AB 556483-1526 Stockholm 100 % 100 % 200 220 110
Metallica Invest AB 556479-7461 Stockholm 100 % 100 % 15000 105 000
Industrifacket Metall Finans AB 556599-1808 Stockholm 100 % 100 % 100 12 661
Skavsjoholm AB 556319-2458  Akersberga 100 % 100 % 100 000 5445
Summa 363 317
Forbundet
2025 2024
Ingéende varde aktier och andelar i koncernforetag 363 317 363 317
Utgaende varde 363 317 363 317
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Not 20 Fordringar hos koncernforetag

Forbundet

2025 2024
Ingaende varde 548 766 590 284
Tillkommande fordringar 112 621 33 000
Omklassificering -6 247 -74 518
Amorteringar, avgaende fordringar -151 733
Koncernbidrag, avgaende fordringar -4 957
Utgaende virde 498 450 548 766

Not 21 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Namn Kapital- Rost- Antal Bokfort

Org. nummer Sate andel andel  andelar varde 2025
Férbundet:
Dagens Arbete AB 556532-4307 Stockholm 49,03 % 49,03 % 1539 2320

2320
Agda via koncernféretag: 9 945
Summa bokfort varde 12 265
Justering for ackumulerat resultat fran aktier och andelar i intresseféretag -663
Summa 11 602
Forbundet Koncernen
2025 2024 2025 2024

Ingéende bokfort varde andelar i intresseforetag 4401 4401 21795 41 326
Inkép 1965
Forsaljning intresseforetag -20 415
Arets resultat i intresseféretag -2 162 1262
Summa anskaffningsvarde 4 401 4 401 21 598 22173
Justering for ingaende ackumulerat resultat i intresseforetag -415 -378
Utgaende anskaffningsvarde 4 401 4 401 21 183 21 795
Ingédende nedskrivning andelar i intresseforetag -2 081 -2 081 -7 581 -7 581
Arets nedskrivningar -2 000
Summa nedskrivning andelar i intresseforetag -2 081 -2 081 -9 581 -7 581
Summa bokfort varde 2 320 2 320 11 602 14 214



(Belopp i tkr)

Not 22 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Forbundet Koncernen
2025 2024 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde 47 888 47 888 47 931 76 595
Inkdp av andelar 3 3
Férséljning av andelar -28 663
Utgaende bokfort varde 47 891 47 888 47 934 47 931
Not 23 Andra langfristiga fordringar
Forbundet Koncernen
2025 2024 2025 2024
Reversfordran 80 000 80 000 80 000 80 000
Summa 80 000 80 000 80 000 80 000
Not 24 Vardepapperslager
Forbundet Koncernen
2025 2024 2025 2024
Bokfort varde vardepapperslager
Aktier och andelar 6 602 377 6 079 638 6 602 377 6 079 638
Obligationer och andra ranteplaceringar 4011771 4 378 539 4011771 4 378 539
Summa 10 614 148 10 458 177 10 614 148 10458 177
Marknadsvarde vardepapperslager
Aktier och andelar 9986 579 9 528 335 9986 579 9528 335
Obligationer och andra ranteplaceringar 4 450 785 4792 578 4 450 785 4792 578
Summa 14 437 364 14 320 913 14 437 364 14 320 913
Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter
Forbundet Koncernen
2025 2024 2025 2024
Forutbetalda kostnader 40 558 29 817 34718 25016
Upplupna intakter 952 1031 952 1031
Upplupna medlemsintakter 14 910 15236 14 910 15236
Ovriga poster 113
Summa 56 420 46 084 50 580 41 396
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Not 26 Obeskattade reserver

Férbundet
2025 2024
Periodiseringsfond beskattningsar 2019 170 939
Periodiseringsfond beskattningsar 2020 135757 135757
Periodiseringsfond beskattningsar 2021 220120 220120
Periodiseringsfond beskattningsar 2022 45 300 45 300
Periodiseringsfond beskattningsar 2023 121 750 121 750
Periodiseringsfond beskattningsar 2024 139 504 139 550
Periodiseringsfond beskattningsar 2025 161 868
Summa 824 299 833 416
Not 27 Uppskjuten skatteskuld
Forbundet Koncernen
2025 2024 2025 2024
Avsattning uppskjuten skatt 380 3032
Avsattning uppskjuten skatt obeskattade reserver 206 427 205 396
Summa uppskjuten skatteskuld 0 0 206 807 208 428
Ingadende avsattningar 208 428 200 218
Arets avséttning/uppldsning uppskjuten skatt -2 652 -2 601
Arets avséttning/uppldsning uppskjuten skatt obeskattade reserver 1031 10 811
Summa utgaende avsattningar uppskjuten skatteskuld 0 0 206 807 208 428
Not 28 Ovriga avsittningar fér pensioner och liknande
forpliktelser
Forbundet Koncernen
2025 2024 2025 2024
Avsattning ej tryggade pensioner 31126 34 874 31126 34 874
Summa 31126 34 874 31126 34 874
Ingaende avsattningar 34 874 42727 34 874 42727
Arets avsattning/upplésning ej tryggade pensioner -3748 -7 853 -3 748 -7 853
Summa utgaende avsattningar 31 126 34 874 31 126 34 874



(Belopp i tkr)

Not 29 Langfristiga skulder

Forbundet Koncernen
2025 2024 2025 2024
Skulder till koncernféretag 181 388 307 895
Depositioner 512 937
Skulder till avdelningar hanforliga till andelsbevis 1540 856 1457 350 1540 856 1457 350

Summa langfristiga skulder

Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter

1722 244 1 765 245

1 541 368 1 458 287

Forbundet Koncernen
2025 2024 2025 2024
Semesterloner 25574 23 805 27 562 25618
Sarskild Ioneskatt 11 002 10 235 11 356 10 426
Upplupna sociala avgifter 3272 3 044 4161 3875
Forskottsbetalda hyror 19 333 12912
Ovriga poster 21 926 19 164 24 736 21 698
Summa 61773 56 247 87 147 74 529
Not 31 Eventualforpliktelser
Forbundet Koncernen
2025 2024 2025 2024
Forbundets borgen for pensioner i dotterbolag 248 256
Summa 248 256 0 0
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Detta &r en avbild av arsredovisningen som avldmnades av styrelsen
2026-03-23. Arsredovisningen ingar pa sidorna 48-77 i detta dokument.

Arsredovisningen har beslutats 2026-03-17 och har signerats den dag som framgar av vara
elektroniska signaturer:

Marie Nilsson Tomas With
Martin Gunnarsson Simon Petersson
Ingemar Andersson Adrian Avdullahu
Anna Fernebro Stefan Hultman
Jenny Ilke Hjelm Annette Rydell
Par-Ola Olausson Inga Vintervarn
Linda Friberg Karl Sahlin
Michael Lyngsie Magnus Sjostrand
Sofia Sandin

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den dag som framgar av vara
elektroniska signaturer:

Simon Ahlnander Barsk Lars Halvarson

Christin Sjoroos Bodil Andersson Persson

Av kongressen valda revisorer

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Johan Ronnkvist, auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till forbundsmdtet i Industrifacket Metall org.nr 802002-2896

Detta ar en avbild av revisionsberattelsen som avilamnades av revisorerna 2026-04-08.

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Industrifacket Metall for
ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av forbundets
och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dessas finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs ndarmare i avsnitten Den auktoriserade
revisorns ansvar samt De fortroendevalda reviso-
rernas ansvar.

Vi &@r oberoende i forhallande till férbundet och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag
som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Den andra informationen bestar av Verksamhets-
berattelsen, som vi inhdmtade fore datumet for
denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen som
har ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
Iasa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning &r ofdrenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi daven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer &r nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen

av forbundets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen avser att likvidera forbundet, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Mina mal ar att uppna en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida arsredovisningen och kon-



cernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skep-
tisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

Identifierar och bedomer jag riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for mina uttalanden. Risken for att
inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosé&ttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av
forbundets interna kontroll som har betydelse
for min revision for att utforma gransknings-
atgarder som &r lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar jag lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

+ drarjag en slutsats om lampligheten i att
styrelsen anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller foérhallanden som kan leda
till betydande tvivel om férbundets forma-
ga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig oséaker-
hetsfaktor, maste jag i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att
forbundet inte langre kan fortsatta verksam-
heten.

« utvarderar jag den 6vergripande presentatio-
nen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggan-
de transaktionerna och handelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

+ inh@mtar jag tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller affarsaktiviteter-
na inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansva-
rar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag ar ensamt ansvarig
for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.
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De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal
ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
om arsredovisningen och koncernredovisningen

ger en rattvisande bild av forbundets resultat och
stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

UtOver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens forvaltning for Industrifacket Metall for
ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoéter beviljas an-
svarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till férbundet och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i ndgot vasentligt avseende foretagit ndgon atgard

eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda erséattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ing-
en garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller férsummelser som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander den auktoriserade revisorn profes-
sionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa den auktoriserade
revisorns professionella bedémning och 6vriga
valda revisorers bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgéarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektro-
niska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Ronnkvist
Auktoriserad revisor

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska
underskrifter
Bodil Andersson Persson Christin Sjéroos

Simon Ahlnander Barsk Lars Halvarson



Aktier

(Belopp i kronor)
Namn Volym Bokfort varde 2025-12-31
AFRY AB 33838 6 581 167
Addlife B 65 362 13471 908
Addtech B 60 143 13 155197
Alfa Laval AB 64 918 25817 605
Asker Healthcare Group AB 134 076 10 702 682
AstraZeneca 24 018 32 448 865
Atlas Copco AB (A) 297 483 45 268 762
Beijer Ref B 191 796 29290 474
Bravida Holding AB 136 844 12740 738
Danske Bank A/S 50 946 15851 383
EQT AB 109 302 34 820 901
Elekta AB (B) 34 606 2796 744
Epiroc AB A 143 898 29 380 290
Hexagon AB (B) 332 541 37 882 455
Indutrade AB 56 921 14 671 809
Investor AB (B) 262 620 65 421 532
Lagercrantz Group AB (b) 84 237 11 556 934
Lifco B 44 128 11978 017
Mycronic AB 80 577 11 291 277
NOBA Bank Group AB 38 882 3293 869
Nordea 289 310 36 477 270
Novo Nordisk A/S 32479 20912 675
SCA (B) 52 581 8 097 980
SE Banken AB (A) 210 383 29 859 189
Sagax AB (b) 58 914 14 949 081
Sandvik AB 102 166 23 168 094
Sdiptech AB (b) 11 020 2 584 684
Sectra AB (b) 45118 8237 070
Sweco AB (b) 73 440 11 082 394
Swedbank (A) 226 483 49 891 437
Thule AB 43210 15410 001
Traton 8TRA 78 164 27 204 438
Verisure PLC 71686 10 904 611
Volvo AB (B) 216 324 54 535 019
Summa bokfort varde 741 736 553

Marknadsvarde 862 397 038
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Fondandelar och liknande

(Belopp i kronor)

Namn Volym Bokfort varde 2025-12-31
Carnegie Sverigefond 160 557 512 429 746
Credit Suisse ILS IRIS Bal Side Pocket 3 45 385 791
Credit Suisse ILS IRIS Bal Side Pocket 4 135 1230 286
Danske Invest Europe High Dividend 3033928 308 557 588
Danske Invest FI Global Value 499 122 542 570 294
Heptagon Qblue Global Sustainable Leaders Fund 4702 481 500 000 000
Heptagon Kettle Hill US L/S 401 542 490 185 137
IQAM SRI Equity Europe ClimateShift 491 850 553 222 202
Lancelot Global A 9293 412 848 255
Lindsell Train Global Equity Fund 9164 516 264 925 175
Montlake UCITS Velox Fund Institutional 375378 496 874 453
Nuveen Winslow U.S Large Cap 527 063 96 760 563
Pareto Sverige D 104 977 482 176 481
Prior Nilsson Balans 380 229 388 638 360
Spiltan Aktiefond Stabil 557 254 459 836 399
Thule Real Estate Fund C (DIV) 304 900 350 000 000

Summa bokfort varde

Marknadsvarde

5 860 640 730

9 124 182 182



Obligationer och andra ranteplaceringar

(Belopp i kronor)
Namn Volym Bokfort varde 2025-12-31
Evli Corporate Bond B 127 236 169 731 757
Evli Green Corporate Bond B 29 658 25000 000
Evli High Yield B 35 666 46 026 310
Evli Nordic Corporate Bond B 101 251 117 695 209
Evli Nordic High Yield B 29 346 32472 280
Evli Short Corp Bond B 130 455 146 344 058
Nordea Inst Rantefonden Lang 762 808 92 563 407
Nordea Institutionell Kortranta 83 001 104 206 514
Nordea International Fund 900 275 143 316 048
Nordea Nordic Covered Bond Fund 4382474 430 838 036
Nordea Obligationsfond 733 816 90 000 000
Nordea Realrantefond 598 077 100 261 485
SEB Dynamisk Réantefond 1371413 131103 034
SEB Flexibel Obligationsfond 21637 638 225 808 939
SEB Obligationsfond Hallbar 12 453 416 181 039 221
SEB Kortrantefond 30 785 282 314 414 940
SEB Obligationsfond SEK 18 617 646 189 772 261
SHB Foretagsobligation 1G 1533 142 155 510 337
SHB Foretagsobligation 1112 843 146 124 785
SHB Inst Kortranta 3377 459 380 019 141
SHB Ranteavkastning 207 022 389 523 237
Trill Impact Credit Fund Class B 38 025 400 000 000

Summa bokfort varde

Marknadsvarde

4 011 770 999

4 450 785 197
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