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FORBUNDSSTYRELSENS FORORD

Coronapandemin satte sin prdgel dven pa stora delar av 2021. | ett globalt perspektiv har
det lett till tidvis stora problem med industrins leveranskedjor, som &ven paverkat delar av
den svenska industrin och IF Metalls medlemmar.

De avtal for korttidspermittering som IF Metall
tecknade under det forsta pandemiaret 2020 har
fortsatt varit till stor nytta for medlemmar som
tvingats ga ned i arbetstid till foljd av komponent-
brist eller restriktioner. Aven det statliga stédet for
korttidspermittering och korttidsarbete, som IF
Metall varit drivande i att fa pa plats, har férlangts
under aret.

Under pandemins forsta ar gjorde IF Metalls an-
stéllda stora insatser for att anpassa verksam-
heten utifran de nya férutsattningarna. Lardomarna
av den omstallning till arbete pa distans som da
skedde har kommit vl till pass @ven under 2021.

Omstallningen till distansarbete har gett nyttiga
erfarenheter och kommer att leda till delvis nya
arbetssatt daven nar pandemin ar over. Men det

har ocksa medfort nya utmaningar. Nar den lokala
fackliga narvaron pa arbetsplatserna begransas
kan det fa en negativ paverkan pa medlemsutveck-
ling och rekrytering av nya fortroendevalda.

Under nagra manader under hosten 2021, da res-
triktionerna delvis lattades, fanns det darfor ett
stort behov av att aterigen kunna tréffas fysiskt fér
att anordna kurser, moten och utbildningar. Tyvarr
blev lattnaderna kortvariga och redan i december
var det aterigen dags att aterga till ett arbete med
restriktioner. Det var givetvis en ovdalkommen ut-
veckling, men tack vare att rutinerna redan prévats
under storre delen av aret skedde omstéllningen
smidigt. Stélla om - inte stélla in — har varit led-
ordet for hela organisationen.

Under aret har arbetet med det nya huvudavtalet
for trygghet och omstallning varit intensivt. | januari
tillsatte regeringen tre bokstavsutredningar for att

utreda forutsattningarna for att genomféra parts-
Overenskommelsen som fattades mellan Svenskt
Naringsliv, PTK, Kommunal och IF Metall under
hosten 2020.

Arbetsgrupperna, dar IF Metall deltog med repre-
sentanter, utredde anstéllningsskydd och tillhéran-
de fragor, en ny offentlig omstéllningsorganisation
samt ett nytt offentligt studiestod.

Under arbetets gang fordes en tat dialog mellan
arbetsmarknadens parter, myndigheter och andra
relevanta aktorer pa arbetsmarknaden. | juni avslu-
tade arbetsgrupperna sina uppdrag och déarefter
skickades forslagen ut till berérda remissinstanser.
Under hosten inleddes regeringens arbete med att
ta fram lagradsremisser som pagick aret ut.

Forslaget innebéar att vara medlemmar kommer att
fa ta del av ett omstallningsstéd i varldsklass. Det
ger en historisk mojlighet att stalla om mitt i livet
och vidareutbilda eller omskola sig och ar helt i
linje med det som IF Metall har velat uppna nar vi
anslot oss till partsdverenskommelsen: en 6kad
trygghet for vara medlemmar.

Regeringens ambition ar att den nya lagen om
trygghet och omstallning ska borja gélla under
2022.

Under aret beslutade dven LO att inleda forhandling-
ar med Svenskt Néringsliv och PTK fér att trygga
mojligheterna att fa omstallning via TSL, bade for
forbund som ansluter sig till det framtida huvud-
avtalet och de som viljer att avstd. Det utmynnade
i en principéverenskommelse som mojliggor for LO
att ansluta sig i ett senare skede.



IF Metall deltog med 60 ombud och 16 represen-
tantskapsledamoter pa LO:s 29:e kongress, som
holls i Stockholm i manadsskiftet november—
december. Dér diskuterades inte minst vikten av
fackligt engagemang i klimatomstallningen.

Sverige har pa kort tid sett en rad stora nyeta-
bleringar inom grén industri, som &ven fatt upp-
marksamhet internationellt. Nagra av dessa stora
industriprojekt attraherar arbetskraft fran hela varl-
den. Forbundet har engagerat sig saval lokalt som
centralt och tillfort extra resurser for att hantera
situationen.

| det fackligt-politiska samarbetet har IF Metall
fortsatt att vara padrivande foér vara medlemmars
intressen. Under aret har det bland annat lett till en
budgetproposition fran regeringen med viktiga steg
for en manskligare sjukforsakring, nar prévningen
vid dag 365 i en sjukskrivning andras. Det gor att
personer med behov av en langre tids rehabilitering
kan slutfora den och sedan aterga till sitt ordinarie
arbete.

IF Metall har under aret varit en stark rost for en
industripolitik med &nnu mer fokus pa klimatom-
stallningen. Med leveranssaker el, battre tillstands-
processer och kompetensutveckling av industri-
arbetarna kan vi ta annu ett kliv mot ett fossilfritt
vélfardssamhélle. Pa den socialdemokratiska parti-
kongressen i november, dar IF Metall fanns repre-
senterat genom politiskt engagerade medlemmar,
fattades flera beslut helt i linje med IF Metalls krav.

2021 har praglats av fortsatt osékerhet bade i
Sverige och i varlden, men férbundets insatser
under aret har visat pa vilken viktig roll IF Metall

och fackforeningsrorelsen har — kanske allra mest
i kristider.

Forbundsstyrelsen vill tacka fértroendevalda och
anstéllda pa alla nivaer for ert ovarderliga arbete
under aret.



IF METALLS HANDLINGSLINJER
FOR ARBETSPLATSEN

IF Metall ska teckna riksavtal med Ioneckningar
och ratt kollektivavtal pa alla arbetsplatser inom
vara omraden dar vi har medlemmar.

IF Metall ska vara en aktiv part i foretagens
utveckling av teknik, organisation och arbets-
miljo for att sakerstalla hallbara, utvecklande
och trygga arbeten for medlemmarna.

IF Metall ska speciellt uppmarksamma kvinnors
arbetssituation och gora sarskilda insatser for
att starka kvinnors yrkesutveckling pa arbets-
platsen och inom alla vara avtalsomraden.
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Vi har fortsatt att vara delaktiga i utformandet av framtidens LAS for att pa sa vis sdkra medlemmarnas
mdjlighet till bade trygghet och omstéllning. Vara regionala skyddsombud har genomfért flera tusen bes6k
pa arbetsplatser utan egen skyddsorganisation. Vi har tecknat kollektivavtal med ytterligare nagra hundra
foéretag runt om i landet och vi har kontinuerligt forbéattrat vara medlemsférsékringar. Drygt 300 miljoner
kronor har betalats ut i erséttning till medlemmar som rékat illa ut. Vart arbete f6r trygga medlemmar med
schysta villkor, och hallbara och utvecklande arbeten, upphér aldrig.

Forsakringsinformation och medlemsforsakringar
Trots att pandemin paverkat samhallet och den
utatriktade forsakringsverksamheten i hog ut-
strackning aven under 2021 har en hel del insatser
anda kunnat genomforas. Flera av forbundets
lokalavdelningar har bedrivit utatriktad forsakrings-
information ute pa arbetsplatserna och ibland
genom digitala traffar.

Avdelningarnas 143 forsakringsinformatdrer har
sammanlagt besokt 569 arbetsplatser och genom-
fort 8 333 samtal med anstéllda om deras forsak-
ringsskydd.

Under 2021 har drabbade medlemmar fatt sam-
manlagt drygt 285 miljoner kronor i ersattning fran
forbundets medlemsforsakringar och arbetslosa
medlemmar har fatt sammanlagt drygt 5 miljoner
kronor utbetalt fran inkomstforsakringen.

Under éaret startade dessutom det nya gemensamt
dgda bolaget Avtalat sin verksamhet med forsak-
ringsinformation via digitala medier. De ansvarar
aven for att genomfora grund- och vidareutbildning
for vara forsakringsinformatorer. Bolaget ersatte
den tidigare verksamheten Facket forsakrar.

Tre lokalavdelningar beviljades sarskilda projekt-
medel fran Avtalat, bland annat avdelningen Hog-
landet som genomforde ett projekt om avtals-
pension.

Under sommaren lanserade Folksam pa begaran
fran forbundet en villkorsandring i 6verfallsskyddet
i hemforsakringen, som innebar att bland annat

valdsutsatta kvinnor kan fa akut ekonomisk hjalp
nar de tvingas fly det egna hemmet. Vidare inforde
vi tillsammans med Folksam strax innan arsskiftet
en rabatt pa bostadsratts-, dgarlagenhets- samt
villaférsakring for medlemmarna.

Fragor som varit i fokus under aret &r bland annat
hur vi ska arbeta med vara forsakringsinformatorer
i bolaget Avtalat, alla férbattringar i vara socialfor-
sakringar som nu borjar komma och hur vi utbildar
vara medlemmar i dessa fragor, men ocksa hur vi
ska forma vara visioner och krav infor valet och var
kongress néasta ar.

Rattshjalp

Under aret har 53 ansokningar inkommit om ratts-
hjalp i forsakrings- och arbetsrattsarenden. Av
dessa har 32 beviljats rattshjalp och overlamnats
till LO-TCO Rattsskydd AB. Sammanlagt har 69
arenden avslutats, vilka resulterade i 34,6 miljoner
kronor till berérda medlemmar.

Konferens for trygghetsansvariga

En konferens for nyvalda trygghetsansvariga
genomfordes i samband med den ordinarie trygg-
hetskonferensen i november. Efter ett ar med
installda fysiska konferenser var det ett stort del-
tagande pa bagge konferenserna och det diskute-
rades om framtidens social-, avtals- och medlems-
forsakringar. Trots att vi har haft ett antal digitala
moten med avdelningarnas trygghetsansvariga
marktes behovet av att gemensamt traffas och
diskutera forsakringsfragor mer an nagonsin.
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Konferens om pensionsfragorna

| oktober genomférde vi en tvadagars pensions-
konferens pa Runo kursgard med foreldsare bade
fran forbundet, regeringen och AMF. Syftet med
konferensen var att belysa pensionsfragorna ut-
ifrdn strategier och framtidsvisioner for att fa ett
hallbart system som ger vara medlemmar en
tryggad alderdom samt skapa opinion kring fragor-
na. Hur ska vi kunna rusta medlemmarna att kunna
orka och vilja arbeta ett helt arbetsliv och dven fa
ett meningsfullt liv efter pensionen?

Konferensen riktade sig till foretradare i avdel-
ningar och klubbar som inte enbart arbetar med
pensionsfragorna, utan dven de som arbetar med
kompetensutveckling, facklig-politiska fragor,
arbetsmarknadsfragor med mera. Resultatet av
konferensen utmynnade i ett dokument med ett
antal idéer och férslag som tas med i vart framtida
arbete med pensionsfragorna.

Regionala skyddsombud

Forbundet har totalt 10 765 arbetsplatser med
cirka 83 844 medlemmar som vara 270 regionala
skyddsombud har tilltrddesratt till. Under aret ge-
nomfordes 5 097 besok samt 674 administrativa
skyddsronder. Dessutom gjordes 1 159 aterbesok.

2021 fortsatte som 2020, i pandemins tecken,
vilket komplicerade vara regionala skyddsombuds
verksamhet, dd manga av vara arbetsplatser stang-
de dorrarna for fysiska besok. Trots det har de regio-
nala skyddsombuden fortsatt sin verksamhet och
anpassat sig till den nya verkligheten. Genom den
digitala skyddsrond som tagits fram har kontakten
med arbetsplatserna kunnat vidhallas, och med
ordentliga riskbedémningar har dven fysiska besok
i viss man kunnat genomforas. Denna hybridverk-
samhet har borjat satta sig i organisationen.

Under den period da Sverige slappte pa restriktio-
nerna lyckades vi genomfora den arliga konferen-
sen for regionala skyddsombud. Den hélls, med
genomgripande riskbedémningar innan, uppdelad
pa fem orter: Sundsvall, Karlstad, Stockholm, Nas-
sjo och Malmo. Totalt deltog 155 personer.

Pa konferenserna deltog bland annat forelasare
fran LO-TCO Réttsskydd som pratade om arbets-
miljobrott samt GDPR ur ett skyddsombudsper-
spektiv. Utover det var fragan om rehabilitering
uppe pa dagordningen.

Forutom de allmanna konferenserna genomférdes
for forsta gangen en introduktionskonferens for ny-
valda regionala skyddsombud i december pa Runé
med 24 deltagare. Konferensen ar framtagen for
att dels ldra kanna dem, dels for att utbilda demi
forbundets mal och syfte med RSO-verksamheten.

Avdelningarnas arbetsmiljoansvariga
Ett antal traffar med de arbetsmiljdansvariga pa
avdelningarna har genomforts.

Starkt lokalt arbetsmiljoarbete, SLA
Forbundet har under flera ar arbetat med fokus pa
de avdelningar som ligger lagst i besoksstatistiken
och som bett om stottning. Under 2021 har det
framst handlat om digital radgivning i frdgor som
ror allvarligare arbetsplatsolyckor och rutiner vid
nyval av arbetsmiljéansvariga.

Standardisering

Forbundet har tillsammans med LO och andra eu-
ropeiska organisationer utformat ett remissvar pa
revideringen av Maskindirektivet. Maskindirektivet
har ett antal ar pa nacken och saknar innehall inom
ny teknologi som med stormsteg intar vara med-
lemmars vardag i form av Al, autonoma truckar
och I0T-maskiner.

For forbundet &r det viktigt att inte stoppa ny
teknologi, men vi maste vara med i forskningens
framkant for att gora vara medlemmars arbetsliv
hallbart. Det slutgiltiga forslaget pa férandringarna
i Maskindirektivet ar inte klart @nnu, men redan nu
lutar det &t att direktivet kommer att bli en férord-
ning och darmed direkt implementerat i svensk
lagstiftning.

Under aret har dven standarder kring batterier i
olika former hamnat i fokus.



For jamstélldhet, mot diskriminering
Kongressen har fastslagit att forbundet speciellt
ska uppmarksamma kvinnors arbetssituation och
gora sarskilda insatser for att starka kvinnors yr-
kesutveckling pa arbetsplatsen och inom alla vara
avtalsomraden. For att na detta mal maste klub-
barnas méjligheter att jobba med Hallbart arbete/
Framtidens industriarbete starkas — det ar en av de
viktigaste jamstalldhetsfragorna inom forbundet.

Att motverka diskriminering och i 6vrigt verka for
lika mojligheter oavsett diskrimineringsgrund ar en
annan viktig fraga. Under aret genomforde forbun-
det tre utbildningar om diskrimineringslagens krav
pa aktiva atgarder: tva tredagars internatkurser pa
Skavsjoholm och en digital tredagarsutbildning
som delades upp pa en dag i veckan under tre
veckor.

Hallbart arbete och Ionesystem - framtidens
industriarbete

Forbundets program for Hallbart arbete ar under
omarbetning och ska framé&ver ga under namnet
Framtidens industriarbete. | de utbildningar for-
bundet bedriver om hallbart arbete inriktar vi oss
pa kopplingen mellan en arbetsorganisation for
hallbart arbete i en férandring mot mer digitalise-
ring och robotisering. Det ar viktigt att de lokala
fackliga organisationerna ser till att medlemmarna
far utbildning i de nya arbetsuppgifter som den nya
tekniken skapar.

Forbundet har genomfoért en utbildning under varen,
uppdelad i tre plus tva dagar.

| oktober genomférdes en testkurs i Hallbart arbe-
te/Framtidens industriarbete — grund i avdelningen
Dackebygden. Testkursen inriktade sig pa férand-
ringsarbete, arbetsorganisation och kompetensut-
veckling.

Det finns ett stort intresse for att utveckla lokala
Ionesystem. Forbundet har genomfort ett antal
besok pa arbetsplatser for att diskutera fragan
partsgemensamt. Det finns dven ett stort intresse
for it-verktyget Hallbart arbete, som i forsta hand
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anvands for att arbeta fram forslag till nya |onesys-
tem dar utveckling i arbetet ger utveckling i 16n. Det
ar inte manga foretag som anvéander verktyget fullt
ut, men manga anvander det for att utveckla sina
egna lonesystem.

Workshop Framtidens industriarbete
Framtidens industriarbete ar en workshop som
handlar om hur vi som facklig organisation och
vara medlemmar ska vara rustade for framtida
utmaningar samt om vilka krav vi bor stalla pa
samhallet for att skapa bra forutsattningar. Den
har genomforts cirka tio gdnger och malet ar att
deltagarna sjélva ska kunna halla densamma med
hjalp av materialet. Den har tagits emot med stort
engagemang och manga kanner att de fatt nya
infallsvinklar och idéer pa hur de kan arbeta med
forandringar.

Produktionslyftet

Vi har utvecklat samverkan mellan férbundet och
produktionslyftets coacher for att 6ka narvaron
fran oss nar ett féretag genomfor ett produktions-
lyftsprogram. Framfor allt handlar det om att sakra
att den lokala avdelningen &r involverad med stéd
fran forbundskontoret. Detta for att sakra upp att
vara medlemmar far stod och att deras intressen
lyfts fram oavsett om arbetsplatsen har klubb eller
inte.

Féreningen Universellt utformade arbetsplatser
(UUA)

Syftet med féreningen ar att skapa inkluderande
arbetsplatser som tar till vara pa ménniskans
mangfald. Under hésten 6vergick arbetet fran att
vara ett projekt finansierat med socialfondsmedel
till att bli en forening.

IVF:s intressentférening Rise

Foreningens styrelse har under aret arbetat med
overgangen fran Swerea till Rise for att fa arbetet
att fungera praktiskt. Forbundet har under det
gangna aret varit involverat i flera projekt som dri-
vits via foreningen.
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Bargain Up

Projektet har under aret haft virtuella studiebesok i
Sverige, Tyskland och Italien, da fysiska traffar inte
varit maojliga. De har behandlat intressanta I6sning-
ar som vi har pa omstéllning och samverkan i res-
pektive land. Det har aven genomfdrts en tredagars
utbildning i respektive land for anstéllda och fortro-
endevalda i framtidsfragor.

Rehabilitering

Den 1 juni ersattes den gamla foreskriften AFS
1994:1 Arbetsanpassning och rehabilitering med
en ny foreskrift, AFS 2021:4 Arbetsanpassning.
Arbetsmiljoverket har, av skdl som endast Arbets-
miljoverket kan svara p3, valt att inte bertra arbets-
givarens rehabiliteringsansvar i den nya foreskrif-
ten. Skyddsombudets roll vid arbetsanpassning
regleras inte heller. Detta trots massiv kritik fran
den samlade fackforeningsrorelsen under remiss-
behandlingen.

Det &r viktigt att podngtera att lagstiftningen inte
har dndrats. Forbundet har darfor informerat om
vad som galler vid olika sammankomster och kon-
ferenser, bade centralt och lokalt.

Pandemirestriktionerna innebar att mycket av den
planerade utbildningen i rehabfragor fick skjutas
pa framtiden. Under hosten genomférdes dock tre
utbildningar i rehabilitering i Goteborg, Stockholm
och Kungsbacka.

Starkt lokalt forsakringsarbete, SLF

Under aret har vi fortsatt arbetet med att stéarka de
trygghetsansvariga och évriga som arbetar med
forsakringar i avdelningarna, bland annat vad galler
tolkningar och praktisk anvandning av andringarna
i socialforsékringarna.

Socialforsakringsgruppen

Gruppen har haft koll pa alla tillfalliga &ndringar i
socialforsakringarna under aret samt tagit fram

en checklista gallande sjukpenningarenden som
presenterades pa arets trygghetskonferens. De har
dven presenterat regeringens forslag pa andringar

i sjukforsakringen for att skapa en frisk sjukfor-
sakring, och fortsatt att bevaka och opinionsbilda
kring problematiken kring rehabiliteringskedjan.
Gruppen har traffats fysiskt, men ocksa haft tata
digitala kontakter.

Partsgemensamma arbetsgrupper — arbetsmiljo
IPA-parterna inom industrins arbetsmiljégrupp
Gruppen har under aret haft kontakt med Arbets-
miljoverket for att forbattra och forenkla vara fram-
tida kontakter, samt traffat Prevent och startat upp
projekt om introduktion. Projekt om arbetsanpass-
ning blev uppskjutet till februari 2022.

Bemanningsanstélldas partsgemensamma
arbetsmiljégrupp

Gruppen har startat upp ett kommunikativt projekt
med Prevent om sexuella trakasserier samt utsett
tva personer som ingar i ett projekt med IPA (Indu-
strins partsgemensamma arbetsmiljogrupp) och
Prevent om introduktion. Gruppen har haft flera
digitala traffar under aret.

Nollvibrationsskador — Nollvib Centrum
Gruppen deltar nu i Rise fortsattningsnatverk for
att minimera vibrationsskador. Det har hallits tva
heldagsseminarier under aret. Gruppen har fortsatt
sitt arbete med att na ut med forskningsresultaten
och paverka tillverkarna att tillverka lagt vibrerande
handhallna verktyg.

Trygghet och omstallning — vi ar med och
utformar framtidens LAS

| januari gick arbetet med att utforma framtidens
anstéllningstrygghet in i en ny fas. For att tolka
parternas principdverenskommelse och formulera
den till ett nytt lagforslag tillsatte regeringen tre
utredningar:

« Anstéllningsskydd och tillhérande a-kassefragor.

+ En ny omstallningsorganisation som ska finansiera
grundlaggande omstallnings- och kompetensstdd.

« Ett nytt parallellt offentligt studiestod.

Forbundet har haft representation i de tre utred-
ningarna och haft stora mojligheter att paverka



innehallet. Utredningarna var klara i juni och da
presenterade regeringen resultatet av dessa. Déref-
ter gick forslagen ut pa remiss till en rad olika orga-
nisationer och manga synpunkter inkom till den 15
september som var sista dag for remissyttrande.
Under hosten pagick sedan ett intensivt arbete
med att ga igenom alla remissvar, inarbeta dem
och gbra fértydliganden. Aven har har férbundet
haft god representation och varit involverat.

Parallellt under hosten pagick ocksa forhandlingar
mellan LO och Svenskt Naringsliv for att fler skulle
fa tillgang till omstallningsstod via parternas ge-
mensamma trygghetsfond TSL. | november nadde
parterna en éverenskommelse, vilken innebar att
TSL kan tillhandahalla omstélinings- och kompe-
tensstod till bdde de LO-forbund som véljer att an-
sluta sig och de som valjer att st utanfor det nya
huvudavtalet.

Med denna principdverenskommelse har LO:s re-
presentantskap klargjort att LO ar berett att ansluta
sig till det nya huvudavtalet under forutséattning att
riksdagen fattar beslut i enlighet med parternas
principéverenskommelse med de nya lagforslagen.

Den interna diskussionen

Den intensiva debatt om trygghet och omstallning
som |opte parallellt med avtalsrérelsen och coro-
napandemin har fortsatt. Var forbundsledning och
forbundsjurist har under hela aret deltagit p& mo-
ten och diskussioner med medlemmar och fortro-
endevalda for att ga igenom de olika delarna i det
nya lagférslaget om trygghet och omstallning. Nar
pandemin pa nytt gick in i en vag av utbrott byttes
de fysiska arbetsplatsbestken mot digitala moten
med mdgjlighet att reda ut de fragestéllningar som
det nya lagforslaget om trygghet och omstallning
kommer att innebara. Mojligheter som gor att an-
stéllda kan byta vagval dven sent i livet och med
ekonomiskt stdd utbilda eller vidareutbilda sig.

Forhandlingar och avtal

Under aret har 272 nya lokalavtal tecknats, jamfort
med 287 avtal under 2020. Totalt 259 nya foretag
omfattas av riksavtal, jamfort med 341 foretag

VAR ARBETSPLATS

2020. Dessutom har 33 utstationeringsavtal ny-
tecknats, jamfort med 23 stycken 2020.

Under aret har 213 arbetsrattsliga drenden kommit
in. Arendena har bland annat handlat om centrala
forhandlingar, konkurser, central medverkan vid
avtalsteckning och grénsdragningar (vilket forbund
som har avtals- och organisationsratten).

Avtalsrorelse
Under januari 2021 genomfordes avtalsférhand-
lingar pa tvéattindustrins omrade.

Avtalsrad

Avtalsradet har sammankallats tva ganger under
aret, dar val genomfordes av nya ledamoter till for-
handlingsdelegationer och beslut togs om att inte
sdga upp det andra avtalsaret.

Partsgemensamma arbetsgrupper — avtal
Stal- och metallavtalet

Inom Stal- och metallavtalet fortsatter den tillsatta
arbetsgruppen sitt arbete att folja den lokala till-
lampningen av kollektivavtalets regelverk for Trygg-
het och flexibilitet, TOF, for att 16sa tolkningsfragor
av bade det centrala avtalets regelverk och de lo-
kala tillampningarna. Gruppen ar ocksa radgivande
till de lokala parterna, sa att tvister om tillampning
kunnat |16sas lokalt. Arbetsgruppen fortsatter sitt
arbete under avtalsperioden fram till och med den
31 mars 2023.

| avtalsrorelsen 2020 traffades verenskommelse
inom Stal- och metallavtalet om en ny arbets-
grupp for partsgemensamt lonebildningsarbete. |
overenskommelsen ingar ocksa nya direktiv och
arbetet har pabdrjats under 2021; projektplan for
genomforandet har arbetats fram for genomforan-
de under avtalsperioden. Arbetet ska framja fram-
tagandet av lokala I6nesystem och i arbetsgruppen
ingar bade centrala och lokala representanter.

Inom Stal- och metallavtalet traffades ocksa dver-
enskommelse om en ny arbetsgrupp for obligato-
risk livsarbetstidspremie (LP) for samtliga foretag
inom avtalsomradet. Den partsgemensamma ar-
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betsgruppens arbete genomfors i samverkan med
Fora som i forlangningen ska administrera den
obligatoriska LP:n och skicka ut fakturor till foreta-
gen pa samma satt som for avtalspension SAF-LO.
Malsattningen &r att da ocksa inféra premiebefri-
elseforsakring for LP. Arbetsgruppen ska arbeta
fram tillampningsregler for den nya obligatoriska
LP:n och 6vergangsbestammelser fran det gamla
systemet.

Byggnadsédmnesavtalet

| avtalsrorelsen 2020 traffades verenskommel-
se om tva partsgemensamma arbetsgrupper for
Byggnadsdamnesavtalet. En arbetsgrupp for att
undersoka forutsattningar och konsekvenser for
de lokala parterna vid inférande av stupstock

for 3-skiftsarbete i kollektivavtalet. En annan ar-
betsgrupp for att undersoka forutsattningar och
konsekvenser vid 6vergang fran branschpott till
foretagspott (procentpott) vid berdkning av det
lokala I6neutrymmet vid ordinarie |6nerevisioner
enligt kollektivavtalet. Arbetsgruppernas arbete har
paborjats under 2021 och ska slutfora sitt arbete
under innevarande avtalsperiod.

Samhallavtalet

Pa Samhalls avtalsomrade har tre arbetsgrupper
varit verksamma under 2021. En arbetsgrupp om
Ioner, vars syfte ar att se dver nuvarande lonesys-
tem, en om arbetstider, vars syfte ar att se over
avtalets reglering géllande arbetstidens forlagg-
ning, och en om medbestdmmande, vars syfte ar
att utreda mojligheten till att infora skrivningar i
nuvarande avtal om inbyggd verksamhet.

IF Metall har haft representant i arbetsgrupperna
for 16n och medbestammande. Arbetsgruppen for
medbestdmmande lades under 2021 pa is i avvak-
tan pa parternas planerade mote i @mnet inbyggd
verksamhet.

Bemanningsavtalet

Inom Bemanningsavtalet finns en arbetsgrupp som
ska se over dess reglering om alternativregeln och
om det finns forutsattningar att ta bort avtalstext
for att fortydliga. Arbetsgruppens arbete har skju-

tits fram pa grund av pandemin och kommer att
paborjas forst 2022.

Det finns dven en arbetsgrupp som ska se 6ver ett
eventuellt inforande av konkurrensneutralt pen-
sionssystem som ska kunna ge de bemanningsan-
stallda ratt att ta del av kundféretagens avsattning
till pension, exempelvis till deltidspension. Arbets-
gruppen har haft ett antal moten och rapportering
sker I6pande till LO:s bemanningsgrupp.

Dessutom finns det en arbetsgrupp som har till
uppgift att ta fram material till introduktion om
arbetsmiljorisker samt Iamna férslag pa atgarder
for att underlatta arbetet mot sexuella trakasserier.
Arbetsgruppen, som forbundet har tva representan-
ter i, foljer tidsplan.

Tvattindustriavtalet

Inom tvéattindustrins omrade finns en arbetsgrupp
som under avtalsperioden ska stddja de lokala par-
terna att arbeta kring férdelning av I6neutrymmet
och Iénesystem samt undersoka hur I6nestruktu-
ren ser ut inom avtalsomradet.

Innovations- och kemiarbetsgivarna (IKEM)
Denna arbetsgrupp har till uppgift att ga igenom
samtliga arbetsmiljoavtal i kollektivavtalen. Arbetet
paborjades 2021 tillsammans med Unionen och
Sveriges Ingenjorer, och forbundet har tva repre-
sentanter i gruppen.

Gransdragningar

Under aret har forbundet haft flera 6verlaggning-
ar om gransdragning tillsammans med Unionen,
Seko, Byggnads, Pappers, Malarna, GS-facket samt
Handels.

Globalt koncernarbete

Det globala koncernarbetet syftar till att sdkerstélla
goda arbetsvillkor och motverka social dumpning

i svenska multinationella foretag. Det gor vi bland
annat genom att utveckla det internationella fack-
liga arbetet pa saval forbundskontor och i klubbar,
som bland de lokala fackliga representanterna i
svenska multinationella féretag. Utbildningen for
EWC-koordinatorer genomfordes under 2021, via
Industrianstallda i Norden.
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IF METALLS HANDLINGSLINJER
FOR ORGANISATIONEN

e IF Metall ska arbeta med att oka organisations-
graden med det fortsatta gemensamma malet
att 2020 ha minst 85 procents organisationsgrad.

e |IF Metall ska o6ka andelen kvinnor i beslutande
och radgivande organ, genom att motivera, stodja
och oka utbildningsinsatserna; malet om minst
30 procent kvinnor ska vara uppfylit 2020 pa
central niva och avdelningsniva.

e IF Metall ska starka medlemskontakterna genom
att traffa medlemmar pa alla arbetsplatser varje
ar och lagga sarskild vikt pa arbetsplatser utan
klubb.




VAR ORGANISATION

Vi har 6kat antalet medlemmar pé arbetsplatser med kollektivavtal liksom antalet deltagare i fackliga utbild-
ningar. Vi har fortsatt vart arbete for jdmstélldhet och allas rétt att dlska vem man vill. En ny varumérkesplatt-
form har tagits fram och vi har sjésatt den arliga Exportens dag for att uppmérksamma exportens betydelse
fér var gemensamma vélféard. Internationellt har vi engagerat oss i flera fall dar fackliga réttigheter krénkts och
sérskilt stéd har riktats till fackféreningsrorelsen i Myanmar. Vi fortsétter att vara en stark rést i debatten, bade

nationellt och globalt.

Organisationsgrad och medlemsutveckling
Forbundets totala organisationsgrad ar 74 procent,
vilket baseras pa ett underlag om sammanlagt

11 597 arbetsplatser.

Under aret har antalet medlemmar pa arbetsplat-
ser med kollektivavtal 6kat med 2 525 medlemmar,
fran 203 015 till 205 540. Berdknat pa antalet
yrkesaktiva medlemmar ser vi dock en minskning
med 204 medlemmar, fran 241 665 till 241 461.

Organisera - en del av alla uppdrag

For att nd malet om en 6kad organisationsgrad har
en organiseringsgrupp inréttats under aret, i syfte
att samordna den dagliga, I6pande organisations-
verksamheten. Den ska vara organiserande i alla
sammanhang, som exempelvis vid RSO-besdk,
forhandlingar och utbildningar. Gruppen har under
aret genomfort ett antal workshopar tillsammans
med forbundets enheter samt deltagit vid olika
konferenser.

| samband med storre etableringar, exempelvis i
Skellefted, har forbundskontoret medverkat tillsam-
mans med avdelningen for att etableringen ska
kunna genomfdras pa ett framgangsrikt och nytén-
kande satt, utifran ett fackligt perspektiv.

Forbundskontoret hjalper och stdder alla avdel-
ningar i deras organiseringsarbete och har darfor
under aret deltagit pa flera arbetsplatsbesok,
klubbtraffar, styrelsemoten och arsmaoten — varav
de flesta har kunnat genomforas fysiskt. Syftet

har varit att prata om handlingslinjerna och visa

pa goda exempel for organisering och vikten av att
bade vérva, varda och behalla medlemmar samt att
engagera fortroendevalda och anstallda.

Samtal med studerandemedlemmar

Under augusti genomférdes den arliga ringkam-
panjen till studerandemedlemmar som tog studen-
ten under aret. Tre unga fortroendevalda avsatte
tva veckor for att ringa till samtliga avgaende stu-
derandemedlemmar och erbjuda personer som fatt
arbete inom forbundets verksamhetsomrade ett
fortsatt fullvardigt medlemskap.

Drygt 1 300 studerandemedlemmar blev uppringda
och samtalen togs emot positivt. Sammantaget
blev 53 av dessa medlemmar via webben, 22 fick en
intrddesblankett hemskickad till sig, 30 fick forlangt
studerandemedlemskap och 43 personer uppgav att
de skulle ga med i férbundet via webben.

Forbundets mal ar att arligen ha kontakt med samt-
liga skolor med gymnasieprogram inom vart verk-
samhetsomrade. Vid utgangen av aret hade forbun-
det 1 702 registrerade studerandemedlemmar.

Studieverksamhet och organisationslyft

Under aret har férbundet haft totalt 10 500 deltaga-
re i fackliga utbildningar, varav 2 900 kvinnor och

7 600 man. Det ar en 6kning med 2 900 deltagare
jamfort med 2020. Av de 10 500 deltagarna var det
6 200 unika deltagare, varav 1 600 kvinnor och

4 600 man.

Under forsta halvaret genomférdes merparten av
utbildningarna pa distans, men efter semestern
kom &ven fysiska utbildningar i gang. Med anled-
ning av pandemin har Organisationslyftet dessvar-
re inte genererat nagon stor dkning av klubbstyrel-
sernas utbildningsgrad.
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Antalet medlemmar som deltagit i Medlemsutbild-
ning under aret &r totalt 800 personer, varav 165
kvinnor och 635 man, vilket ar en minskning med
200 medlemmar jamfoért med 2020. Sammanlagt
ar det 410 deltagare som har deltagit pa distans,
varav 80 kvinnor och 330 man.

Under aret har vi haft tio méten med avdelningar-
nas studieorganisatorer, i syfte att byta erfarenhet-
er i aktuella fragor, inventera behovet av distans-
utbildning samt se 6ver vad forbundskontoret och
avdelningarna kan hjalpa varandra med.

Den tvarfackliga Visa-konferensen hélls i oktober
dér totalt 36 personer fran férbundet deltog, varav
19 kvinnor och 17 man.

En handledartraff genomfordes i juni. Medverkade
gjorde bland andra Anita Erkus, Rundskolan, som
pratade om organisatorisk och social arbetsmiljo och
Expo som foreldaste om konspirationsteorier. Totalt
117 personer deltog, varav 43 kvinnor och 74 man.

Jamstélldhet

Forbundet ser pa jamstalldhet som en kunskaps-
fraga och arbetar darfor kontinuerligt med att
utbilda medlemmar, fortroendevalda och anstéllda
i fragor som ror jamstalldhet. Den lokala verksam-
heten ar grundbulten i detta arbete. | september
genomfordes en konferens for avdelningarnas jam-
stélldhetsansvariga. Konferensen fokuserade pa
planering och framatkraft, och syftet var att forbe-
reda sig infor avdelningarnas kommande verksam-
hetsplaneringar inom jamstalldhetsarbetet.

Natverk for kvinnor ar ett av vara verktyg for 6kad
jamstalldhet. Det finns en rad lokala natverk runt
om i landet for fortroendevalda och medlemmar
samt tva centrala nétverk for kvinnor inom forbun-
det, varav ett for lokala ombudsman och ett for
kvinnor i ledande position. Ombudsmannens arliga
natverkstraff hade tema systerskap. Natverket for
kvinnor i ledande position hade tema ledarskap.

Pa arets internationella kvinnodag, den 8 mars,
hade forbundet som tema Ett MENSkligare arbets-
liv, vilket fick stort genomslag bade inom organi-

sationen och medialt. Férbundet genomforde ett
digitalt webbinarium som fick hoga tittarsiffror. Pa
webbinariet medverkade bland andra férbunds-
ordféranden samt representanter fran arbetsgi-
varsidan och forskarvarlden. Vidare genomfordes
en digital utbildning pa temat till anstéllda pa
forbundskontoret och pa avdelningar. Ett material
togs fram och skickades ut till klubbar och avdel-
ningar. Utdver detta genomfordes olika aktiviteter
lokalt i landet. Ett resultat blev att manga arbets-
givare, efter lokala forhandlingar, nu tillhandahaller
mensskydd pa sina arbetsplatser.

Forbundskontoret har medverkat pa en rad olika
konferenser och utbildningar med fokus pa jam-
stélldhet for att fortsatt lyfta fragan och driva arbe-
tet framat. Medverkan har skett bade nationellt och
internationellt.

Hbtqi

Under aret satsade forbundet pa kunskapshoéjande
verktyg for att 6ka insikten om alla manniskors
lika varde och ratt. Bland annat uppdaterades

vart material om hbtgqi: Hbtgi — en fackliga fraga.
Materialet, som har anvants i flertalet utbildningar,
skapar en bredare forstaelse for fragor som ror
hbtqi utifran tre perspektiv: samhalle, organisation
och arbetsplats.

Vi har aven arbetat fram en férdjupningsutbildning
inom hbtgi och normkritik som testkordes under
aret med goda resultat. Det huvudsakliga syftet
med utbildningen ar att fa en fordjupad forstaelse
for hbtgi samt att belysa vikten av att ha ett inklu-
derande bemodtande, i alla situationer.

Flertalet avdelningar medverkade pa bade digitala
och fysiska pridetag for att visa att IF Metall star
upp for alla manniskors ratt att vara den man ar
och att dlska vem man vill.

Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, NPF
| borjan av aret tillsatte forbundsstyrelsen en ar-
betsgrupp som fick i uppdrag att ta fram ett forslag
till handlingsplan for forbundets fortsatta arbete
med NPF-fragan. Arbetsgruppens arbete resultera-
de i en handlingsplan med en rad olika rekommen-



dationer framat. Utover detta har tva utbildningsin-
satser genomforts tillsammans med Attention och
riksforbundet for NPF. Utbildningarna riktade sig till
personal pa forbundskontor och avdelningar.

Ungdomsverksamhet

Arets ungdomsverksamhet har i stor utstrackning
handlat om att organisera unga medlemmar och
fortsatta med uppdraget att vara ute pa landets
alla gymnasieskolor med inriktning industri for att
informera om fackets roll och erbjuda eleverna
studerandemedlemskap.

Den centrala ungdomskommittén ansvarar for att
driva utvecklingen av férbundets ungdomsverksam-
het och har under aret bland annat arrangerat en
konferens for avdelningarnas ungdomsansvariga.
Fokus for dagen var kommande kongress och valar,
och darfor holls ett "framtidsradslag” dar deltagarna
arbetade med fragor som ror just framtiden.

Dagarna efter konferensen féljde det arliga LO Ung-
forum. Temat pa forumet var organisering. Under
dagarna hélls en rad olika seminarier, sésom Hur
pandemin paverkat organisationerna och Framti-
dens organisering. Omkring hélften av forbundets
avdelningar var representerade pa LO Ungforum.

Forbundet har dven medverkat pa en rad internatio-
nella konferenser med fokus pa unga, exempelvis
deltog en representant fran centrala ungdomskom-
mittén pa Industri All European Regional Youth
Conference. Representanterna har delat med sig av
hur forbundet bedriver ungdomsverksamhet, men
ocksa tagit lardom av hur andra forbund varlden
over arbetar med att organisera unga.

Sprakinsatser

For forbundet ar kommunikation och dialog med
medlemmar avgorande. Oavsett sprakkunskaper har
alla ratt till facklig information. Under aret gjordes en
sarskild satsning pa att na ut med det fackliga vérdet
pa arabiska. Vi samarbetade med Alkompis, en ny-
hetskanal pa arabiska som sedan 2012 skriver svens-
ka nyheter och samhéllsinformation pa arabiska. De
tvd kampanjerna mottogs positivt.

VAR ORGANISATION

Darutover genomfordes en medlemsutbildning pa
arabiska, i oktober, som blev oerhort uppskattad.
En annan uppskattad utbildning var Medlem i fack-
et pa teckensprdk, som genomférdes i juni och
riktade sig till just teckensprakiga medlemmar.

Kulturverksamhet

Forbundets kulturarbete sker framst inom ramen
for Arbetarrorelsens kulturfond. Uppdraget ar att
stddja ansokningar for lokala tvarfackliga kultur-
projekt och verksamheter som uppfyller fondens
syfte och mal. Styrelsen bestar av representanter
fran LO-forbund, LO, Rund Utbildning och Utveck-
ling samt arbetarkulturorganisationer. Arbetet leds
av ABF. Under aret inkom totalt 31 ansckningar till
Arbetarrorelsens kulturfond vilket ar farre an tidigare
ar, vilket i sin tur beror pa dndrade ansokningskriterier.

Konstnaren Ulrika Linder tog emot Johan Ahlback-
priset 2021. Hon ar kand under namnet Diskbanks-
tecknaren pa Instagram, dar hon tecknar 6gon-
blicksbilder fran ett kaosartat liv som knegande
smabarnsforélder. | linje med sitt arbete med ater-
vinning tecknar hon oftast pa gamla fonsterkuvert,
broschyrer eller vad som finns till hands.

Arets Stig Sjodinpris gick till Rasmus Landstrom.
Motiveringen var: "Arbetarlitteraturens aterkomst”
ar en ambitios och innehallsrik exposé Gver den
unika svenska arbetarlitteraturen. Den spanner
bade over tradition och nutid. Rasmus Landstrom
ger oss dels en historisk 6versikt, dels en samtida
orientering i den nya arbetarlitteraturen samtidigt
som han férsoker diskutera sjalva begreppet arbe-
tarlitteratur. Det &r en imponerande insats som for
med sig begreppet fran datiden, in i samtiden och
kanske aven in i en framtid.

Jernarbetarnes Verkstadsklubb — Mekaniska
Verkstaden

Skansens verksamhet har i huvudsak genomférts
digitalt. Undantaget var en medlemsdag som av-
delningen Stockholms lan anordnade i samarbete
med klubben den 4 december pa Skansen. Aktivite-
ten lockade 900 medlemmar med familjemedlem-
mar och blev mycket uppskattad.

17



VAR ORGANISATION

18

Sedan 2019 har klubben arbetat intensivt med att
uppdatera utstallningen pa Mekaniska Verkstaden.
Projektet ar nu avslutat. Utstallningen kommer att
visas pa Mekaniska Verkstaden under Skansens
ordinarie hogsasong med start i slutet av maj 2022.

Kongress

Forbundsstyrelsen beslutade i augusti att férbun-
dets femte ordinarie kongress ska genomféras den
28 november—2 december 2022 pa Svenska Massan
i Goteborg.

Aven denna kongress far temat Hallbar framtid d&
temat fortfarande ar hégst aktuellt. Hallbar fram-
tid handlar dels om att vara medlemmar maste
ges mojligheter att utveckla sina kunskaper och
fardigheter i arbetet och att lara nytt under hela
arbetslivet, dels om att gora industrins mojlighet
for ett battre klimat mer kant; den mojlighet indu-
strin bidrar till om den staller om pa smarta satt som
ar hallbara for industrin, klimatet och manniskan.

Centrala valberedningen inledde sitt arbete under
varen med tva utbildningar — en om hur en valbe-
redning arbetar och en i jamstalldhet, mangfald
och normkritik. Under sen hdst paborjade ledamo-
terna besok i avdelningarna.

Internationellt arbete

Forbundets ledaméter har deltagit i beslutande
organ, kommittéer och arbetsgrupper inom Indu-
strianstéllda i Norden (IN), Industri All Europa (IAE)
och Industri All Global (IAG). Majoriteten av detta
arbete har pa grund av den fortsatta covidsituatio-
nen genomforts digitalt.

Forbundets representanter har deltagit i Industri All
Europas och Industri All Globals kongresser.

IN:s Nordiska Forum genomfordes i Danmark i
augusti. Arets forum hade som tema Den nordiska
modellen och fackféreningsrorelsens utveckling.

Forbundet har deltagit i LO:s internationella kom-
mitté, arbetsgrupp for framtagande av Kinastrategi
for LO, arbetsgrupp kring Human Rights Due Dili-

gence (HRDD) och referensgrupp for ny strategi for
Union to Union.

Forbundets aktiva arbete med implementering av
de globala ramavtalen har fortsatt. Inom ramen

for det senare har en sarskild kapacitetsutbildning
tagits fram i samarbete med ILO och dessutom har
arbetet med att ta fram verktyg for utvardering av
kollektivavtal avslutats.

Stodet till Global Deal har fortsatt under aret. Bland
annat har forbundet deltagit i moten med Global
Deals svenska sekretariat, sekretariatet pa OECD
och den svenska kontaktgruppen samt nagra av de
digitala utbildningar som Global Deal genomfort i
samarbete med ILO:s utbildningscenter i Turin.

Forbundet har producerat ett informationsmaterial
som beskriver vara internationella prioriteringar
och hur vi arbetar med dem.

Under varldsutstallningen i Dubai kunde vi pa grund
av covidsituationen enbart delta digitalt. Detta
gjordes bland annat genom deltagande i tva panel-
debatter dar vi lyft var syn pa partssamverkan och
den svenska modellen.

Det Europafackliga arbetet har kretsat kring EU och
dess framtid. Fragan om lagstadgad minimilon har
haft hog prioritet. Miljo- och klimatfragan, digita-
liseringen och EU:s sociala pelare &r ocksa fragor
som statt hogt pa dagordningen.

Forbundet har engagerat sig i ett antal fall dar fack-
liga rattigheter krankts av arbetsgivare som forsokt
forhindra facklig organisering, att géra sig av med
facket eller att, i allt vasentligt, forsvara och gora det
omojligt for arbetstagarna att teckna kollektivavtal.

Forbundet har aktivt bidragit i diskussionerna om
ett nytt ackord om sakerhet inom textil- och kon-
fektionsindustrin.

Ett nytt avtal tecknades mellan IAG, UNI och kladfo-
retagen i slutet av augusti och galler i férsta hand
Bangladesh, men med inriktning att expandera till
fler lander.



Forbundet har ett omfattande internationellt
kontaktnat och bilaterala moten och samtal har
genomforts med systerorganisationer i nordiska
lander, Tyskland, Storbritannien, Belgien, Frankrike,
Spanien, Italien, Belarus, Turkiet, USA, Brasilien,
Sydafrika, Japan, Sydkorea, Kambodja, Myanmar,
Bangladesh med flera.

Solidaritets- och protestbrev har skickats till fack-
liga organisationer, foretag och regimer i USA,
Indien, Ukraina, Turkiet, Chile och Colombia. Situa-
tionen i Belarus och Myanmar har sarskilt uppmark-
sammats genom medverkan pa seminarier och i
sociala medier.

Sarskilt stod — politiskt och ekonomiskt — har rik-
tats till fackforeningsrorelsen i Myanmar efter mili-
tarens maktovertagande i borjan av februari.

Utvecklingssamarbete/projekt

Muiltilaterala och bilaterala projektsamarbeten
Tillsammans med Pappers och Unionen ger
forbundet stod till sju multilaterala projekt som
genomfdrs i samarbete med Industri All Global.
Projekten genomférs med medlemsorganisa-
tioner inom Industri All i lander i Afrika, Asien,
Latinamerika och Belarus. Samtliga projekt har
huvudsyftet att bidra till organisering, utveckling av
det interna fackliga arbetet, bygga kapacitet och
kompetens for att forhandla kollektivavtal och att
ingd i social dialog/partssamverkan. Demokrati och
jamstalldhet &r tva grundpelare som genomsyrar
alla IF Metalls projekt.

Stodet till den oberoende fackforeningsrorelsen i
Belarus har stérkts under aret genom att férbundet
tillhandahallit 6kade resurser for organisering.

Det bilaterala fackliga organiserings- och kapaci-
tetsuppbyggnadsprojektet med TEAM i Thailand
har fortsatt under aret med malet att organisera
arbetarna vid Scania, Electrolux och AB Volvo.
Forbundet har medverkat i Unionens bilaterala pro-
jekt med SEWA i Indien.

VAR ORGANISATION

Under aret har forbundet aktivt deltagit i arbetet
med att ta fram en ny strategi for Union to Union.
Forberedelserna med att ta fram projektansokning-
ar for en ny projektperiod (2023-2027) har ocksa
inletts.

Samarbete med NIR

Tillsammans med Naringslivets internationella

rad (NIR) forts&tter samarbetet inom ramen for
Swedish Workplace Program (SWP). Syftet med
programmet ar att bidra till, och stéarka, social dia-
log/partssamverkan pa arbetsplats-/foretagsniva.
Programmet ar globalt, med regionkontor i Viet-
nam, Kenya, Sydafrika och Colombia, och konkreta
samarbeten genomfors dar bade féretag och fack-
liga organisationer deltar.

Kommunikation

Varumarkesplattform och grafisk profil

| borjan av aret tog forbundsstyrelsen beslut om
en varumarkesplattform med visionen Manniskan
forst i framtidens industri. Arbetet med att infor-
mera om och implementera varumarket bade inom
forbundet och till nya malgrupper paborjades och
kommer att paga dven 2022. | december fattade
forbundsstyrelsen dven beslut om en uppdaterad
grafisk profil som gar hand i hand med varumér-
kesarbetet.

Utveckling av hemsidan

Under aret har utvecklingsarbetet varit fortsatt
fokuserat pa att forbattra anvéndarnas upplevelse
av webbplatsen. Som ett led i arbetet har en anvan-
darundersokning genomforts dar ett antal medlem-
mar fatt [6sa uppgifter pa hemsidan samtidigt som
de intervjuats. Insikterna anvands i utvecklingen
framat. P4 webbplatsen har det dven under detta
ar gatt att som anvandare lamna sina synpunkter
genom att svara pa en anvandarenkét.

Forbundets hemsida bygger till stor del pa att det
finns bra lokalt innehall som produceras av av-
delningarnas redaktorer. For att starka den lokala
organisationen for hemsidan arrangerar kommuni-
kationsenheten ett utbildningstillfalle per manad i
form av en frivillig workshop.
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Ett nytt formular for medlemsansdkan har lanse-
rats under aret. For hemsidans besokare innebar
det en forbattrad upplevelse och att dven formula-
ret numera gar att dversatta med hjalp av Googles
oversattningsverktyg, som sedan tidigare gar att
anvanda pa 6vriga delar av hemsidan.

Organisering i digitala kanaler

Under 2021 har arbetet med organiserande annon-
sering i digitala kanaler fortsatt att utvecklas. Arbetet
med “Always on"-annonsering, att dorren till medlem-
skap alltid ska sta 6ppen for potentiella medlemmar,
har utvecklats. Som ordinarie annonseringskanal
lades Youtube till.

Dessutom har sa kallade minikampanjer genom-
forts. Den forsta med temat forsakringar, den
andra riktades mot studerandemedlemmar. Den
senare fokuserade pa Snapchat, dar en yngre mal-
grupp befinner sig, och tester genomférs for att
se om det kan vara en lamplig kanal for stéandig
annonsering.

Mixen av kanaler och annonser har visat sig vara
effektiv for att fa fler att anséka om medlemskap
via ifmetall.se; under aret varvades drygt 8 000
medlemmar via dessa insatser.

For att underlatta organisering av typen "medlem
varvar medlem” har en ny funktion lagts till pa
ifmetall.se. Den som besdker sidan kan nu via en
dialogruta enkelt skicka ett tips om att bli medlem
till en van eller arbetskamrat. Antingen via mejl
eller via olika typer av meddelanden via mobilen
eller datorn.

Kommunikation for fler malgrupper

| Sverige finns cirka 600 000 arabisktalande per-
soner. Manga av dem jobbar inom industrin, men
inte sarskilt manga aterfinns pa fértroendeuppdrag
inom organisationen. | syfte att na fler medlemmar,
men adven potentiella medlemmar, med kommuni-
kation om facket har ett samarbete skett med den
i Sverige verksamma arabisktalande nyhetsbyran
Alkompis.

| en film inspelad pa Volvo i Géteborg berattar IF
Metalls fortroendevalde Abdirzak Bouzoubae pa
arabiska om varfor det fackliga medlemskapet

ar viktigt. Filmen, tillsammans med andra av vara
filmer om industriavtalet och kollektivavtalet, har
sedan sénts under tre manader i Alkompis sociala
mediekanaler. Den i sdrklass mest populéra var
den dar var fértroendevalde medverkade. Vid for-
sta tillfallet genererade den 66 000 visningar, vilket
kan jamforas med ett populért inldgg pa var egen
Facebook, cirka 25 000 visningar. Dar var mycket
interaktivitet, vilket var fértroendevalde tog storsta
delen av for att besvara och bemoéta.

Som bonus gjordes aven en reklamfilm fér med-
lemskursen pa arabiska, vilket resulterade i att
antal anmalningar till utbildningen gick fran sex till
30. Deltagarna har efter kursen startat ett natverk
genom Whatsapp dar var fortroendevalde svarar
pa fragor och informerar pa arabiska.

Tidningen Info

Under aret har den digitala delen av tidningen Info
utvecklats vidare. Fler artiklar och reportage blir
ocksa film och inldgg i sociala medier. Ett sarskilt
digitalt Info-nyhetsbrev startade ocksa under hos-
ten. En lasarundersokning gjordes genom en enkat
till de 18 000 fortroendevalda som har mejladress
anmald i medlemsregistret. Denna visade pa ett
mycket gott resultat dar nara 80 procent av de
svarande upplever tidningen Info som ett bra och
anvandbart verktyg i sitt uppdrag.

Guldkornsbanken

For att dela goda exempel pa organisering och tip-
sa varandra inom forbundet skapades en sida som
doptes till Guldkornsbanken pa intranatet Fabriken.
Flera tips och goda exempel har kommit in till
Guldkornsbanken under aret.

Klimatarbete

Under aret har industrins klimatomstallning fort-
satt att lyftas i tidningen Info. | forsta hand genom
reportage fran arbetsplatser som pa olika sétt be-
rors av den.



For att fa ett battre grepp om hur férbundet beho-
ver jobba med klimatfragan bildades en sérskild
klimatgrupp. Denna arrangerade i november ett
webbséant seminarium om forbundets klimat-
arbete. Dar redovisades dven resultat fran en
enkat som skickades till fortroendevalda i samtliga
klubbstyrelser.

Exportens dag

Den 16 april 2021 lanserade foérbundet Exportens
dag. Syftet var att uppmarksamma exportindu-
strins betydelse for var samhallsekonomi och ge-
mensamma valfard. Dagen kommer att uppmark-
sammas arligen vid den tid da svensk industris
produktion for den svenska marknaden i genom-
snitt ar avklarad - redan i april.

Till Exportens dag skapades en sarskild sida pa
ifmetall.se dar information om exportens betydelse
samlades i form av olika fakta samt en kampanj-
film. Filmen spreds ocksa i sociala medier kring
den 16 april.

En barande del pa sidan och i kampanjen ar en
broschyr som man kan ladda ned, dar det férutom
fakta och siffror betonas hur viktig fri och réattvis
handel ar, samt hur EU-medlemskapet 6ppnar upp
stora mojligheter till jobbskapande handel.

Pa Exportens dag annonserades det aven i riks-
tackande, tryckta medier. Dar var budskapen att
Exportens dag ar arets viktigaste dag samt att for-
bundets medlemmar ar exporthjaltar.

Press och media

Massmedia ar en viktig del i forbundets opinions-
bildningsarbete. Genom synlighet i massmedia nar
vi en bred publik och starker forbundets stéllning
som en viktig kraft for vara medlemmar. Férbundets
pressjour ar bemannad dygnet runt for att vi alltid ska
vara tillgangliga for journalister. En stor del av arbetet
gar ut pa att aktivt fora fram forbundsledning och
talespersoner i aktuella fragor som &r viktiga for for-
bundet. Detta gors i form av intervjuer, debattinlagg
och pressmeddelanden. | pressarbetet ingar dven att
stotta avdelningar och klubbar med massmediekon-
takter och opinionsbildningsmaterial.

VAR ORGANISATION

Fragor i fokus under aret har varit det fortsatta
arbetet med huvudavtalet om trygghet och omstall-
ning, samt industrins roll i den grona omstallning-
en. Férbundet har dven opinionsbildat kring beho-
vet av forbattringar i sjukforsakringen.

Dataskyddsarbete

Prioriteringen har varit att konsekvensbedoma
it-verktyget One Trust for registrering av férbundets
personuppgiftsbehandlingar, att ta fram en riktlinje
for hantering av personuppgiftsincidenter samt att
uppdatera mallen for konsekvensbeddémningar. Ut-
bildningar har tagits fram och kommer att erbjudas
anstéllda for att starka kunskapen om dataskydds-
arbete.

Dataskyddsombudet har prioriterat kunskapsin-
hamtning om de personuppgiftsbehandlingar som
sker i forbundet for att kunna ge anpassad utbild-
ning och vagledning. Dataskyddsombudet har lam-
nat en rapport till forbundsstyrelsen och deltagit i
tva konsekvensbedémningar.

Informationssakerhet

Forbundet ska ha ett systematiskt och riskbase-
rat informationssékerhetsarbete som standigt
utvecklas och anpassas till férbundets behov och
tillkommande externa krav. Under det gangna aret
har informationssékerhetsarbetet fokuserat pa
att etablera organisation och formell styrning foér
omradet. Detta har resulterat i en informationssa-
kerhetspolicy med tillhdrande riktlinjer om ansvars-
fordelning och vad som ska finnas pa plats for att
uppna malen med sadkerhetsarbetet.

Metodiken for riskhantering har tillampats pa for-
bundskontoret i samband med utveckling av vissa
gemensamma it-stdd. En vagledning for sdkerhet
i samband med inkop av it-stdd ar under arbete
samtidigt som en dversyn av it-sdkerheten i infra-
strukturen har paborijats.

| samband med informationsséakerhetsarbetet har
dven arkivfragan aktualiserats. Under 2021 har en
arkivpolicy beslutats for att tydliggora inriktningen for
hantering av information ur ett livscykelperspektiv
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sd att information bevaras respektive gallras
utifran lagstiftningens krav och verksamhetens
behov. En storre insats géllande gallring och arkive-
ring av fysiskt material har genomforts i samband
med ombyggnationen av forbundskontoret. Efter
en 6versyn av befintliga l6sningar for langtidslag-
ring har forhandlingar om utvidgat samarbete med
Arbetarrorelsens arkiv och bibliotek inletts.

Medlems- och avgiftsfragor

Support till anvéndare

| b6rjan pa aret var det hogt tryck pa telefonsup-
porten for att ge anvandare praktiskt stéd med

att administrera uppgifter kring medlemskap och
avgifter. Under varen dndrades upplédgget for de
digitala utbildningarna, som &r 6ppna for saval nya
som erfarna systemadministratorer, genom att
aven proaktivt lyfta moment dar utmaningar finns i
den praktiska hanteringen. Vidare har det produce-
rats anvandarstod och uppdaterats processer for
avdelningarnas administratorer, och de skriftliga
instruktionerna har dessutom kompletterats med
kortare Teams-inspelningar av olika moment.

Digital reserdkning

Att digitalisera reserakningar har under en langre
tid varit ett prioriterat 6nskemal inom organisa-
tionen. Flera olika fardiga I6sningar har studer-
ats, men ingen har motsvarat forbundets behov.
Under varen paborjades darfor utvecklingen av
en l6sning tillsammans med Kommunal, men
innan dess genomfordes bade gapanalys, data-
skyddsarbete och informationssakerhetsarbete.
Den arbetsgrupp som forbundsstyrelsen utsett,
bestdende av representanter fran lokalavdel-
ningar, ekonomienheten, organisationsenheten,
revisionsenheten och it-enheten, har bidragit till
systemutvecklingen. Planering for pilotdrift och
inforande pabodrjades i december, och utbild-
ningsfilmer med mera har tagits fram. Inforande
av losningen sker dock under varen 2022.

Medlems- och verksamhetssystem Fokus

Vid tre tillfallen under aret har uppdateringar med
forbattringar av systemldsningen for Fokus samt
manadsvis rattning av uppkomna fel skett. Den
utveckling som genomforts har handlat om att
effektivare och smidigare kunna administrera med-
lemskapet, exempelvis studerandemedlemskap
via webbintrade och lattare registrering i arbetsgi-
varportalen for att underlatta vid inbetalning och
rapportering for arbetsgivare som omfattas av
uppbordsavtal.

Ett arbete har ocksa gjorts med datatillvaxt och
serverutrymme for att sékerstélla en stabil drift av
system.

Friskus

Avdelningar har haft behov av att kunna hantera
sjuk- och tandvardsfonder fér medlemmar. Under
aret har en systemldsning tagits dver av férbundet,
en forvaltningsplan har tagits fram och en it-leve-
rantor av tjansten har upphandlats. Ett arendehan-
teringssystem har anslutits for att kunna hantera
utveckling och driftstérningar med mera. Systemet
ar utformat efter fem avdelningars specifika behov
och regler for respektive avdelning. Under aret har
ytterligare en avdelning velat ansluta, vilket med-
fort flera speciallésningar som gjort att arbetet
dragit ut pa tiden och inférandet férsenats nagot.
Avtal med avdelningar har upprattats och konse-
kvensbedomning ur dataskydds- och informations-
sdkerhetshdnseende pagar.

Samverkan med a-kassan

Under aret har utveckling gjorts for att hantera in-
och uttraden av a-kassemedlemmar i Fokus samt
hantering av brevmallar via en systemldsning dar
mallar skapas och sd@nds via medlemssystem.






A S B

i ﬁm . .(.'I" )
NN




VART SAMHALLE

VART SAMHALLE

Vi har fortsatt driva pa beslutsfattare att utveckla industripolitiken och vi har presenterat skarpa férslag fér att
stérka svensk industri och vérldens bésta industriarbetare. Vdra medlemmar — som fortsatt ga till jobbet varje
dag, trots pandemi och restriktioner — far inte langre bara Sverige att funka. Nu spelar de ockséa en avgorande roll
i den gréna omstalliningen. Under aret har fragor om kompetensférsérjning, klimatsmart och leveransséker el
samt tillstandsprocesser varit viktiga for oss. Vi fortsétter att vara en aktiv kraft for en réttvis klimatomstallning.

Ny industrialisering for framtidens
industriarbete

Aret praglades av bade en pandemi som inte ver-
kade ge med sig och utmaningar nar ekonomier
borjade komma i gang. Industriarbetsplatser har
kunnat genomfora produktion och ofta gatt bra
Ionsamhetsmassigt. Behovet av korttidsarbete var
begransat for produktionsanstallda. Varsel fore-
kom, men knappast i stor omfattning. | aterstarten
av varldens ekonomier efter pandemins effekter
uppstod utmaningar med att utbud inte hann med
stigande efterfragan. Det innebar stigande trans-
portpriser, komponentbrist och héga el- och brans-
lepriser.

2021 var ocksa aret med en vag av nyindustriali-
sering i Sverige. Nar gruvor och stalproducenter
stéller om for fossilfritt foljer stora investeringar.
Nar fordonsindustrin stéaller om vaxer investeringar
i tillverkning av batterier och elmotorer. Investering-
ar, inte minst i norra Sverige, sker eller planeras i en
skala som Sverige inte upplevt i modern tid. Med
det foljer ett 6kat samhallsintresse for fragor som
sedan lange ingatt i férbundets engagemang for
att framja industri och industrins anstallda.

Nyindustrialiseringen riktar ljuset pa Sverige som
land for investeringar, nyetableringar och tillverk-
ningsbas for global export. Férbundets korta skrift
Aterstart for framtid presenterade skarpa forslag
pa insatser for att géra Sverige till varldens basta
industriland med varldens basta industriarbetare.

Tema for Industrirddets industrisamtal med re-
geringskansliet var Sverige som industriland.
Forbundets storforetagskonferens handlade om
nyindustrialiseringen och behovet av offentliga
investeringar. Pa konferensen medverkade bland

andra arbetsmarknadsminister Eva Nordmark och
davarande seniorradgivare for storre stalforetag,
senare naringsminister, Karl-Petter Thorwaldsson.

Forbundet lanserade den 16 april kampanjen
Exportens dag, som uppmarksammade export-
industrins och vara medlemmars betydelse for
jobb och finansiering av valfarden.

Nér industrin investerar och stéller om for klimat
och nyttiggorande av digitaliseringen blir fragan
om att klara kompetensforsorjningen viktigare.
Det partsgemensamma arbetet inom ramen for
Industriradet har inriktat arbetet pa att driva pa sa
att gymnasiet och yrkesvux béttre planeras och
dimensioneras utifran arbetslivets behov. Nagot
som i sin tur blir viktigt for att kunna fa genomslag
for de utbildnings- och omstallningsmdéjligheter
som foljer av ett forverkligat avtal om trygghet och
omstallning.

Forbundet medverkar ocksa i regeringens stra-
tegiska samverkansprogram for naringslivets
klimatomstallning. | samarbete med Facken inom
industrin presenterades Facken inom industrin om
klimatet, som beskriver konkreta forslag for att
framja industrins insatser i omstallningen.

Ett enhetsovergripande samarbete pa forbunds-
kontoret har skapats for att kommunicera klimat-
fragan utifran vara medlemmars vardag pa arbets-
platserna och kunna erbjuda vara medlemmar
folkbildning om klimatfrdgan. Ett seminarium ge-
nomfordes om forbundets engagemang i klimatfra-
gan med bland andra S-riksdagsledamot Mattias
Jonsson som gast.
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Aven i férbundets internationella fackliga engage-
mang, sasom Industri All Europas arbetsgrupper
och social dialog for fordons- respektive stalindu-
strin, har klimatomstallningens paverkan pa indu-
strin varit ett viktigt tema.

Nyindustrialisering innebér att Sverige behdver bli
battre pa att sékra tillgang till leveransséker och
klimatsmart el till priser som &r bra for industri-
jobben. Forbundet har deltagit i regeringens dialog-
m&te om energifragan. Vi arbetar i Industriradets
arbetsgrupp for elenergifragan. Ett digitalt semina-
rium har under aret genomfoérts pa temat Kommer
elen att racka? med bland andra S-riksdagsledamo-
ten Patrik Engstrom.

Under 2021 blev trassliga tillstandsprocesser fér
miljctillstand ett aktuellt &mne for forbundets en-
gagemang. Ett antal enskilda tillstdndsdrenden
fick uppmarksamhet i samhallsdebatten for att
férsvara genomforandet av stora gruv- och indu-
striinvesteringar. Investeringarna ar ofta knutna till
klimatomstallning och darmed riskerar trassliga
tillstandsprocesser ocksa bli ett hinder for Sveriges
mojligheter att nd klimatmalen. Under sommaren
fick Cementa i Slite ett domstolsbesked som, ut-
over att kunna bli ett hot mot vara medlemmars
framtida jobb, befarades kunna ge svara samhalls-
konsekvenser for bostads- och infrastrukturbyg-
gandet till foljd av akut cementbrist. Férbundet har
deltagit, tillsammans med berorda fackforbund,
arbetsgivarorganisationer och branschforetradare,
i dialog med regeringen om hanteringen av den
uppkomna cementkrisen. IF Metall deltar ocksa i
Industriradets arbetsgrupp for tillstandsprocesser
som under aret tagit fram konkreta forslag pa hur
tillstandsprocesserna kan bli mer forutsdgbara och
mindre utdragna.

Nyindustrialisering innebar att industrin behover
valfungerade infrastruktur och goda transport-
mojligheter. Forbundet deltar i Industriradets
arbetsgrupp for infrastruktur- och godstransport-
fragor. Under aret gjorde forbundet ett inspel till
regeringen om Trafikverkets inriktning for kom-

mande planering av infrastrukturinvesteringar dar
vi understrok vikten av investeringar for att framja
industrins godstransporter och att Sverige behover
nya isbrytare. Forbundet &r ocksa representerat i
regeringens nationella godstransportrad.

Livslangt larande - utbildning, kompetensut-
veckling och validering

Digitalisering och klimatomstallning 6kar behovet av
konkret genomslag for livslangt larande. Chanser for
anstallda att kunna stélla om och vidareutvecklas blir
viktigt, pa samma séatt maste arbetsplatser kunna
fa tillgang till kompetens for att kunna dra nytta av
utveckling. Férbundet har under aret fortsatt det
partsgemensamma arbetet med att utveckla och
fa genomslag for branschvalidering av yrkesaktivas
kompetenser. Vart arbete sker genom Svensk
industrivalidering, som bland annat omfattar
valideringsverktyget Industriteknik Bas som under
aret fortsatt utvecklas i olika yrkesinriktade for-
djupningar. Genomslaget for valideringsinsatser ar
vidare en del i det ESF-projekt som Teknikcollege
genomfor. Forbundet har ocksa deltagit i projektet
Flaggskeppsfabriken — digital, som slutredovisa-
des under aret. Projektet inriktades pa att starka
erfarenhetsutbytet om kompetensutveckling
mellan stora industrikoncerner.

Forbundet har deltagit i partsgemensamt arbete
med den digitala larplattformen Kompetens.nu
samt i projekt om pedagogik som ska underlatta
tillgangligheten till Iarande for yrkesverksamma.
Vidare deltar férbundet i det partsgemensamma
ESF-projektet Kompetenssakrad individ med mal-
gruppen yrkesarbetare i industrin som har mer
omfattande kompetensutvecklingsbehov for att
klara grundlaggande eller mer avancerade arbets-
uppgifter.

Vi &r en aktiv part i Industriradets partsgemen-
samma arbete for industrins formaga att ligga i
teknikens framkant och darmed ge jobbtrygghet
for vdra medlemmar. Hit hor bland annat att verka
for nationella satsningar pa forskning och inno-
vation som nar narmare industriarbetsplatsernas
behov.



Vi har deltagit i arbetet med genomférandet av
Industriradets industridag vars tema var Sverige
som innovationsstormakt.

Partsgemensamt fortsatter forbundet att medver-
ka i olika projekt som syftar till att starka produk-

tion i Sverige, sdsom projekten Produktionslyftet,

Nationell nod fér hallbar produktion, Produktions-
anglar och Produktion 2030.

Forbundet ingar i regeringens strategiska sam-
verkansprogram for Naringslivets digitala struk-
turomvandling, dar vart engagemang tar fasta pa
insatser som stoder sma och medelstora féretags
mojlighet att dra nytta av digitaliseringens mojlig-
heter for jobb och konkurrenskraft.

Kompetensutveckling — EU:s strukturfonder

Da inga politiska beslut tagits kunde den svenska

socialfonden, ESF+ 2021-2027, inte 6ppna for an-
sokningar under aret. Regeringen tog dock beslut

om det svenska socialfondsprogrammet i decem-
ber, vilket innebar att programmet kan 6ppna kring
halvarsskiftet 2023.

Utlysningar under aret har dels handlat om pengar
som blivit éver under den férra programperioden
(2014-2020), dels om den nya och tillfalliga fon-
den React-EU som syftar till att motverka effekter-
na av coronapandemin pa arbetsmarknaden.

| borjan av aret inrdttade LO en strukturfondskom-
mitté. Detta ar en del i LO:s mobilisering tillsam-
mans med forbunden vad galler strukturfonderna.
Forutom IF Metall &r ytterligare atta av de fjorton
LO-forbunden representerade i kommittén. For

att matcha detta inrdttade forbundskontoret en
strukturfondskommitté under varen. Denna struk-
turfondskommitté har i praktiken ersatt den refe-
rensgrupp for strukturfonderna som forbundet tog
initiativ till 2010/2011.

De utlysningar som socialfonden gjort under aret
har dels inte legat inom vara malomraden, dels haft
valdigt korta ansokningstider. Detta har gjort att
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det inte varit mojligt att géra nagra projektansok-
ningar, med undantag fér nagra partssammansatta
ansokningar inom kompetensutvecklingsomradet.

Forbundet har under aret varit partner i Akademi-
kerférbundet SSR:s socialfondsprojekt UUA, uni-
versellt utformade arbetsplatser. Projektet bildade
under aret dels en férening med syfte att leverera
utbildning och kunskap om UUA-fragorna, dels ett
fackligt natverk kring dessa fragor. Vi gick in som
medlem i bdgge dessa sammanslutningar.

Forbundet har ocksa varit partner i Coompanion
Sveriges socialfondsprojekt Empowerment+.
Projektet startade den 1 januari 2021 och syftar
till att fa ut arbetslosa pa arbetsmarknaden.
Projektet bedriver bland annat delprojekt pa sex
orter i landet. Vi har tagit ansvar for ett delprojekt

i Ange kommun tillsammans med bland andra
ABF, ABF Ange och Coompanion Vésternorrland.

| syfte att forstarka delprojektet gjorde forbundet
en overenskommelse med ABF Vasterds om att de
forlagger KROM-verksamhet (rusta och matcha) i
Ange inom projektets ram och ansokte dven i novem-
ber om framjandemedel fran Arbetsférmedlingen.

Forbundskontoret har under aret tagit ett flertal
initiativ till framtida samarbeten och projekt inom
socialfonden med olika samarbetspartner i forbun-
dets natverk.

Trygghet och arbetsmarknadspolitik

Det langsiktiga arbetet med att starka avdelning-
arnas arbete med arbetsmarknadspolitiska fragor
fortsatter och ger utdelning. Arbetet under aret har
bidragit till en 6kad medvetenhet i dessa fragor hos
ombudsman och fértroendevalda, fler avdelningar
samverkar kring arbetsmarknadsfragor och enga-
gerar sig i utvecklingen i sina regioner — framfor
allt pa arbetsplatsniva. Situationen som radde un-
der aret bidrog till att informationsinsatserna ge-
nomfordes digitalt, vilket i sin tur bidrog till att fler
avdelningar hade mojlighet att delta.
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| januari genomfordes videokonferenser for av-
delningarna dar forbundet informerade om bland
annat aktuella arbetsmarknadsfragor. Fokus lag pa
att fora en dialog med avdelningarna kring hur vi
med stod av EU:s strukturfonder, regionala insatser
eller via IUC-bolagen kan stéarka och stotta klubbar-
na i deras arbete med utveckling av arbetsplatsen
genom kompetensutvecklande insatser. Inbjudna
var de med uppdrag inom arbetsmarknad och kom-
petensutveckling i avdelningarna.

En arbetsmarknadsdag genomfordes digitalt i
bérjan av aret och forbundets vice ordférande
oppnade konferensen med att prata om forbun-
det och utvecklingen pa arbetsplatsen. Fokus lag
pa utvecklingsfragor och kompetensutveckling
dar flera medverkande som TSL, LO och Nord-
iska textilakademin bidrog med sin kompetens.
Konferensen avslutades med att férbundets
avtalssekreterare informerade om trygghet och
omstallning.

Arbetsmarknadsdagarna hélls pa Runo kursgard i
november med cirka 70 deltagare fran avdelning-
arna. Ombudsman fran arbetslivsenheten tillsam-
mans med externa medverkande fran Tillvaxt-
verket, Arbetsférmedlingen, ESF-radet, Business
Sweden, LO och Elis Textil Service berattade om
strukturfonder, etableringar och utvecklingen pa
arbetsplatsen. Kitimbwa Sabuni bjods in for att tala
om rasism och diskriminering pa arbetsmarknaden
och arbetsplatsen.

P& ombudsmannakonferensen informerades bland
annat om regional utveckling och samverkan. Pa
pensionskonferensen holls ett pass om hur var
pension paverkas av forutsattningarna i arbetslivet.

Arbetet med att 6ka antalet insatser foér malgrup-
pen arbetslosa medlemmar har fortsatt under aret.
Avdelningen Hoglandet genomférde med stdd
fran arbetslivsenheten ett projekt under aret, dar
validering erbjdds till arbetsldsa enligt den modell
som startades i avdelningen Ostra Varmland. Aven

Ostra Varmland har fortsatt arbetet med att stétta
arbetslosa medlemmar for att stérka deras posi-
tion pa arbetsmarknaden, pa eget initiativ.

Under aret har férbundskontoret med jamna mel-
lanrum skickat ut nyhetsbrev om arbetsmarknad
samt delat information via intranatet Fabriken och
mejl till fortroendevalda och ombudsman i av-
delningar. Mycket av det fysiska deltagandet och
planerade workshopar har stéllts in pa grund av
restriktioner.

Under aret har forbundet deltagit i Arbetsfor-
medlingens partsrad for LO samt inom olika
branschrad och samverkansforum fér omstallning
och kompetensutveckling. Férbundet har dven
medverkat pa LO:s, TSL:s och arbetsmarknadspoli-
tiska kommittéers moten, i tva olika laroprojekt via
Reglab (forum for larande om regional utveckling),
i relevanta digitala forum for att pa sa sétt oka var
samverkan med flera aktdrer samt i Produktionslyf-
tets styrelse. Tillsammans med Produktionslyftet
har vi informerat avdelningar och arbetsmarknads-
ansvariga om verksamheten och hur vi samverkar.

Fragor som att stéarka de regionala strukturerna,
stotta vid omstallning och skapa férutsattningar
for medlemmarnas kompetensutveckling ar priori-
terade i arbetsmarknadsverksamheten. Darfor har
mycket fokus lagts pa dessa fragor vid informa-
tion, medverkan och samverkan.

Validering

Under aret har forbundet medverkat i utvecklingen
av branschvalidering for vara medlemmar och i
framtagningen av branschvalidering for ytterligare
yrkesgrupper. Motorbranschen, Teko och Gruvin-
dustrin dr nagra av dessa. Valideringen har ocksa
varit ett viktigt inslag i de olika kompetensutveck-
lingsprojekt som bedrivits med ESF-medel under
aret. Detta &r en viktig del i spridningen av bransch-
valideringen och gynnar i langden bade tillgangen
i landet och kunskapen om validering pa arbets-
platserna. Information om kompetensutveckling



via validering har erbjudits till avdelningarna, som
digital medverkan, och har lyfts i samband med
andra informationer, till exempel pa arbetsmark-
nadsdagarna och pensionskonferensen.

Industriella utvecklingscentra, IUC
IUC-bolagen &r ett natverk av regionalt dgda bolag

i samverkan som tacker hela Sverige. Bolagen ka-
naliserar europeiska, statliga och regionala stod till
sma och medelstora industriforetag. Forbundet har
genomfort informationsinsatser riktade till avdel-
ningarna med syfte att starka samverkan mellan
avdelning och IUC-bolag for att pa den vagen bidra
till att fler industriféretag anvander sig av utbild-
ningsinsatser for sina anstallda som erbjuds via
IUC-strukturen. Fem avdelningar ar medlemmar/
delagare i olika IUC-bolag. Dessutom har ytterligare
avdelningar inlett samverkan med IUC under aret.

Pilotprojekt for regionala samverkans- och
stodstrukturer inom forbundet

Pilotprojektet har bedrivits i regionerna Smaland
och Gotland samt Skane och Blekinge sedan 2019
respektive 2020. Efter att projektet forlangts under
2020 utsags en ny projektledare i borjan av aret
och en reviderad projektplan som stracker sig till
och med 2023 faststélldes av férbundsstyrelsen.

Projektplanen tar sin utgangspunkt i det ursprung-
liga projektuppdraget med ny hansyn till de resultat
och aktiviteter som genomforts samt de forandra-
de forutséattningar som finns i samhaéllet. Revidera-
de projektmal tar sikte pa en effektiv organisation,
trygghet och omstallning samt utvecklande rela-
tioner. De deltagande avdelningarna har genom
workshopar utarbetat verksamheter som ska leda
till forverkligande av malen. Aktiviteterna genom-
fors bade pa avdelningsniva och gemensamt inom
samverkansomradet eller projektévergripande pa
forbundsniva. Pa sa sétt finns accepterade atag-
anden inom hela projektorganisationen, men ocksa
verksamhet som kan fa genomslag inom hela for-
bundet.

VART SAMHALLE

Projektplanen omfattar mojligheterna till en ut-
veckling av projektets geografiska omrade. Under
aret har darfor projektledningen i samverkan med
arbetslivsenheten utrett en sadan utveckling, bland
annat genom att bjuda in till samtal med samtliga
avdelningar utanfor projektet. Under hdsten togs
beslut om att avdelningarna inom NUTS-omradet
Varmland, Dalarna och Géavleborg ska inga i pilot-
verksamheten. En regional samordnare utsags for
omradet och dessutom utokades projektorgani-
sationen med ansvarig ombudsman for regional
utveckling och samverkan. Pilotprojektets regio-
nala verksamhet omfattar fran och med arsskiftet
2021/2022 16 avdelningar och cirka 95 000 med-
lemmar. Diskussioner med andra avdelningar fort-
satter i syfte att sprida erfarenheter fran projektet.

Pilotprojektet ska genom samverkan med regiona-
la aktorer och en samordning mellan avdelningarna
forverkliga forbundets naringspolitiska mal och
arbeta med de regionala arbetsmarknadsfragorna.
Pilotprojektets verksamhet ska leda till genomslag
pa arbetsplatserna och ge vara medlemmar mojlig-
het till utveckling och omstallning.

En viktig del av strategin ar att hoja avdelningarnas
kunskaper i fragor som beror arbetsplatsernas
utveckling och medlemmarnas forutsattningar for
yrkesutveckling och trygga arbeten. Utbildningar
for ett hallbart arbete, ett hallbart arbetsliv och

en hallbar industri halls darfor for de deltagande
avdelningarna. Pilotprojektet ar ocksa delaktigt i
aktiviteter for att forbattra utbildningar och utbild-
ningsutbud i dessa fragor. Avdelningar i Smaland
och Gotland samt Skane och Blekinge har nu ge-
nomgatt "ett arbetsliv i fordandring”.

Inom pilotprojektets regioner har de regionala sam-
ordnarna och avdelningarna ytterligare strukturerat
sin samverkan med LO, Arbetsférmedlingen, TSL,
Teknikcollege och regionala utvecklingsansvariga.
Forbundets delaktighet i olika samverkansforum
tillsammans med andra relevanta aktorer och in-
tressenter har ocksa okat.
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Forbundet &r inom pilotprojektets samverkansom-
raden i stor utstrackning delaktigt i ESF-projekt och
i rekryteringen till projekt for kompetensutveckling
pa arbetsplatsen. P& sa sétt bidrar projektet till att
mer offentliga medel leder till utveckling pa indu-
striarbetsplatserna.

WorldSkills Sweden

Tavlingsverksamheten har paverkats avsevart un-
der pandemin. Yrkes-EM i Osterrikiska Graz kunde
till slut genomforas under hosten. Flera lander,
inklusive Sverige, hade dock stallt in sin nérvaro pa
grund av pandemin och det radande smittlaget.

WorldSkills Swedens verksamhet har varit fortsatt
digital under aret i mangt och mycket. Planeringen
for Yrkes-VM i Shanghai 2022 och uttagningstéav-
lingar for detta har genomforts inom vissa yrken.
Delvis har det gjorts digitalt, men en del av dem har
kunnat genomforas fysiskt under ordnade former

i september. Da samlades tavlande i yrkena Svets,
CNC-svarv och CNC-fras i Vaxjo for en tvadagars
tavling.

Teknikcollege

Teknikcollege dgs av industrins parter och ar —
med 24 certifierade regioner och cirka 140 utbild-
ningsanordnare — Sveriges storsta samverkans-
plattform for kompetensforsorjning. Samarbetet
ar unikt genom att det tar fasta pa att pa ort och
stélle verka néra behoven.

Teknikcollege bygger pa direkt samverkan - lokalt
och regionalt — mellan arbetsplatser, kommuner
och utbildningsanordnare. Industrins parter kvali-
tetssékrar bade den regionala samverkan och en-
skilda utbildningsanordnare utifran atta kvalitets-
kriterier. Den nationella verksamheten samordnas
genom Teknikcolleges riksférening dar industrins
parter och certifierade regioner ingar. Ordférande
for riksforeningen har under 2021 varit var for-
bundsordfoérande.

Teknikcollegeregioner har fortsatt kunnat genom-
ga processer for ny- och omcertifieringar.
Teknikcollege genomforde sin arliga rikskonferens
i november i Norrkdping med temat hallbarhet.
Industriradets arbetsgrupp fér kompetensforsoérj-
ning har haft ett antal gemensamma aktiviteter
tillsammans med Teknikcolleges rikskansli — bland
annat workshop om hur arbetet med det tidigare
ESF-projektet Status, Kvalitet och Matchning kan
tas vidare. Aven en gemensam strategidag med
fokus pa Teknikcolleges utveckling genomférdes i
slutet pa oktober 2021.

Under aret har Teknikcollege fortsatt arbetet

med ett ESF-finansierat projekt tillsammans med
Svensk industrivalidering. Projektet syftar till att
starka testcenterstrukturen inom Svensk industri-
validering genom att fa fler Teknikcollegecertifierade
testcenter for validering och utveckla befintliga
testcenter genom att erbjuda arbetsplatser paket
med validering och kompetensutvecklingsinsatser.
Under aret har ocksa arbetet med ett av Skolverket
finansierat projekt for att starka skolors arbete
med innovation och entreprendrskap fortsatt.

Motorbranschcollege

Motorbranschcollege dgs av forbundet tillsam-
mans med Motorbranschens Arbetsgivareférbund,
och styrs av en styrelse dar antalet ledamoter for-
delas lika mellan parterna.

Motorbranschcollege har under aret gjort en jus-
tering i sina kriterier for att nu ha en klar och tydlig
strategi och handlingsplan for sitt arbete med jam-
stélldhet och mangfald. Strategin for de berorda
utbildningsinriktningarna for Motorbranschcollege
ska sérskilt uppmarksamma insatser for att uppna
malsattning om jamnare konsfoérdelning avseende
yrkeslarare och elever.

Kansliet har under aret ocksa arbetat fram en
handbok for att guida vara Motorbranschcolleges
lokala styrgrupper i sitt arbete med konceptet.



Motorbranschcollege fortsatter att vaxa och nu har
24 skolor kvalitetssakrats och fatt ett certifikat pa att
de uppnar de sex kriterierna inom Motorbransch-
college. Granskningar har vi kunnat genomféra
under senare delen av aret. Totalt har vi gjort tio
certifieringar och atercertifieringar. Sammanlagt

ar det nu drygt 50 skolor som ar eller aktivt arbetar
med att fa bli ett Motorbranschcollege.

Facklig-politisk verksamhet

Ett material for facklig-politisk organisationsut-

veckling i avdelningarna har under vintern/varen
tagits fram och workshopar med materialet har
genomforts i sammanlagt 22 avdelningar.

Forsta majfirandet blev precis som foregadende

ar annorlunda, eftersom samtliga fysiska méten
och demonstrationer stélldes in. Under férbundets
digitala forsta majfirande holl dock forbundsordfo-
randen ett traditionsenligt forsta majtal. Dessutom
holls ett panelsamtal om skyddsombudens viktiga
roll, dar bland andra arbetsmarknadsminister Eva
Nordmark deltog. Musiken stod Julia Frej for.

| samband med regeringskrisen i juni, da regering-
en Lofven tvingades avga, genomférde férbundet
en facklig-politisk konferens samt en digital kon-
ferens med agitatorer som mobilisering infor ett
eventuellt extra val.

Vi genomforde tva agitationsutbildningar samt en
regionalpolitisk konferens.

Under hosten besoktes Fellesforbundet och
Arbeiderpartiet i Norge i syfte att vi skulle fa en
genomgang av den norska valrorelsen, som varit
en framgang for Arbeiderpartiet (AP).

| november genomférde férbundet en kampanj-/
valledarkonferens, dar bland andra Socialdemokra-
ternas nyvalda partisekreterare Tobias Baudin och
Niclas Nilsson fran Stiftelsen Expo medverkade.
Totalt deltog 45 personer fran 30 avdelningar.

VART SAMHALLE

Vi gjorde aven ett arbete med att ta fram krav som
IF Metall ska driva under valaret 2022. Det handlar
om en battre pension, en manskligare sjukforsak-
ring, en rattvis klimatomstallning och att ingen ska
do av jobbet.

Aven samarbetet med Stiftelsen Expo tog sig ett
annorlunda uttryck i och med de restriktioner som
infordes i samband med pandemin. Under varen
genomfordes en serie med fyra digitala forelas-
ningar med Expo. Forelasningarna hade mellan 45
och 54 dhorare.

Tema for seminarierna var:

+  SD och den konservativa rérelsen — hand i
hand?

«  Propagandakriget, hardvinklade nyheter,
Iogner och hatdrev.

«  Konspirationsteorier som ett politiskt vapen.

+  Vad hander med oss, nar hogerextrema rorel-
ser far faste i ett samhalle?
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Medlemmar
Grunden for IF Metall ar alla vara medlemmar. Var
organisationsgrad ar cirka 74 procent.

Fortroendevalda

Inom organisationen finns cirka 24 000 fortroende-
valda pa olika uppdrag, till exempel skyddsombud,
forsakringsinformatorer, studieorganisatorer eller
ledamoter i klubb- och avdelningsstyrelser.

Klubbar

Pa arbetsplatser dar ratt forutsattningar finns valjer
medlemmarna en klubb som foretrader dem i olika
fragor samt tillvaratar deras intressen gentemot
arbetsgivaren. P& mindre arbetsplatser valjer med-
lemmarna i stéllet ett avdelningsombud.

IF Metall har 1 275 klubbar och 3 151 avdelnings-
ombud.

Avdelningar

IF Metall har 34 avdelningar fordelade i olika geo-
grafiska omraden - fran Kiruna i norr till Malmo i
soder.

Kongress

Kongressen ar forbundets hogsta beslutande
organ. Ordinarie kongress halls vart tredje ar och
beslutar om langsiktiga principiella fragor, behand-
lar motioner, stadgefrdgor samt genomfor val av
exempelvis forbundsstyrelse.

Forbundsstyrelse

Forbundsstyrelsen leder férbundets verksamhet
och ar med undantag for beslut om verksamhets-
plan och budget férbundets hdgsta beslutande
organ mellan kongresserna.

Forbundsmote

Forbundsmotet bestar av forbundsstyrelsens
ledamoter och samtliga avdelningsordforande.
Forbundsmotet ska, efter forslag fran forbunds-
styrelsen, arligen fatta beslut om verksamhetsplan
och budget for kommande ar samt ha tillsyn 6ver
forbundsstyrelsens foérvaltning. Férbundsmotet
behandlar ocksa verksamhets- och revisionsberat-

telse samt foreslar kongressen om ansvarsfrihet
ska till- eller avstyrkas.

| 6vrigt ar forbundsmoétet ett radgivande organ till
forbundsstyrelsen i fragor om verksamheten.

Avtalsrad

IF Metalls avtalsrad bestar av 124 ombud utsedda
av medlemmarna i varje avdelning och 84 valda
ledamoter i forhandlingsdelegationerna — totalt
208 ombud. Delegationerna faststaller kraven for
respektive bransch och dverlamnar forslag till av-
talsuppgorelse till forbundsstyrelsen, som i samrad
med avtalsradet fattar beslut. Avtalsradet uttalar
sig bland annat om forlangning och uppséagning av
riksavtal om I6ner och allmanna anstallningsvillkor,
om forslag till uppgorelse samt om strejk i sam-
band med riksavtalsférhandlingar.

Forbundsstyrelsen kan till avtalsradet remittera
inkomna motioner som faller inom avtalsradets
omrade.

Revisorer

Ordinarie kongress valjer for nastféljande kon-
gressperiod fyra revisorer och tre erséttare for
att granska forbundsstyrelsens verksamhet och
forbundets rakenskaper. | revisionen ska dess-
utom en auktoriserad revisor delta som utses

av kongressen. Revisorerna granskar aven hur
forbundsstyrelsen verkstallt beslut tagna pa kon-
gressen samt har till uppgift att forbereda val av
valberedning.

Valberedning

Valberedningen valjs av kongressen for en man-
datperiod som motsvarar kongressperioden. Den
forbereder de val som kongressen genomfor.

Forbundsstyrelseberedning

Arenden till férbundsstyrelsen bereds av férbunds-
styrelseberedningen. De av kongressen valda
funktiondrerna och ekonomichefen ska inga i for-
bundsstyrelseberedningen. Ovriga ledaméter utses
av forbundsstyrelsen.
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Forbundsstyrelse och forbundsstyrelseberedning

Férbundsstyrelse per den 31 december 2021

Marie Nilsson Tomas With Veli-Pekka Saikkala Martin Gunnarsson
Forbundsordférande Vice forbundsordférande Avtalssekreterare Forbundssekreterare

Ingemar Andersson Tonnie Andersson Monica Benjaminsson Monica Enarsson Rickard Engstrém Anna Fernebro
Sodra Vasterbotten Norra Alvshorg Bords Dalarna Norrbotten Nordvastra Skane

Isabelle Filipsson Stefan Hultman Jenny llke Hjelm Stefan Leiding Karl Sahlin Mikael Séllstrom
Hoglandet Mellersta Norrland Dackebygden Stockholms lan Bergslagen Goteborg

Emma Akesson Ulf Andersson Yvonne Kindstrom Jesper Pettersson Jim Tellefsdal
Halland Ekonomichef, Forbundsstyrelsens Pressansvarig, Ungdomskommittén,
adjungerad sekreterare, adjungerad adjungerad adjungerad
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Forbundsstyrelse och forbundsstyrelseberedning

Per den 37 december 2021

Ersattare
Ersattare for de arbetande ledamoéterna i forbunds-
styrelsen ar personliga.

For Ingemar Andersson:
Elin Palmgren, Sédra Vasterbotten.

For Tonnie Andersson:
Reine Johansson, Bohuslan-Dal, och Torbjorn
Eriksson, Malardalen.

For Monica Benjaminsson:
Par-Ola Olausson, Ostra Skaraborg, och Madelein
Gusterman, Sérmland.

For Monica Enarsson:
Inga Vintervérn, Orebro |&n, och Bjorn Henriksson,
Varmland.

For Rickard Engstrom:
Hakan Johansson Jéank&npad, Malmfalten, och
Mary-Sissel Eilertsen, Norrbotten.

For Anna Fernebro:
Annette Rydell, Blekinge, och Jonas Andersson,
MittSkane.

For Isabelle Filipsson:
Albin Karlsson, Ostergétland.

For Stefan Hultman:
Carina Staf, Mellersta Norrland, och Jimmy Faltin,
Norra Vasterbotten.

For Jenny llke Hjelm:
Martina Holmkvist Lundstrém, Kronoberg.

For Stefan Leiding:
Mirna Danho, Stockholms ldn, och Peter Svedin,

Uppland.

For Karl Sahlin:

Ann-Sofie Larsson, Ostra Varmland, och Tony Bélja,

Bergslagen.

For Mikael Sallstrom:
Marie Stenquist, Goteborg, och Zarko Djurovic,
Goteborg.

For Emma Akesson:
Anders Friebe, Halland, och Marcus Degerskar,
Blekinge.

Ersattare for forbundsfunktionarerna i
forbundsstyrelsen

1:e Christina Lundin, 2:e Christer Persson, 3:e
Lea Skanberg, 4:e Glenn Abrahamsson, 5:e Lina
Skoglund, 6:e Hdkan Hammarstrém.

Forbundsstyrelseberedningen
Forbundsstyrelseberedningen bestod av féljande
ledamoter:

Marie Nilsson, férbundsordférande

Tomas With, vice forbundsordforande
Veli-Pekka Saikkala, avtalssekreterare

Martin Gunnarsson, férbundssekreterare

UIf Andersson, ekonomichef

Christer Persson, personalchef

Stefan Sjoquist, utredningschef

Glenn Abrahamsson, chef ledningskansliet,
adjungerad

Joanna Abrahamsson, kommunikationschef,
adjungerad

Yvonne Kindstrom, forbundsstyrelsens sekreterare,
adjungerad
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Forbundskontoret
Per den 31 december 2021

Organisationsplan IF Metalls forbundskontor

Kongress

FS

FSb

Forbundsordforande

Marie Nilsson

Vice forbundsordférande Avtalssekreterare Forbundssekreterare
Tomas With Veli-Pekka Saikkala Martin Gunnarsson

Ekonomichef
UIf Andersson

Europa och |- Ledningskansli -
internationella Glenn Abrahamsson

fackliga fragor

— Utredning
Stefan Sjoquist

— Fackligt-politiskt
centrum

Arbetsmarknad
och utbildning

Forbundsordforande,

Marie Nilsson

Har det 6vergripande ledningsansvaret for verk-
samhet som bedrivs inom forbundet, hur forbundet
ska profilera sig i den offentliga debatten samt har
ett sarskilt policyansvar for internationella fragor.

Vice forbundsordforande,

Tomas With

Har det 6vergripande ansvaret for forbundets fack-
ligt-politiska arbete, for arbetsléshetskassan och
arbetsloshetsforsakringen samt for arbetsmarknad
och utbildning.

Ledningskansli

Ansvarar for forbundsstyrelseberedning, forbunds-
styrelse, internationella kontakter, internationellt
utvecklingssamarbete, dataskyddsarbete och
informationssékerhetsarbete samt for administra-
tion kring kongress, forbundsméte och avtalsrad.

Ansvarig: Glenn Abrahamsson

Arbetsliv Kommunikation || Ekonomi
Lea Skanberg Joanna Abrahamsson Gunilla Gustavsson
_Férhandling Organisation || It
Hakan Hammarstrém Christina Lundin Johan Brandting
Jams;alldchetf, |I|:tql Medlem och
pCinangia — avgifter
Annelie Bjorkdahl
L Personal
Christer Persson

Utredningsenheten

Ansvarar for att bereda férbundets policy fér bland
annat industri- och néringspolitik samt for radgiv-
ning i foretagsekonomiska fragor.

Ansvarig: Stefan Sjéquist

Avtalssekreterare,

Veli-Pekka Saikkala

Ansvarar for samordning av riksavtalsforhandling-
ar, I6nebildning samt radgivande i arbetsréttsliga
fragor. Utvecklar avtals- och férhandlingsstrategier.
Har ocksa overgripande ansvar for arbetsmiljo- och
forsakringsfragor samt for mangfaldsfragor.

Forhandlingsenheten

Ansvarar for forbundets centrala férhandlingsverk-
samhet och har en radgivande, padrivande och
utvecklande roll i avtalsfragor och arbetsmark-
nadslagstiftning.

Ansvarig: Hikan Hammarstrém



Arbetslivsenheten

Ansvarar for att bevaka och utveckla arbetsmil-
joverksamheten, handlaggning av social-, avtals-
och medlemsforsakringar samt handlaggning av
rattshjalp. Enheten ansvarar ocksa for att utveckla
forbundets arbete kring arbetsorganisation.

Ansvarig: Lea Skanberg

Forbundssekreterare,

Martin Gunnarsson

Har ett 6vergripande ansvar for férbundskongress
och forbundsmote, for studieverksamheten, for
forbundets arbete med den lokala organisationen
samt for intern och extern kommunikation.

Kommunikationsenheten

Samordnar och har det 6vergripande ansvaret for
forbundets kommunikations- och opinionsbildande
insatser samt for distribution.

Ansvarig: Joanna Abrahamsson

Organisationsenheten

Stodjer och utvecklar avdelningarna i deras lokala
arbete (stadgarna § 19-22). Enheten ansvarar
aven for den fackliga utbildningen fér medlemmar
och fértroendevalda. Vidare aterfinns facklig-
politisk organisationsutveckling inom enhetens
omrade.

Ansvarig: Christina Lundin

Ekonomichef,

Ulf Andersson

Ansvarar for forbundets ekonomiska forvaltning.
Det omfattar bland annat ansvaret for den [6pande
ekonomiska hanteringen, kapital- och fastighets-
forvaltning, dataskyddsfragor, ansvaret for for-
bundets dotterbolag samt revisionsverksamheten
avseende forbundets lokalavdelningar.

FORBUNDETS ORGANISATION

Ekonomienheten

Ansvarar for redovisning, betalningar, uppfoljning
och rapportering. Ansvarar ocksa for forvaltning,
utveckling och support av férbundets ekonomi-
och |6nesystem.

Ansvarig: Gunilla Gustavsson

It-enheten

Ansvarar for it-utveckling och support inom férbundet
samt har driftansvar for forbundets administrativa
och informationstekniska system. Enheten har ocksa
ansvar for forbundets vaxel, registratur och arkiv.

Ansvarig: Johan Brandting

Medlems- och avgiftsenheten

Ansvarar for fragor rérande férbundets avgifts- och
medlemsredovisning. Enheten &r ocksa ansvarig for
medlemssystemet, dess forvaltning och utveckling
samt support och utbildning till behdriga anvandare.

Ansvarig: Annelie Bjorkdahl

Personalenheten

Ansvarar for férbundets personaladministration. Har
ingar bland annat kompetensutveckling och rekryte-
ring av anstéllda pa forbundskontoret och lokalom-
budsman.

Ansvarig: Christer Persson
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Medlemsantal 2021

Avdelning Mén Kvinnor Totalt
1 5747 1409 7156
2 6 487 1227 7714
3 4758 1115 5873
4 6754 1499 8253
6 6 065 1212 7277
7 10157 2308 12 465
10 5764 1306 7070
12 5918 1533 7 451
13 6678 1938 8616
14 7 666 1583 9249
15 14730 4085 18 815
16 11511 3254 14765
18 6 995 1908 8903
19 5518 1587 7105
22 5552 1554 7106
26 11 803 2 869 14672
27 6789 2 057 8 846
28 5365 1539 6904
29 5437 1141 6578
30 5560 1152 6712
32 3896 1327 5223
33 3911 1268 5179
34 8079 2898 10977
36 20339 5890 26 229
37 885 200 1085
38 10 087 2899 12986
40 5700 2885 8 585
43 6 864 1452 8316
44 5841 1291 7132
46 7 608 2064 9672
47 4188 1005 5193
48 3493 956 4449
49 6 350 1660 8010
51 7 258 1424 8 682

Totalt 239753 63 495 303 248



Hallbarhetsrapport 2021

IF Metalls héllbarhetsrapport omfattar férbundet
och samtliga enheter som konsolideras i koncern-
redovisningen for samma period. Rapporten ar
uppréttad i enlighet med bestdmmelserna i arsredo-
visningslagen (ARL 6:e och 7:e kap.).

Riskanalys

Forbundet har gjort en analys utifran vilka hallbar-
hetsomraden dar forbundets verksamhet har storst
riskpaverkan. | huvudsak utgar riskanalysen fran de
delar dar forbundets verksamhet paverkar villkoren
for organisationens medlemmar.

Anstéllda inom organisationen arbetar pa uppdrag
av forbundsstyrelsen for att skapa en for hela for-
bundet sammanhéllen verksambhet utifrdn medlem-
marnas vilja som den uttrycks i stadgar, handlings-
linjer samt beslut fran kongress, forbundsméte och
forbundsstyrelse.

Foljande omraden har identifierats:

Miljaspekter
Resande med miljoansvar.

Sociala férhallanden

Arbetsmiljo (halsa och sékerhet pa arbetsplatsen),
mangfald och jamstalldhet, rattvisa arbetsvillkor,
arbetsgivar- och arbetstagarrelationer, sociala
forhallanden i leverantorsledet, paverkansarbete,
ansvarsfulla investeringar, utbildning och kompe-
tensutveckling.

Manskliga rattigheter
Icke-diskriminering, organisering och kollektiva for-
handlingar, manskliga rattigheter i leverantorsledet.

Motverkande av korruption
Policyer, regelverk och uppférandekod.

IF Metalls kdrnomraden

Arbetsplatsen — Organisationen — Samhaillet
IF Metalls hallbarhetsredovisning syftar till att lyfta
fram vad som gors inom de fackliga kdrnomradena
organisera, forhandla och teckna avtal samt att
paverka for medlemmarnas basta i samhéllet. For

ett hallbart arbete och arbetsliv spelar de regionala
skyddsombuden (RSO) en viktig roll for att sékerstal-
la en trygg arbetsmiljo. De spelar ocksa en viktig roll

i organiseringsarbetet for 6kat antal medlemmar och
for medlemsservice till dem som ar medlemmar.

| avsnitten Var arbetsplats, Var organisation och
Vart samhalle beskrivs hur detta arbete har genom-
forts under aret. Utvecklingen av genomfért arbete
sker i form av sa kallade maltal och nyckeltal som
forbundsledningen beslutar om och som IF Metalls
34 avdelningar ska rapportera om. Innehallet i de
olika maltalen och nyckeltalen justeras ocksa for
att dverensstdmma med forbundets nio handlings-
linjer beslutade av kongressen.

Var arbetsplats

| avsnittet Var arbetsplats, sidorna 6-12, finns
information om hur manga lokala avtal som teck-
nats under aret och hur manga nya féretag som
vi tecknat riksavtal med. De regionala skyddsom-
buden registrerar sina besok pa arbetsplatserna,
vilket ligger till grund for en del av vara mal- och
nyckeltal 6ver besokta arbetsplatser per ar.

Vér organisation

Pa sidorna 14-22 redovisas verksamhet och
utveckling inom var organisation. IF Metalls styrka
i att foretrada medlemmarna och teckna hallbara
kollektivavtal ligger i antalet engagerade medlem-
mar och organisationsgraden mats regelbundet.
Alla 34 avdelningar méter den faktiska organisa-
tionsgraden och jamfor aven alltid antalet anstall-
da med antalet medlemmar. IF Metall, som ar en
feministisk organisation, arbetar standigt med att
utveckla en réattvis representation i radgivande och
beslutande organ och inom olika uppdrag.

En stark facklig organisation som foretrader sina
medlemmar pa béasta satt kraver kunniga och
utbildade fortroendevalda. Extrasatsningen pa
utbildning, det sa kallade Organisationslyftet, har
anslagits 75 miljoner extra under kongressperio-
den 2017-2020. Satsningen omfattar bland annat
fler handledarutbildningar, medlemsutbildningar
och utbildningar i spetskompetens.
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Véart samhélle

Under rubriken Vart samhaélle, sidorna 24-31, finns
att lasa om IF Metalls engagemang for medlem-
marnas och industriarbetets basta i samhallet,
bade inom och utom Sverige. Forbundets varde-
grund &r alla manniskors lika varde.

Forbundets fackliga utbildningar stravar efter att
medlemmar och fortroendevalda ska bli agerande
pa arbetsplatsen saval som att bli en rost och kraft
i samhallet genom fackligt-politiskt engagemang.
Globalt fackligt arbete och IF Metalls utvecklings-
samarbete med internationella organisationer har
samma mal som det lokala och nationella arbetet
- att starka medlemmar och organisation for att
kunna skapa goda arbets- och livsvillkor.

Metoder och principer for att mata och avgransa
Arbetsplatsen

De regionala skyddsombuden registrerar genom
verktyget Fokus alla sina arbetsplatsbestk och
utforda inspektioner och uppfdljande atgarder.

Organisation

Faktisk organisationsgrad i procent géller de fore-
tag dar avdelningen registrerat antalet kollektivan-
stéllda innevarande ar och féregaende ar. Antalet
anstallda jamfors alltid med antalet medlemmar
den dagen registreringen gjorts. For att uppna en
rattvis representation registreras olika uppdrag i
radgivande och beslutande organ regelbundet for
att se att utvecklingen gar at ratt hall. En stark or-
ganisation préglas av facklig narvaro pa arbetsplat-
sen och darfér finns mal- och nyckeltal framtagna
for detta.

| satsningen Organisationslyftet gor avdelningarna
kartlaggningar av utbildningsbehov hos bade
medlemmar och fortroendevalda. Antalet utbildade
medlemmar och fortroendevalda, och vilka utbild-
ningar som de har gatt, mats regelbundet.

Samhallet

Medverkan i olika samverkansprojekt for att
utveckla arbetsmarknaden nar det galler anstall-
ningsférhallanden och mojligheter till kompetens-

utveckling genom hela livet. Aktiva fortroendevalda
som aven ar aktiva inom kommunpolitiken och
antalet industriarbetare som foretradare i riksda-
gen. Globala ramavtal och globala och bilaterala
utvecklingsprojekt och antalet deltagare som natts
av dessa.

IF Metalls vardegrund

IF Metall ska tillvarata medlemmarnas gemensam-
ma intresse och styrka for att skapa basta mojliga
villkor i arbetslivet och i samhallet. Forbundet ar en
medlemsstyrd organisation som bygger verksam-
heten pa medlemmarnas delaktighet, behov och
onskemal.

Forbundet ar en demokratisk organisation som
varnar om ett demokratiskt samhallssystem och
bygger sin verksamhet pa uppfattningen om alla
manniskors lika varde.

De varderingar som vagleder forbundets verksam-
het ar jamlikhet, solidaritet och frihet.

De évergripande malen som styr inriktningen av

verksamheten &r

+ ettt demokratiskt och jamstallt samhalle och
arbetsliv

« allas ratt till arbete

+  rattvisa och goda I6ne- och anstallningsvillkor
trygghet i anstallningen med bra arbetsvillkor,
arbetsinnehall och arbetsmiljo.

Forbundet ska strdva mot de évergripande malen

genom att

« organisera alla arbetstagare inom férbundets
verksamhetsomraden

« starka alla medlemmar genom studier, infor-
mation, opinionsbildning och genom val av
arbetssatt

+ bygga en stark lokal organisation for att stodja
och foretrada medlemmarna pa arbetsplatsen
bedriva forhandlingsverksamhet och teckna
kollektivavtal

+ samarbeta med andra fackliga organisationer
saval nationellt som internationellt — aktivt
paverka politiken pa alla nivaer i samhéllet.



IF Metalls vardegrund och verksamhetsmal ar fast-
lagda i forbundets stadgar, beslutade av kongres-
sen. Stadgarna tillsammans med handlingslinjerna
ar IF Metalls styrdokument. Dessa sétter fokus pa
de omraden som ska vagleda verksamheten pa
alla nivaer i forbundet: arbetsplatsen, organisatio-
nen och samhallet.

Policyer, regelverk och uppforandekod

IF Metall har policyer och regelverk bland annat
avseende resor, lagenheter, kurser och konferenser,
inkop, etikregler for anstalldas vardepappersinne-
hav, representation, antikorruption, jamstalldhet
och arbetsmiljo. Forutom detta har forbundet
ocksa en uppférandekod.

Dessa policyer och regelverk tar bland annat upp
att forbundet ska resa pa ett miljovanligt och kost-
nadseffektivt satt, att inkdp ska ske fran leveran-
torer med kollektivavtal och F-skatt samt tillampar
ILO:s karnkonventioner och beaktar hallbarhet, att
ingen anstalld eller fortroendevald far utnyttja sin
stéllning inom IF Metall for att skaffa sig personli-
ga fordelar vid handel med finansiella instrument,
att det inom IF Metall géller ett absolut férbud mot
givande och tagande av forman som utgor bestick-
ning eller muta samt att alla former av krankningar
eller trakasserier inte ar tillatna.

Resepolicy med miljéansvar

Resande &r en viktig forutsattning for att forbundet
ska kunna bedriva den fackliga verksamheten och
resandet ska ske pa ett ansvarsfullt satt. Resandet
ska planeras pa ett sa miljoévanligt och kostnads-
effektivt satt som mojligt. Forbundet har valt att
redovisa resandets miljopaverkan i form av voly-
men av utsldpp i form av koldioxid (CO2). Under
2021 har 36 721 kg koldioxid slappts ut till foljd av
forbundets resande. Motsvarande siffra for forega-
ende ar uppgick till 76 413 kg.

Uppférandekoden

Uppforandekoden ger en dvergripande bild av

IF Metalls varderingar och férhallningssétt. Upp-
forandekoden aterspeglar i mangt och mycket de
reglementen och policyer som namnts ovan. Den

foretradare for IF Metall som efterlever uppfo-
randekoden och anvander omdomet i sina val och
foljer forbundets gemensamma férhallningssétt
ska kunna kanna sig trygg i sitt uppdrag.

Ansvarsfulla investeringar

For forbundet ar det viktigt att alla placeringar
inom kapitalforvaltningen uppfyller god etisk
standard. Normgrunden for den etiska policyn ar
internationella normer for miljo, manskliga rattighe-
ter, arbete och antikorruption vilka finns formulera-
de i konventioner och 6éverenskommelser inom FN.
Sarskild vikt laggs vid att foretag efterlever ILO:s
karnkonventioner och OECD:s riktlinjer for multina-
tionella foretag.

IF Metall har ocksa ingatt avtal med ESG4Real.
ESG4Real ar ett icke-kommersiellt initiativ som
startade 2015 och drivs av LO i Sverige tillsam-
mans med fackférbundet FNV i Holland. ESG4Real
hjalper kapitaldagare att sakerstélla att deras kapital
investeras enligt en minimistandard vad galler
ansvarsfulla investeringar. ESG4Real tillhanda-
haller en plattform foér ansvarsfulla investeringar
och analys av ESG-faktorer och erbjuder oberoende
kvalitetssakring av hur kapitalférvaltare lever upp
till denna minimistandard. Tillsammans med andra
globala investerare paverkar ocksa forbundet, via
ISS-Ethix, internationella kapitalforvaltare att folja
IF Metalls etiska normgrund.
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REVISORNS YT TRANDE

Till férbundsmétet i Industrifacket Metall, org.nr 802002-2896

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 och fér att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm 2022-03-22

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Ronnkvist
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Industrifacket Metall (IF Metall) ska tillvarata
medlemmarnas gemensamma intresse och styrka
for att skapa basta maijliga villkor i arbetslivet och
i samhallet. IF Metall ska organisera alla anstéallda
inom de verksamhetsomraden som enligt LO:s
gallande organisationsplan ska tillhéra férbundet.
IF Metall ska verka for ett demokratiskt, rattvist
och jamlikt samhalle genom fackligt och politiskt
arbete.

Mal for forbundets verksamhet och hur
verksamheten har genomforts

IF Metall har i form av handlingslinjer faststallt
mal for sin verksamhet. Malen téacker inte in
hela forbundets verksamhet. Vid sidan av de
frdgor som behandlas i handlingslinjerna bedri-
ver forbundet kontinuerligt ett arbete inom hela
IF Metalls fackliga omrade med utgangspunkt

i kongressens och forbundsstyrelsens beslut.
Handlingslinjerna ar kongressens styrdokument
som satter fokus pa nagra omraden som ska
vagleda verksamheten pa alla nivaer under den
kommande kongressperioden. Handlingslinjerna
beslutades pa forbundets senaste ordinarie kon-
gress i maj 2017 och ar uppdelade i tre omraden:

Var arbetsplats

« IF Metall ska teckna riksavtal med |6nedkningar
och ratt kollektivavtal pa alla arbetsplatser inom
vara omraden dér vi har medlemmar.

« IF Metall ska vara en aktiv part i foretagens
utveckling av teknik, organisation och arbets-
milj6 for att sakerstalla hallbara, utvecklande
och trygga arbeten for medlemmarna.

+  IF Metall ska speciellt uppméarksamma kvinnors
arbetssituation och gora sarskilda insatser for
att starka kvinnors yrkesutveckling pa arbets-
platsen och inom alla vara avtalsomraden.

Trots att pandemin paverkat samhéllet och den utatrik-
tade forhandlings-, arbetsmiljo- och forsakringsverk-
samheten i hog utstrackning dven under 2021 har en
hel del insatser &nda kunnat genomforas.

For att 6ka antalet kollektivavtal prioriteras nyteck-
nande av kollektivavtal inom férbundets forhand-
lingsverksamhet. Under 2021 tecknades 272 nya
lokalavtal jamfort med 287 féregaende ar. Totalt
259 nya foretag omfattas av riksavtal, jamfort med
341 foretag 2020. Dessutom har 33 olika utsta-
tioneringsavtal tecknats, jamfort med 23 stycken
2020. Vid utgangen av 2021 fanns kollektivavtal
tecknat pa knappt 90 procent av de totalt drygt

13 000 foretag dar forbundet har medlemmar.

Forbundets program for Hallbart arbete ar under
omarbetning for att i stallet ga under namnet
Framtidens industriarbete. | de utbildningar for-
bundet bedriver om hallbart arbete inriktar vi oss
pa kopplingen mellan en arbetsorganisation for
hallbart arbete i en férandring mot mer digitalise-
ring och robotisering. Det ar viktigt att de lokala
fackliga organisationerna ser till att medlemmarna
far utbildning i de nya arbetsuppgifter som den nya
tekniken skapar.

For att forbattra arbetsmiljon har IF Metalls
skyddsombud genomfért 5 097 besok och 674
administrativa skyddsronder. Dessutom gjordes

1 159 aterbesok. Féregaende ar besoktes 3 336
arbetsplatser och det gjordes 1 299 administrativa
skyddsronder. Under aret har 53 ansdkningar om
rattshjalp i forsakrings- och arbetsrattsarenden
inkommit och dverlamnats till LO-TCO Rattsskydd
AB. Av dessa beviljades 32 rattshjalp, vilket resulte-
rade i utbetalda ersattningar om 34,6 mnkr till be-
rérda medlemmar. Ar 2020 var motsvarande siffror
84 respektive 35 stycken. Utbetalda ersattningar
foregaende ar uppgick till 24,7 mnkr. En viktig del

i forbundets ambition att framja kvinnors yrkes-
utbildning &r att infora I6nesystem pa sa@ manga
arbetsplatser som majligt.
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Var organisation

+  IF Metall ska arbeta med att 6ka organisations-
graden med det fortsatta gemensamma malet att
2020 ha minst 85 procents organisationsgrad.

+  IF Metall ska 6ka andelen kvinnor i beslutande
och radgivande organ, genom att motivera,
stodja och dka utbildningsinsatserna; malet om
minst 30 procent kvinnor ska vara uppfyllt 2020
pa central niva och avdelningsniva.

+ IF Metall ska stdarka medlemskontakterna
genom att traffa medlemmar pa alla arbets-
platser varje ar och lagga sérskild vikt pa
arbetsplatser utan klubb.

Pa grund av pandemin har forbundets verksamhet
inte kunnat bedrivas pa det satt som var planerat.
Framfor allt ar det den utatriktade verksamheten
som till exempel utbildningar, konferenser och upp-
sokande organiseringsarbete som blivit paverkad.

Forbundets organisationsgrad uppgar till 74 pro-
cent. Antalet medlemmar i forbundet uppgar till
303 248, en minskning jamfort med foregaende ar
med 1 517 personer. Antalet medlemmar i yrkes-
verksam alder uppgar till 243 163, en minskning
under 2021 med 1 435 personer. Antalet med-
lemmar i arbete har under 2021 6kat med 3 089
stycken och uppgar till 218 155.

En viktig del i arbetet att organisera nya och behal-
la befintliga medlemmar &r fackliga utbildningar.
Under aret 6kade forbundet antalet medlemmar
som deltagit i fackliga utbildningar fran 7 600 till
10 500 deltagare. Daremot var antalet deltagare
lagre an fore pandemin. Av deltagarna var cirka

26 procent kvinnor.

Forbundsstyrelsens satsning pa Organisations-
lyftet med totalt 50 mnkr under en trearsperiod,
som syftar till att stdrka férbundet for framtiden,

har under 2020 och 2021 inte kunnat genomfdras
pa det satt som var tankt till foljd av pandemin.

En central del i det fackliga arbetet &r att vara nar-
varande pa vara medlemmars arbetsplatser. Under
2021 besoktes 68 procent av de arbetsplatser dar
det saknas fackklubb. Motsvarande siffra for 2020
var 61 procent. Fére pandemin lag andelen besdkta
arbetsplatser dér det saknas fackklubb pa 85-90
procent.

For att 6ka antalet kvinnor i olika beslutande och
radgivande organ har utbildningar, framst riktade
till anstéllda och valberedningar, genomforts de
senaste aren. Samtliga anstéllda inom forbundet
samt férbundsstyrelse och lokalavdelningarnas sty-
relser har erbjudits utbildningar inom jamstalldhet.

Vért samhalle

« IF Metall ska pa alla nivaer driva pa utvecklingen
av utbildnings- och omstallningsmojligheter
for alla medlemmar och minska de otrygga
anstallningarna.
IF Metalls avdelningar ska engagera sig i fra-
gor som gynnar hallbar industriell tillvaxt och
sysselsattning i regionen.
IF Metall ska aktivt starka sitt fackligt-politiska
arbete genom att engagera sig i politiska
beslut som ar viktiga for medlemmarna;
i detta ska hela forbundet samverka med
Socialdemokraterna och tillsammans med
alla goda krafter kraftigt motarbeta fram-
lingsfientlighet och rasism och forsvara
vara grundlaggande vérderingar.

Under aret har arbetet med det nya huvudavta-
let for trygghet och omstallning varit intensivt.
| januari tillsatte regeringen tre bokstavsutred-
ningar for att utreda forutsattningarna for att
genomfora partsoverenskommelsen som fatta-



des mellan Svenskt Naringsliv, PTK, Kommunal
och IF Metall under hésten 2020. Arbetsgrup-
perna, dar IF Metall deltog med representan-
ter, utredde anstéllningsskydd och tillhérande
fragor, en ny offentlig omstéllningsorganisation
samt ett nytt offentligt studiestod.

Under arbetets gang fordes en tat dialog med
arbetsmarknadens parter, myndigheter och andra
relevanta aktorer pa arbetsmarknaden. | juni avslu-
tade arbetsgrupperna sina uppdrag och déarefter

skickades forslagen ut till berdrda remissinstanser.

Under hosten inleddes regeringens arbete med att
ta fram lagradsremisser, som pagick aret ut.

Forslaget innebéar att vara medlemmar kommer att
fa ta del av ett omstallningsstéd i varldsklass. Det
ger en historisk mojlighet att stalla om mitt i livet
och vidareutbilda eller omskola sig och ar helt i
linje med det som IF Metall har velat uppna nar vi
anslot oss till partséverenskommelsen: en 6kad
trygghet for vara medlemmar. Regeringens ambi-
tion ar att den nya lagen om trygghet och omstall-
ning ska borja galla under 2022.

Under 2019 inleddes ett pilotprojekt for regionala
samverkans- och stodstrukturer inom férbundet.
Pilotprojektet har bedrivits i regionerna Smaland
och Gotland samt Skane och Blekinge. Efter

att projektet forlangts under 2020 utsags en ny
projektledare i borjan av aret och en reviderad
projektplan som stracker sig till och med 2023
faststalldes av forbundsstyrelsen. Ett av malen
med projektet ar att skapa forandring och battre
forutséattningar pa arbetsplatserna genom samver-
kan inom regionerna.

| det fackligt-politiska samarbetet har IF Metall
fortsatt att vara padrivande for vara medlemmars
intressen. Under aret har det bland annat lett till en

budgetproposition fran regeringen med viktiga steg
for en méanskligare sjukforsakring, nar prévningen
vid dag 365 i en sjukskrivning dndras. Det gor
att personer med behov av en langre tids reha-
bilitering kan slutfora den och sedan aterga till
sitt ordinarie arbete.

IF Metall har under aret varit en stark rost for

en industripolitik med annu mer fokus pa klimat-
omstallningen. Med leveransséker el, battre
tillstandsprocesser och kompetensutveckling
av industriarbetarna kan vi ta annu ett kliv mot
ett fossilfritt valfardssamhalle. P& den social-
demokratiska partikongressen i november, dar
IF Metall fanns representerat genom politiskt
engagerade medlemmar, fattades flera beslut
helt i linje med IF Metalls krav.

Hallbarhetsredovisning
Forbundets hallbarhetsredovisning aterfinns pa
sidan 39 i verksamhetsberattelsen.

Vasentliga handelser under och efter
rakenskapsarets utgang

Forbundets verksamhet har dven under 2021
paverkats av coronapandemin. Innebérden ar
att stora delar av forbundets verksamhet inte
har kunnat genomféras som planerat. Framst
har det paverkat medlemsutbildningar, konfe-
renser samt uppstékande verksamhet sdsom
foretagsbesok. En allt storre del av verksam-
heten har med tiden dock kunnat stdllas om och
genomforas digitalt.

Utvecklingen i industrin har varit stark under
2021 och detta, tillsammans med de insatser
den socialdemokratiskt ledda regeringen infor-
de for att lindra pandemins effekter pa narings-
livet, har gjort att antalet medlemmar i arbete
Okat under aret.
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Under aret har arbetet med det nya huvudavtalet
for trygghet och omstallning varit intensivt.

| januari tillsatte regeringen tre bokstavsutredning-
ar for att utreda forutsattningarna for att genomfo-
ra partsdverenskommelsen som fattades mellan
Svenskt Naringsliv, PTK, Kommunal och IF Metall
under hosten 2020. Regeringens ambition ar att
den nya lagen om trygghet och omstallning ska
borja galla under 2022.

Medlemsutveckling

Sedan 2015 har foérbundets medlemsutveckling
varit stabil. Under 2021 minskade antalet med-
lemmar i yrkesaktiv alder med 0,6 procent. Antalet
yrkesaktiva medlemmar uppgick vid slutet av 2021
till 243 163. Totalt uppgick antalet medlemmar till
303 248. En viktig del i arbetet med att rekrytera
medlemmar ar forbundets studieverksamhet.
Darfor har IF Metalls férbundsstyrelse beslutat att
Oka pa finansieringen av studieverksamheten med
totalt 50 mnkr under en trearsperiod.

Medlemsutveckling 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva 249 083 249912 249 336 245 261 244 598 243 163
Forandring aktiva -0,9 % 0,3 % -0,2 % -1,6 % -0,3 % -0,6 %
Pensionarer 63 711 62 656 61 661 60 668 60 167 60 085
Totalt 312794 312568 310997 305 929 304 765 303 248
Forandring totalt -1,0 % -0,1 % -0,5 % -1,6 % -0,4 % -0,5%

Resultat och stallning

Verksamhetsresultat

Medlemsintakterna uppgick till 850 mnkr under
2021, en 6kning med 23 mnkr jamfort med férega-
ende &r. Okningen beror pé att antalet medlemmar
i arbete har 6kat under 2021.

Den fackliga verksamhetens kostnader har pa olika
satt paverkats av coronapandemin. Sammantaget
uppgick kostnaderna till 999 mnkr, en minskning
med 29 mnkr jamfort med féregaende ar.

Kostnaden for forbundets medlemsforsakringar
uppgick till 83 mnkr, en kostnadsminskning med
24 mnkr jamfort med féregaende ar. Kostnads-
minskningen ar framst hanforlig till forbundets
inkomstforsakring, som kostade 10 mnkr under
2021. Kostnaden 2020 uppgick till 28 mnkr. Anled-
ningen till de lagre kostnaderna ar att arbetsloshe-
ten bland férbundets medlemmar var lagre 2021
an 2020. De andrade takreglerna i arbetsloshets-
forsakringen som infordes 2020 har ocksa gjort att
kostnaderna for inkomstférsakringen de tva senas-
te aren varit lagre dn berdknat.

I maj 2020 skulle férbundet ha genomfdért en kon-
gress. Denna fick dock stéllas in till f6ljd av pande-
min och i stallet genomférdes en nedskalad digital

extra kongress i december 2020. De instéllda och
flyttade kongresserna medférde dock av- och om-
bokningskostnader under 2020. Under 2021 har
inga sadana kostnader funnits.

Till foljd av pandemin har kostnaderna for utbildning-
ar, konferenser och resor varit relativt ldga under bade
2020 och 2021. Under 2021 kunde dock fler aktivite-
ter genomforas fysiskt an under 2020. Detta har varit
positivt for forbundets verksamhet, men ocksa inne-
burit hogre kostnader under 2021 an 2020.

Resultatet i den fackliga verksamheten uppvisade
ett underskott pa 89 mnkr, foregaende ars under-
skott uppgick till 126 mnkr. Nettoresultatet blev ett
overskott pa 211 mnkr, att jamfora med 2020 ars
overskott pa 115 mnkr. Detta &r i linje med forbun-
dets ekonomiska malsattning om ett nettoresultat i
balans dver tid.

Finansiellt resultat

Resultatet i forbundets vardepappersférvaltning upp-
gick till 514 mnkr, foregaende ars resultat uppgick

till 384 mnkr. Ar 2021 uppvisades starka uppgéangar
pa varldens aktiemarknader. Regeringars och cen-
tralbankers kraftfulla agerande till f6ljd av pande-
min, med stora finansiella stodpaket, har bidragit

till uppgangen pa aktiemarknaderna. Forbundets



aktieplaceringar har foljt denna utveckling. Pa rénte-
marknaderna var avkastningsnivaerna laga. Det beror
huvudsakligen pa laga inflationsnivaer till foljd av
fortsatt osakra framtida utvecklingsmajligheter for
varldens ekonomier.

Sedan 2009 har IF Metalls lokalavdelningar moj-
lighet att investera i férbundets kapitalférvaltning.
Per den 31 december 2021 hade 29 av férbundets
34 lokalavdelningar investerat i de sa kallade an-
delsbevisen. Dessutom har nagra av férbundet
heldgda dotterbolag samt fackklubbar investerat i
andelsbevisen.

For forbundet ar det viktigt att alla placeringar
inom kapitalforvaltningen uppfyller god etisk stan-
dard. Normgrunden f&r den etiska policyn ar inter-
nationella normer for miljé, manskliga rattigheter,
arbete och antikorruption, vilka finns formulerade
i konventioner och dverenskommelser inom FN.
Sarskild vikt laggs vid att foretag efterlever ILO:s
karnkonventioner och OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag.

Forbundet har ocksa avtal med ESG4Real. ESG4-
Real ar ett icke kommersiellt initiativ som startade
2015 och drivs av LO i Sverige tillsammans med
fackférbundet FNV i Holland. ESG4Real hjalper
kapitaldagare att sakerstalla att deras kapital inves-
teras enligt en minimistandard vad galler ansvars-
fulla investeringar. ESG4Real tillhandahaller en
plattform for ansvarsfulla investeringar och analys
av ESG-faktorer och erbjuder oberoende kvalitets-
sakring av hur kapitalforvaltare lever upp till denna
minimistandard.

Tillsammans med andra globala investerare paver-
kar ocksa férbundet, via ISS Ethix, internationella ka-
pitalforvaltare att folja IF Metalls etiska normgrund.
Forbundets fastighetsforvaltning bedrivs i dotter-
bolag. Férbundet dger via bolag en kommersiell

fastighet och sex hyresbostadsfastigheter, samtli-
ga beldagna i Stockholm.

Bokslutsdispositioner och skatt
Nettoforandringar till foljd av avsattningar och upp-
I6sningar av periodiseringsfonder har under 2021
uppgatt till -66 mnkr. Féregaende ars forandringar
uppgick till -38 mnkr. Foérbundets skattekostnad
uppgick under aret till 139 mnkr, att jamféra med
foregaende ars kostnad pa 87 mnkr.

Finansiering och likviditet

Det justerade egna kapitalet, berdknat som beskat-
tat eget kapital inklusive egna kapitalets andel av
obeskattade reserver, uppgick vid arets borjan till

9 665 mnkr och vid arets slut till 9 939 mnkr. For
koncernen var motsvarande belopp 10 002 mnkr
respektive 10 340 mnkr.

Soliditeten, definierad som justerat eget kapital
dividerat med balansomslutningen, var vid arets
slut for forbundets del 82,2 procent och for kon-
cernens del 82,9 procent. Vid arets borjan hade
forbundet en soliditet pa 83,7 procent och koncernen
en soliditet pa 84,2 procent.

Forbundets likvida medel, kassalikviditeten, upp-
gick vid arets utgang till 1 023 mnkr och vid dess
borjan till 471 mnkr. For koncernen var motsvarande
belopp 1 127 mnkr respektive 543 mnkr.

Resultatdisposition

Foreslas att arets overskott, 211 464 018 kronor,
samt kapitalbehallningen, 9 012 626 752 kronor,
tillhopa 9 224 090 770 kronor, overfors till ny kapi-
talbehallning.

Flerarséversikt
| tabellen nedan aterfinns en sammanstéllning av
IF Metalls resultat 2017-2021, samtliga belopp i mnkr.

Mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Fackliga verksamhetens intakter 880 888 914 901 910
Fackliga verksamhetens kostnader -930 -1 006 -1017 -1028 -999
Fackliga verksamhetens resultat -50 -118 -104 -126 -89
Finansiell férvaltning 384 423 415 366 505
Resultat efter finansiella poster 335 305 311 240 416
Bokslutsdispositioner -62 -28 -85 -38 -66
Skatt -75 -86 -110 -87 -139
Arets resultat 197 190 115 115 211
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Framtida utveckling

Utvecklingen av arbetstillfallen for forbundets med-
lemmar beror mycket pa hur omvarlden utvecklas.
En stor andel av foretagen ar beroende av export
av varor till andra lander. Viktigaste marknaden for
svenska exportforetag ar Europa, och da sarskilt
den tyska marknaden och de 6vriga nordiska lan-
derna. Aven om industrin har utvecklats vl under
pandemin finns det en osédkerhet kring hur den
kommer att utvecklas i framtiden.

Omstallningen for att minska utslapp av fossila
branslen paverkar, och kommer att paverka, svensk
industri. En stor del av forbundets medlemmars
arbetstillfallen ar, direkt eller indirekt, beroende av
hur den svenska fordonssektorn hanterar denna
omstéllning. Under de senaste aren har ocksa
nagra storre nyetableringar av industriforetag skett
i Sverige samtidigt som stora investeringar ocksa
sker i befintliga industriforetag for att stalla om: till
fossilfria tillverkningsprocesser. Hur stor omfatt-
ning detta slutligen kommer att fa fér forbundets
medlemmar &r oklart, men sannolikt kommer allt-
fler nya industriarbeten att skapas.

Pandemins effekter pa framtiden vet vi annu inte
och mycket beror hur vaccineringen mot covid-19
hanteras globalt. Utvecklingen av arbetstillfallen
paverkar direkt férbundets mojlighet till medlems-
rekrytering och darmed ocksa finansieringen av
forbundets verksamhet.

Dotterbolag

Industrifacket Metall Finans AB (MFAB)
Bolaget bildades i december 2000 och dess verk-
samhet &r att bedriva forvaltning av IF Metalls
vardepapper som aktier, obligationer, fondandelar,
andelar i kommanditbolag och andra finansiella
instrument samt placera likviditet. Bolagets verk-
sambhet finansieras via en forvaltningsavgift fran
forbundet.

Bolagets egna kapital uppgick den 31 december
2021 till 140,17 mnkr, jamfort med 126,7 mnkr fore-
gaende ar. MFAB:s resultat efter finansiella poster
uppgick till 20,2 mnkr, att jamféra med foregaende
ars resultat pa 0,7 mnkr. Resultatskillnaden beror
pa hogre utdelning och avyttringar av aktieinnehav
2021 jamfort med 2020.

Metallica Invest AB (Metallica)

Metallica &r ett riskkapitalbolag vars mal ar att bi-
dra till industriell tillvaxt och ar en del i forbundets
naringspolitiska arbete.

Resultatet efter finansiella poster for 2021 blev ett
underskott pa 0,6 mnkr. Féregdende ars resultat
var ett underskott pa 0,5 mnkr. Det egna kapitalet
uppgick vid arets slut till 128,7 mnkr, jamfort med
128,7 mnkr 2020.

Skévsjéholm AB
Skavsjoholm AB i Akersberga ar férbundets heldg-
da dotterbolag for kurs- och konferensverksamhet.

Bolaget, som i huvudsak ar verksamt inom over-
nattande konferenser, har under 2020 och 2021
varit kraftigt paverkat av coronapandemin. Under
2020 sjonk konferensomsattningen med 70 pro-
cent jamfort med 2019, fran 32,8 mnkr 2019 till 9,7
mnkr 2020. Under 2021 skedde en aterhdmtning
under hosten i och med att regeringen lattade pa
coronarestriktionerna. Konferensomsattningen
under 2021 uppgick till 19,0 mnkr, en 6kning jam-
fort med 2020 men fortfarande pa lagre niva an
fore pandemin. Bolaget har under 2021 haft intak-
ter for korttidspermitterings- och omsattningsstod
med knappt 3 mnkr, motsvarande stod under 2020
uppgick till 5 mnkr. De totala intakterna for 2021
uppgick till 22,7 mnkr, att jamféra med 2020 ars
totala intdkter pa 15,8 mnkr. Rérelsekostnaderna
uppgick till 23,8 mnkr, att jamféra med 2020 ars
rorelsekostnader pa 24,1 mnkr.

Bolagets resultat efter finansiella poster blev ett
underskott pa 1,6 mnkr, jamfort med ett underskott
pa 8,9 mnkr foregaende ar. Det egna kapitalet upp-
gick vid arets slut till 32,2 mnkr, att jamféras med
32,5 mnkr 2020.

Sedan 2006 har detaljplanearbete rérande mark
som har dgts av Skavsjoholm AB pagatt. Den mark
som omfattas av exploatering enligt detaljplanen
har under 2011 avyttrats till det av férbundet helag-
da dotterbolaget Skavsjoviken Fastighets AB. Un-
der 2012 avyttrades bolaget till NCC.



Resultatrakning

(Belopp i tkr)
Férbundet Koncernen
Not 2021 2020 2021 2020
Medlemsavgifter 850 469 827 305 850 469 827 305
Bidrag 3 12 196 22 811 12 196 22 811
Ovriga intakter 47 587 51 261 46 462 50 031
Summa fackliga verksamhetens intakter 910 253 901 377 909 127 900 147

Verksamhetens kostnader 4,5,6 -484 824 -491 871 -458 480 -469 848
A-kasseavgift -368 699 -366 183 -368 699 -366 183
LO-avgift -51711 -51 765 51711 -51 765
Medlemsforsakringar -83 159 -107 625 -83 159 -107 625
Planenliga avskrivningar 13, 16 -10421 -10 374 -10421 -10 374
Summa fackliga verksamhetens kostnader -998 814 -1 027 818 -972 470 -1 005 795

Resultat fran fastighetsforvaltning 6-8 47 576 32033
Resultat frdn vardepappersrorelse 9 514 154 384 193 514 154 384 193
Resultat fran finansiella investeringar 10 -9 502 -18 196 9893 -20 008

Bokslutsdispositioner 11 -66 120 -37 783

Resultat fore skatt 349 971 201 773 508 281 290 570
Skatt 12 -138 507 -87 054 -170 296 -105 514
Minoritetens andel i arets resultat -95 -218
ARETS RESULTAT 211 464 114 719 337 889 184 838
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Balansrakning

(Belopp i tkr)
Forbundet Koncernen
Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillg. 13 41 810 41 900 41 810 41 900
Summa immateriella anlaggningstillgangar 41 810 41 900 41 810 41 900
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 14, 28 398 367 412 010
Mark 14 382919 382972
P&géaende ny-, till- och ombyggnad 15 49 649 28 884
Inventarier 16 7518 9 868 18 082 22 441
Summa materiella anlaggningstillgangar 7 518 9 868 849 017 846 306
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernféretag 17 363 317 363 317

Fordringar hos koncernféretag 18 333620 356 120

Aktier och andelar i intresseforetag 19 2320 2320 9514 9508
Uppskjutna skattefordringar 418 843
Andra langfr. vardepappersinnehav 20 130 191 130 191 165 801 168 208
Andra langfristiga fordringar 250 250
Summa finansiella anlaggningstillgangar 829 448 851 948 175 983 178 809
Summa anlaggningstillgangar 878 775 903 715 1 066 810 1 067 015
Omsattningstillgangar

Vardepapperslager 21 10 127 671 10 086 456 10 127 671 10 086 456
Varulager 200 167
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9985 9 759 15078 11 352
Fordringar hos koncernforetag 7 260 7723

Fordringar hos intresseforetag 21 1182 21 1182
Skattefordran 0 4192 4250 9144
Ovriga fordringar 15980 11 374 17 834 15 365
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 22824 49 397 25104 51581
Summa kortfristiga fordringar 56 070 83 627 62 287 88 623
Kortfristiga placeringar 23 78 149 78 149
Kassa och bank 1022 505 471 205 1127 097 542 549
Summa omsattningstillgangar 11 206 245 10 641 288 11 395 405 10 795 944
SUMMA TILLGANGAR 12 085 020 11 545 003 12 462 214 11 862 959



Balansrakning
(Belopp i tkr)

Forbundet Koncernen

Not 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Andaméalsbestamda medel 401 600 400 513 401 600 400 513
Kapitalbehallning 8 611 026 8 497 394 9592 285 9 408 474
Arets resultat 211 464 114 719 337 889 184 838
Eget kapital hanforligt till IF Metall 9 224 091 9 012 627 10 331 774 9 993 826
Innehav utan bestammande inflytande 7 938 7 843
Summa eget kapital 9 224 091 9 012 627 10 339 713 10 001 669
Obeskattade reserver 24 900 480 834 360

Avsattningar 25 50 234 46 783 266 340 251 644

Skulder till koncernféretag 146 506 146 506
Ovriga skulder 1501 843 1284 560 1602 721 1334714
Summa langfristiga skulder 1 648 349 1431 065 1602 721 1334714

Leverantorsskulder 63573 48 917 69 650 52 457
Skatteskulder 24 690 29 936 4939
Skulder till koncernforetag 44 025 36 635

Skulder till intresseforetag 848 805 848 805
Ovriga skulder 84 798 90 553 93189 146 958
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 27 43934 43 259 59 818 69 773
Summa kortfristiga skulder 261 868 220 168 253 440 274 932
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 085 020 11 545 003 12 462 214 11 862 959
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(Belopp i tkr)

FORANDRING EGET KAPITAL

Belopp vid arets
ingang enligt faststalld

Utnyttjade/reser-

Belopp vid arets

arsredovisning Arets resultat verade medel utgdng

Forbundet 2021
Andamalsbestamda medel
Riskreserv arbetsloshetsforsakring 348 117 348 117
Gruvs Forsakringsfond 48 640 765 49 405
Gruvs Solidaritetsfond 867 867
IF Metalls Kultur o Fritidsfond 2889 322 3211
Summa andamalsbestamda medel 400 513 6] 1087 401 600
Kapitalbehéllning 8612 113 -1 087 8 611 026
Arets resultat 211 464 211 464
Summa eget kapital forbundet 9 012 627 211 464 (0] 9 224 091

Belopp vid arets ingang Arets resultat Utn\?’étrj:éiee/;?:ggl Belopp ViStgg;t;
Koncernen 2021
Andamaélsbestamda medel 400 513 1087 401 600
Kapitalbehallning 9593 312 -1 087 9592 225
Korrigerat IB intressebolag -150
Uppskjutna skatteffekter 2 680
Utdelning Valvankaret minoritet -2 470
Arets resultat 337 889 337 889
Eget kapital hanforligt till IF Metall 9 993 826 337 889 0 10331 774
Innehav utan bestdmmande inflytande 7938
Summa eget kapital koncernen 10 339 713



Kassaflodesanalys - Forbundet

Indirekt metod

(Belopp i tkr)

Not 2021 2020
DonWpendoverksamboton
Rorelseresultat fore finansiella poster -88 561 -126 441
Avskrivningar 10571 10 374
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 3450 220

-74 540 -115 847
Erhallen ranta 523 523
Resultat fran vardepappersrorelse 514 154 384 193
Ovriga finansiella intékter och kostnader -10 025 -18 719
Betald/aterbetald inkomstskatt -109 625 -105 868

320 487 144 282
Okning/minskning varulager -41 214 -653 431
Okning/minskning kundfordringar -226 1442
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 21967 3175
Okning/minskning leverantorsskulder 14 656 -17 106
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder -5 080 15 296
Kassafléde fran den lépande verksamheten 310 590 -506 342

e
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -6 300 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 280 -5 319
Forséljning materiella anlaggningstillgangar 449 0
Nettoférandringar i dotterbolag 30 353 32576
Nettoféréndring i intressebolag 1204 -113
Kassafléde fran investeringsverksamheten 23 426 27 144
Eom

Nettoférandringar av langfristiga skulder 217 283 73 417
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 217 283 73 417
Arets kassafléde 551 299 -405 781
Likvida medel vid arets borjan 471 205 876 987
Likvida medel vid arets slut 1022 505 471 205
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Kassaflodesanalys - Koncernen

Indirekt metod

(Belopp i tkr)

Not 2021 2020
DenWpandoverksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -15 766 -73 615
Avskrivningar 32168 32943
Justering minoritet Valvankaret -95 -218
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 30 -7 330 -1117

8 976 -42 006
Erhallen ranta 73 74
Resultat fran vardepappersrorelse 514 154 384 193
Ovriga finansiella intékter och kostnader 9820 -20 082
Betald/aterbetald inkomstskatt -125 287 -119 604
407 736 202 575
Okning/minskning varulager -41 248 -653 323
Okning/minskning kundfordringar -3726 1849
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 24 008 2586
Okning/minskning leverantorsskulder 17 193 -19916
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder -63 724 78 176
Kassafléde fran den lé6pande verksamheten 340 238 -388 053
(nvesteringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -6 300
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -29 159 -32 694
Justering minoritet Valvankaret 95 218
Salda materiella anlaggningstillgangar 8 062 0
Nettoférandring i intressebolag 1198 2015
Forandringar av Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 2408 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -23 697 -30 461

Nettoféréandring av skuld 268 007 22 834
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 268 007 22 834
Arets kassaflode 584 549 -395 680
Likvida medel vid arets borjan 542 549 938 229
Likvida medel vid arets slut 1127 097 542 549
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NOTER TILL RESULTAT-
OCH BALANSRAKNING

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovis-
ningslagen och Bokfoéringsndmndens allmanna
rad, BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar
forbundet direkt eller indirekt innehar mer @n 50
procent av rosterna och dar forbundet har ett
bestammande inflytande 6ver dotterféretaget.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvs-
metoden, vilket innebar att dotterforetagens egna
kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mel-
lan tillgdngarnas och skuldernas verkliga vérden,
elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital
ingar harigenom endast den del av dotterforeta-
gens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncern-
redovisningen med belopp avseende tiden efter
forvarvet. Resultat fran under aret salda foretag har
inkluderats i koncernens resultatrakning for tiden
fram till tidpunkten for avyttringen.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Intresseféretagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte
ar dotterforetag, men dar forbundet direkt eller
indirekt innehar minst 20 procent av rosterna for
samtliga andelar.

| koncernens bokslut redovisas andelar i intresse-
foretag enligt den sé kallade kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att andelar i ett
foretag redovisas till anskaffningsvarde vid an-
skaffningstillfallet och darefter justeras med kon-
cernens andel av forandringen i intresseforetagets
nettotillgdngar. Andelarnas vérde inkluderar good-
will (efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar)
vid forvarvet. | koncernens resultatrékning ingar
som intakt koncernens andel av intresseforetagets
resultat. Orealiserade internvinster elimineras med
den pa koncernen beldpande andelen av vinsten.

| forbundets bokslut redovisas andelar i intresse-
foretag till det Iagsta av anskaffningsvarde och

verkligt varde (marknadsvarde) per bokslutsdatum.

Som intakt fran intresseftretag redovisas endast
erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats
efter forvarvet.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
| koncernredovisningen redovisas inte bokslutsdis-
positioner och obeskattade reserver. Dessa delas
upp i eget kapital och uppskjuten skatteskuld med
tillampning av géllande inkomstskatt. Uppskjuten
skatt hanforlig till arets bokslutsdispositioner
ingar i koncernens skattekostnad. Resterande del
av arets bokslutsdispositioner ingar i koncernens
nettovinst. Andras skattesatsen redovisas férand-
ringen av skatteskulden over arets skattekostnad.

Verksamhetens intakter

| redovisning av intakterna har samtliga intakter
bruttoredovisats, forutom intakter och kostnader
tillhérande fastighets- och finansférvaltningen,
som nettoredovisas under respektive avsnitt.
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Medlemsavgifter
| medlemsavgifterna ingar medlemsavgifter till
forbundet och arbetsldshetskassan.

Avskrivningar

Anlédggningstillgangar redovisas till det ursprung-
liga anskaffningsvardet med tillagg/avdrag for
eventuella upp-/nedskrivningar samt avskrivningar
enligt plan. Dessa beraknas utifran ursprungliga
anskaffningsvéarden och tillgdngarnas bedomda
ekonomiska livslangd. Foljande avskrivningstider
tillampas:

Byggnader 20-100 ar
Markanlaggningar 10-20 ar
Maskiner 5-154ar
Byggnadsinventarier 10-33 ar
Inventarier 3-20ar
Varulager

Aktier och andelar samt obligationer och andra
ranteplaceringar som ar varulager varderas till det
lagsta av portfdljens totala anskaffningsvarde och
verkligt varde (marknadsvarde) per bokslutsdatum.

Ovrigt varulager vérderas, med tillampning av forst
in forst ut-principen, till det lagsta av anskaffnings-
vardet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som
ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, jus-
teringar avseende tidigare ars aktuella skatter och
forandringar i uppskjuten skatt.

Varderingar av skatteskulder/-fordringar sker till
nominellt belopp och gors enligt de skatteregler
och skattesatser som ar beslutade.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden pa temporara skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemassiga varden pa
skulder och tillgangar.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individu-
ell prévning berdknas bli betalt.

Egna fonder

Forandring av egna fonder redovisas som férand-
ring i eget kapital. Fondernas intékter och kostna-
der bruttoredovisas i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga
fordringar samt leverantorsskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nar forbundet blir part
i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Semesterloneskuld
Avsattning har gjorts for semester som ar inarbe-
tad, men inte uttagen per den sista december.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta
metoden, dvs. den utgar fran férbundets verksam-
hetsresultat. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller utbetal-
ningar. Som likvida medel klassificeras, forutom
kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
placeringar som dels &r utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas
pa en 6ppen marknad till kanda belopp eller har
en kortare aterstdende I6ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Forbundet gor uppskattningar och bedémningar
om framtiden. De uppskattningar for redovis-
ningsédndamal som blir foljden av dessa kom-

mer definitionsmassigt att motsvara det verkliga
resultatet. Var bedomning &r att det inte foreligger
nagon betydande risk for vdsentliga justeringar i
redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande ar.



(Belopp i tkr)

Not 3 Bidrag
Forbundet
2021 2020
Statsbidrag arbetsmiljoverksamhet 10532 9792
Bistdndsmedel internationell verksamhet 268 89
AFA-bidrag 614 4371
ESF-bidrag 8 559
Ovriga bidrag 781
Summa 12 196 22 811
Not 4 Verksamhetens kostnader
Foérbundet
2021 2020
Férbundskontoret -367 733 -378 312
Anslag och bidrag
Verksamhetsanslag till lokalavdelningar -72 824 -72 511
Studiebidrag till lokalavdelningar -21 755 -13 702
Anslag sidoorganisationer -8 016 -8 482
Ovriga anslag och bidrag -14 495 -18 865
-117 091 -113 560
Summa -484 824 -491 871
Ersattning till revisorerna Edrbundet Koncernen
2021 2020 2021 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget -1 090 -1 208 -1 507 -1 653
Ovriga tjanster -361 -215 -506 -215
Summa -1 450 -1423 -2 013 -1 868
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Not 5 Antal anstallda, I6ner och anstallningsvillkor samt sjukfranvaro

Antal anstallda

Forbundet

Koncernen

Medelantal anstallda 2021

2020 2021 2020

Kv. Man Kv.

Man Kv. Man Kv. Man

Stockholm 79 53 79

Ovriga kommuner

54 79 56 79 56

9 8 8 8

Totalt 79 53 79

54 88 64 87 64

Loner och anstallningsvillkor Férbundet Koncernen
Loner och ersattningar (tkr) 2021 2020 2021 2020
Forbundsstyrelse/styrelse, vd 3640 3608 6623 5857
Ovriga anstallda 85 100 81931 92 745 90 046
Uppdragstagare 2479 3163 2 479 3163
Totalt I6ner och ersattningar 91 219 88 702 101 847 99 066
Sociala kostnader 79 941 74 313 85473 79 049
varav pensionskostnader 41594 37 435 43 383 39 006
Huvuddelen av férbundets pensionsataganden Anstallningsvillkor

tryggas i Kooperationens pensionsstiftelse. Avkast-
ningen i pensionsstiftelsen, som for aret uppgatt till
10,9 procent (4,7 procent), har darmed stor paver-
kan pa férbundets pensionskostnader. Aterstdende
Overskott som kan anvandas till framtida pensions-
kostnader uppgar till 249,2 mnkr (129,5 mnkr) och
ar inte upptaget som en tillgang i balansrakningen.

Forbundsstyrelsens i produktionen verksamma
ledamoter erhaller ett arligt arvode motsvarande ett
halvt basbelopp samt ersattning for forlorad arbets-
fortjanst. Av IF Metalls pensionskostnader uppgick
kostnaden for forbundsstyrelsens kongressvalda
ombudsman till 991 909 kronor. Féregaende ar upp-
gick kostnaderna till 1 383 112 kronor. | férbundets
pensionskostnader ingar kostnader for pensioner
avseende lokala ombudsman som &r anstéllda av
forbundets lokalavdelningar. Loner och ersattning-
ar avser, férutom uppdragstagare, endast anstalld
personal pa férbundskontoret.

For anstéallda ombudsman inom IF Metall tillampas
lagen om anstallningsskydd och 6vriga tillampliga
arbetsmarknadslagar. Anstéllda ombudsmans |6ne-
och anstéllningsvillkor beslutas av forbundsstyrelsen.

For kongressvalda ombudsman faststalls [6ne- och
anstallningsvillkor av en kongressvald kommitté.
Lonesattningen ar kopplad till snittlonen for med-
lemmar pa Teknikavtalet IF Metall. Arvoden for
externa uppdrag avraknas fran den faststallda [6nen.
Ovriga ledaméter i férbundsstyrelseberedningen, lik-
som enhetschefer, omfattas av séarskilt Idnesystem.

Sarskilda etikregler finns for privata innehav av
aktier. Styrelseuppdrag for beredningens ledaméter
prévas minst en gang varje ar av férbundsstyrelsen.



forts. Not 5 Loner och sjukfranvaro

Léner och arvoden per manad fér férbundssty-
relseberedningen, den 31/12 2021

Nedan angivna arvoden ar en berdkning baserad pa
utfallet 2021.

Marie Nilsson, forbundsordférande, 88 917 kronor,
inklusive arvode fran externa uppdrag.

Tomas With, vice forbundsordforande, 80 025 kronor,
inklusive arvode fran externa uppdrag.

Martin Gunnarsson, férbundssekreterare, 80 025
kronor, inklusive arvode fran externa uppdrag.

Veli-Pekka Saikkala, avtalssekreterare, 80 025 kronor,
inklusive arvode fran externa uppdrag.

UIf Andersson, ekonomichef, 84 471 kronor samt
36 500 kronor i arvode fran externa uppdrag.

Stefan Sjoquist, utredningschef, 69 074 kronor samt
8 300 kronor i arvode fran externa uppdrag.

Christer Persson, personalchef, 70 850 kronor, inga
arvoden.

Loner per manad for chefer i heldgda bolag, den
31/12 2021

Ersattning for chefer i forbundets heldagda dotter-
bolag faststills av respektive styrelse. Nagon rorlig
ersattning utgar ej. Ersattning har omraknats till
manadslon.

Thomas Olors, vd Skavsjoholm AB, 88 007 kronor.

Gunnar Orméus, vd Industrifacket Metall Finans AB
och Metallica Invest AB, totalt 105 100 kronor.

Anders Nystrom, vd IF Metall Fastighets AB, 92 500
kronor.

Sjukfranvaro
Forbundet

2021 2020
Total sjukfranvaro 3,13 % 3,84 %
- langtidssjukfranvaro 2,19 % 2,79 %
- sjukfranvaro fér man 2,18 % 2,65 %
- sjukfranvaro for kvinnor 3,70 % 4,53 %
- anstéllda 30-49 ar 3,00 % 2,36 %
- anstéllda 50 ar— 3,28 % 5,17 %
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(Belopp i tkr)

Not 6 Operativa hyres- och leasingavtal som leasetagare

Foérbundet Koncernen
2021 2020 2021 2020
Framtida minimileaseavgifter som kommer att:
- betalas inom 1 ar 25 207 20 319 2099 633
- betalas senare an 1 &r men inom 5 ar 46 118 44 352 18 041 177
- betalas senare an 5 ar
Summa 71 325 64 671 20 139 810
Not 7 Operativa hyres- och leasingavtal som leasegivare
Koncernen
2021 2020
Framtida minimileaseavgifter som kommer att:
- erhallas inom 1 ar 72 120 79 994
- erhallas senare &n 1 &r men inom 5 ar 87 732 97 708
- erhallas senare &n 5 ar 150
Summa 159 852 177 852
Not 8 Resultat fran fastighetsforvaltning
Koncernen
2021 2020
Intakter fastighetsforvaltningen 118 920 115742
Kostnader fastighetsforvaltningen -57 044 -61 156
Resultat fran avyttring fastigheter 7291
Planenliga avskrivningar byggnader -19 426 -20 395
Planenliga avskrivningar inventarier -2 164 -2 158
Summa 47 576 32 033
Not 9 Resultat fran viardepappersrérelse
Férbundet Koncernen
2021 2020 2021 2020
Utdelningar 76 388 54 800 76 388 54 800
Réantor 500 500 500 500
Realisationsvinst vid forséaljningar 665 460 644 356 665 460 644 356
Realisationsforlust vid forsaljningar -46 315 -282 045 -46 315 -282 045
Vardereglering vardepapper -181 866 -33 418 -181 866 -33418
Ovrigt -13 -13
Summa 514 154 384 193 514 154 384 193



Not 10 Resultat fran finansiella investeringar

Forbundet Koncernen
2021 2020 2021 2020
Resultat fran andelar i koncernféretag, rantor 523 523
Resultat fran andelar i intresseféretag 156 -1715
Aterférd nedskrivning i intresseforetag 1700 1700
Réanteintakter 73 74
Réntekostnader -825 -845
Forvaltningskostnader -9113 -13 619 -1823 -3204
Ovriga finansiella intékter och kostnader -2 612 -5 100 10612 -14 318
Summa -9 502 -18 196 9893 -20 008
Not 11 Bokslutsdispositioner
Férbundet
2021 2020
Avséttning periodiseringsfond -220 120 -135 757
Uppldsning periodiseringsfond 154 000 97 974
Koncernbidrag 0 0
Summa -66 120 -37 783
Not 12 Skatt pa arets resultat
Férbundet Koncernen
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt for aret -138 507 -87 156 -155 177 -98 629
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 102 102
Forandring uppskjuten skatt 391 1185
Forandring uppskjuten skatt i obeskattade reserver -15 510 -8172
Summa -138 507 -87 054 -170 296 -105514
Not 13 Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar
Forbundet Koncernen
2021 2020 2021 2020
Ingadende nedlagda utgifter 62 850 62 850 62 850 62 850
Under aret nedlagda utgifter 6 300 6 300
Utgaende nedlagda kostnader 69 150 62 850 69 150 62 850
Ingdende avskrivningar -20 950 -14 665 -20 950 -14 665
Arets avskrivningar -6 390 -6 285 -6 390 -6 285
Utgaende avskrivningar -27 340 -20 950 -27 340 -20 950
Utgaende restvarde enligt plan 41 810 41 900 41 810 41 900
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Not 14 Byggnader och mark

Koncernen

2021 2020
Byggnader
Ingaende anskaffningsvarde 691 723 657 450
Forsaljning och utrangering -1 453 -500
Omklassificeringar 5952 33103
Inkdp 1670
Utgaende anskaffningsvarde 696 222 691 723
Ing&ende avskrivningar -279 713 -259 818
Forsaljning och utrangering 1285 500
Justering koncernintern avskrivning -295 -233
Arets avskrivningar -19131 -20 162
Utgaende avskrivningar -297 855 -279 713
Utgaende restvirde enligt plan 398 367 412 010
Mark 2021 2020
Ingéende bokfort varde 382972 382 972
Forséljning och utrangering -53
Utgaende bokfort varde 382 919 382972
Taxeringsvarde for fastigheter 1462 344 1516 693
varav mark 790 977 842 724
Verkligt varde 3 556 000 2 732 500
Fastigheternas varde har bedémts med hjalp av kassaflédesanalyser
innebarande att fastigheternas framtida kassafloden (fastigheternas
intjaningsformaga) har diskonterats till nuvarde.
Not 15 Pagaende ny-, till- och ombyggnad

Koncernen
2021 2020

Ingdende nedlagda utgifter 28 884 41 324
Under aret nedlagda utgifter 26 717 31117
Under aret genomférda omférdelningar -5 952 -43 558
Utgaende nedlagda utgifter 49 649 28 884



(Belopp i tkr)

Not 16 Inventarier

Férbundet Koncernen
2021 2020 2021 2020
Ingéende anskaffningsvéarde 86 799 82 152 132596 122 906
Inkdp 2280 5319 2443 10 362
Forsaljningar och utrangeringar -2 762 -672 -2 802 -672
Utgaende anskaffningsvarde 86 318 86 799 132 237 132596
Ing&ende avskrivningar -76 932  -73514 -110 155 -104 564
Forsaljningar och utrangeringar 2163 672 2203 672
Arets avskrivningar *) -4 032 -4 089 -6 202 -6 264
Utgaende avskrivningar -78 800 -76 932 -114 154 -110 155
Utgaende restvirde enligt plan 7 518 9 868 18 082 22 441
*) varav avskrivningar inom fastighetsforvaltningen, se not 8 -2 164 -2 158
Not 17 Aktier och andelar i koncernféretag
FOrbundet Bokfort
Namn Org.nummer Séate  Kapitalandel Rostandel Antal andelar  vérde 2021
Metallsvardet Fastighets AB 556703-1611 Stockholm 100 % 100 % 1000 20 100
Industrifacket Metall Fastighets AB 556483-1526 Stockholm 100 % 100 % 200 220 110
Metallica Invest AB 556479-7461 Stockholm 100 % 100 % 15 000 105 000
Industrifacket Metall Finans AB 556599-1808 Stockholm 100 % 100 % 100 12 661
Skavsjoholm AB 556319-2458  Akersberga 100 % 100 % 100 000 5445
Summa 363 317
Forbundet
2021 2020
Ingdende varde aktier och andelar i koncernforetag 363 317 363 317
Utgaende varde 363 317 363 317
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(Belopp i tkr)

Not 18 Fordringar hos koncernforetag

Férbundet
2021 2020
Ing&ende varde 356 120 392 120
Tillkommande fordringar 500 15 000
Amorteringar, avgaende fordringar -23 000 -51 000
Utgaende varde 333620 356 120
Not 19 Aktier och andelar i intresseforetag
Namn Kapital- RoOst- Antal Bokfort
Org nummer Sate andel andel  andelar varde 2021
Forbundet:
Dagens Arbete AB 556532-4307 Stockholm 49,03%  49,03% 1539 2 320
2 320
Agda via koncernforetag: 8 654
Summa bokfort varde 10 974
Justering for ackumulerat resultat fran aktier och andelar i intresseféretag -1 467
Summa 9 508
Forbundet Koncernen
2021 2020 2021 2020
Ing&ende bokfort varde andelar i intresseforetag 2 320 2320 9508 11 636
Resultatandelar handelsbolag -1 -1 486
Summa bokfort varde 2 320 2 320 9 507 10 150
Justering fér ackumulerat resultat fran andelar i intresseféretag 7 -643
Utgaende varde 2 320 2 320 9514 9 508
Not 20 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Forbundet Koncernen
2021 2020 2021 2020
Ingédende anskaffningsvarde 130 191 130 191 168 208 168 208
Forsaljning av andelar -2 408
Utgaende varde 130 191 130 191 165 801 168 208
Utgaende bokfort varde 130 191 130 191 165 801 168 208
- varav bokfort varde pa noterat vardepappersinnehav 28 664 31071
Marknadsviarde pa noterat vardepappersinnehav 170 936 142 623



(Belopp i tkr)

Not 21 Vardepapperslager

Forbundet Koncernen
2021 2020 2021 2020
Bokfort varde viardepapperslager
Aktier och andelar 5905 678 5626 199 5905 678 5626 199
Obligationer och andra ranteplaceringar 4221993 4 460 258 4221993 4 460 258
Summa 10 127 671 10 086 456 10 127 671 10 086 456
Marknadsviarde viardepapperslager
Aktier och andelar 9262 433 7 808 336 9262 433 7 808 336
Obligationer och andra ranteplaceringar 4 322 466 4584 463 4 322 466 4584 463
Summa 13584 899 12 392 799 13584 899 12 392 799
Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forbundet Koncernen
2021 2020 2021 2020
Forutbetalda kostnader 21915 48 471 24 195 50 655
Upplupna intékter 909 926 909 926
Summa 22 824 49 397 25104 51 581
Not 23 Kortfristiga placeringar
Koncernen
2021 2020
Ingédende anskaffningsvarde 78 149 78 149
Utgaende varde 78 149 78 149
Ing&ende nedskrivningar 0 0
Utgaende nedskrivningar (0] (0]
Utgaende bokfort varde 78 149 78 149
Marknadsvarde 152 891 133 547
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(Belopp i tkr)

Not 24 Obeskattade reserver

Forbundet

2021 2020
Periodiseringsfond beskattningsar 2015 154 000
Periodiseringsfond beskattningsar 2016 107 400 107 400
Periodiseringsfond beskattningsar 2017 135570 135570
Periodiseringsfond beskattningsar 2018 130 693 130 693
Periodiseringsfond beskattningsar 2019 170 939 170 939
Periodiseringsfond beskattningsar 2020 135757 135 757
Periodiseringsfond beskattningsar 2021 220 120

Summa

Not 25 Avséattningar

900 480 834 360

Férbundet Koncernen
2021 2020 2021 2020
Avséttning uppskjuten skatt 8 639 9454

Avséttning uppskjuten skatt obeskattade reserver

207 468 194 637

Avsattning ej tryggade pensioner

50 234 46 783

50 234 47 552

Summa

Ingdende avsattningar

50 234 46 783

46 783 46 563

266 340 251 644

251 644 245 355

Arets avsattning/upplésning uppskjuten skatt -816 -1181
Arets avsattning/upplésning uppskjuten skatt obeskattade reserver 12 831 8172
Arets avsattning/upplésning ej tryggade pensioner 3450 220 2681 -703

Summa utgdende avsattningar

Not 26 Langfristiga skulder

50 234 46 783

Forbundet

266 340 251 644

Koncernen

2021 2020

2021 2020

Langfristiga skulder, totalt

1648 349 1431065

1602721 1334714

Del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an
fem ar efter balansdagen:

Skulder till koncernforetag

146 506 146 506

Skulder till kreditinstitut

100 000 50 000

Depositioner

878 155

Skulder till avdelningar hanforliga till andelsbevis

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

1501 843 1284 560

1501 843 1284 560

Férbundet Koncernen

2021 2020 2021 2020
Semesterloner 19 297 17 292 21 505 19 205
Sérskild I6neskatt 8518 8 395 8871 8716
Upplupna sociala avgifter 2 364 2329 3114 2993
Forskottsbetalda hyror 10 310 18 723
Ovriga poster 13755 15 244 16 019 20 137
Summa 43 934 43 259 59 818 69 773



(Belopp i tkr)

Not 28 Stallda sakerheter

Koncernen
2021 2020
For 6vriga koncernforetag:
Fastighetsinteckningar:
Fastigheten Valvankaret 3 115 000 115 000

Summa

Not 29 Eventualforpliktelser

115 000 115 000

Férbundet Koncernen
2021 2020 2021 2020
Forbundets borgen for pensioner i dotterbolag 275 259
Forbundets borgen for Fastigheten Valvankaret 100 000 100 000 100 000 100 000
Forbundets borgen for Fastigheten Svartgarn 60 000 60 000 60 000 60 000
Ansvar for handelsbolagsskulder 1059 5706
Summa 160 275 160 259 161 059 165 706
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REVISIONSBERATTELSE

Till férbundsmétet i Industrifacket Metall org.nr 802002-2896

Detta ar en avbild av tidigare avgiven revisionsberéttelse som omfattar ars- och
koncernredovisningen pa sidorna 45-69. Ars- och koncernredovisningen &r dven

en tryckt version av originalet.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Industrifacket Metall for
ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga
avseenden rattvisande bild av forbundets och
koncernens finansiella stéallning per den 31 decem-
ber 2021 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade
revisorns ansvar samt De fértroendevalda reviso-
rernas ansvar.

Vi &@r oberoende i forhallande till férbundet och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag
som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och @ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Den andra informationen bestar av verksamhets-
berattelsen som vi inhdmtade fore datumet for
denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen som
har ansvaret for den andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
Idsa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning &r ofdrenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdamtat under
revisionen samt bedomer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen. Styrelsen ansvarar d@ven for den interna kon-
troll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen for bedom-
ningen av férbundets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa

ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
avser att likvidera férbundet, upphora med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.



Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Mina mal ar att uppna en rimlig grad av
sékerhet om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Dessutom:

+ ldentifierar och beddémer jag riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for mina uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av
forbundets interna kontroll som har betydelse
for min revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att
styrelsen anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhamtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns nagon vésentlig
osékerhetsfaktor som avser sadana handel-
ser eller forhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om forbundets formaga att fortsat-
ta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att forbundet inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar jag den overgripande presentatio-
nen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggan-
de transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

inhamtar jag tillrackliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag ar ensamt ansvarig for
mina uttalanden.
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Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal
ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
om arsredovisningen och koncernredovisningen

ger en rattvisande bild av forbundets resultat och
stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens forvaltning for Industrifacket Metall for
ar 2021.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoéter beviljas an-
svarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till férbundet och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och dédrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i ndgot vasentligt avseende foretagit ndgon atgard
eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ing-
en garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander den auktoriserade revisorn profes-
sionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa den auktoriserade
revisorns professionella bedémning och 6vriga
valda revisorers bedomning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgéarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for férbundets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av min elektronis-
ka underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Ronnkvist
Auktoriserad revisor

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska
underskrifter

Kent Eriksson
Linda Andersson

Christin Sjoroos
Lars Halvarson






Aktier

(Belopp i kronor)
Namn Antal andelar Bokfort varde 2021-12-31
Atlas Copco AB (B) 5 000 2279 504
Caliditas Therapeutics 20 000 2384 786
Husqvarna AB (b) 80 000 10 217 827
Tobii Dynavox AB 115 065 2103 269
JM AB 12 000 2531 300
Dometic Group AB 125 000 10 819 132
Elekta AB (B) 75 000 8 050 928
Beijer Ref B 50 000 8034 675
AstraZeneca 27 500 25337 234
Autoliv Inc SDB 4000 3043334
Hexagon AB (B) 85 000 7 451 804
SE Banken AB (A) 75 000 6 643 423
Hennes & Mauritz (B) 60 000 9 358 656
Xbrane Biopharma 15 000 1 665 900
Trelleborg AB (B) 60 000 13 209 401
Immunovia AB 150 613 21232 143
Tobii 115 065 2613638
Bygghemma Group First 115 000 10 612 849
Investor AB (B) 90 000 15 463 362
ABB Ltd 65 000 15 388 764
SINCH 85 000 14 451 133
Alfa Laval AB 12 000 3425 396
Nordnet 90 000 14 861 925
Assa Abloy AB (B) 25 000 6 541 281
Ericsson (B) 125 000 12 776 020
Volvo AB (B) 75672 12 465 665
Addtech B 48 473 8 075 363
Sandvik AB 20 000 4814 887
Stillfront Group AB 310170 9511 372
Swedish Match AB 200 000 14 261 638
Millicom Internat. Cellular SA (Tigo) 45 000 13 989 496
Nibe Industrier 30 000 3863 438
Addlife B 67 000 4588 935
Storskogen Group B 227 791 8 909 392
Medicover (B) 60 000 7 623 998
Embracer group B 125714 10 736 723
Indutrade AB 17 000 2 889 657
Sedana Medical AB 197 000 12 129 228
Xvivo Perfusion 19 500 4029 754
Lundin Mining 55 000 5577 900
Robur Smabolagsfond Norden 1035 497 300 803 431
Summa bokfort varde 654 768 560
Marknadsvarde 782 540 865



Fondandelar och liknande

(Belopp i kronor)
Namn Antal andelar Bokfort varde 2021-12-31
AB SICAV | - Arya European Alpha - F 1475573 150 064 600
AB SICAV | - Arya European Alpha - SU 1468 254 150 064 600
Alllianz Europe Equity Growth 9278 302 104 713
Carnegie Sverige Fond 136 792 370383518
Credit Suisse (Lux) Small & Mid Cap Alpha Long/Short 253 324 249 999 999
Credit Suisse ILS IRIS Bal Side Pocket 3 R 1091 9 805 078
Credit Suisse ILS IRIS Bal Side Pocket 4 R 2218 19 785 301
Danske Inv. Fix Inc. Macro Hedge CI C h p 488 924 527 171 106
Enter Select Pro 71 868 189 484 435
FORT Global UCITS Diversified Fund Cl B 37974 394 473 000
Forbundsfonden Global 362 69 715
Foérbundsfonden Sv Plus 363 175811
Heptagon Kettle Hill US L/S 234 000 250 880 760
Lancelot Camelot A 8 085 352 402 885
Lindsell Train Global Equity Fund Class B 7985 670 132 712 889
Nuveen Large Cap Gr USD 670 080 120 478 353
ODIN Sverige A SEK 1946 156 406 943 627
Prior Nilsson Balans 470 935 472 639 121
Sands Capital Global Fund 1603 648 180 935 342
SHB Tillvéaxtmarknad Tema 770 259 281 422 762
Spiltan Aktiefond Stabil 493 212 338912 128
Thule Real Estate Fund C (DIV) 304 900 350 000 000

Summa bokfort varde

Marknadsvéarde

5 250 909 744

8 479 891 715
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Obligationer och andra ranteplaceringar

(Belopp i kronor)
Namn Antal andelar Bokfort varde 2021-12-31
AMF Réantefond Kort 3173282 355 467 348
Evli Corporate Bond B 133 238 179 985 398
Evli High Yield B 42100 47 338 407
Evli likviditet B 56 251 60 000 000
Evli Nordic Corporate Bond B 101 251 117 695 209
Evli Short Corp Bond B 103 711 116 344 058
Robur Corporate Bond Europe (A) 430 111 61 655 277
Robur Corporate Bond Europe 1G 394 754 41 254 587
Robur Corporate Bond Nordic (A) 871779 87 143 000
Robur Férbundsrantefond 1648 444 191 639 431
Robur Férbundsrantefond 860 90 379
Robur Férbundsrantefond Kort 1242 485 131 007 268
Robur Obligation B 1370 437 158 116 916
Robur Rantefond Kort A 4015 769 405 774 993
SEB Dynamisk Réantefond Inst 1266 692 122 598 828
SEB Flexibel Obligationsfond 23 001 967 236 284 761
SEB Ftg. Obligationsfond Hallbar C 15 317 284 222 337 592
SEB Kortrantefond 34 660 248 353 925 637
SEB Obligationsfond SEK 20 958 737 213428 321
SHB Ftgobl Inv Grade Cri Al 2 889 356 292 907 133
SHB Féretagsobligation Al 441 118 57 263 820
SHB Inst Kortranta Crit (A10) 1118 444 116 732 016
SHB Ranteavkfond Cri AL 185 398 353 002 192
Trill Impact-DWM SDGs Credit Fund Class B 30 000 300 000 000

Summa bokfort varde

Marknadsvéarde

4 221 992 572
4 322 466 433
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