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Avslutningstal kongress 2022 — Marie Nilsson
Obs! Det talade ordet géller.

Vanner!

Tack for en fantastisk kongress.

Alla livliga debatter och kloka beslut. Om allt fran jamstalldhet till dodsolyckor.
Vi har vassat var organisation.

Lagt grunden for en @nnu battre verksamhet pa vara arbetsplatser.
Och samlats kring hur vi vill fordndra vart samhalle.

Nu &r vi val rustade att fortsatta foretrada medlemmarnas intressen.
Och jag &r stoltare dn nagonsin dver var fackforening.

For vi sitter aldrig pa laktaren, och vi ar makten ingen rundar.

//

Vanner!

Framtiden ar har, framtiden ar vi, framtiden &r grén industri.

Jag vill &gna stora delar av det hér talet at vara storsta utmaningar framat.

Jag vill tala om vad som krévs for att var svenska industri och vi svenska industriarbetare ska
fortsatta att vara varldsledande i den grona omstallningen.

For att vi verkligen ar varldsledande — det ar det inget snack om.

Det fick jag tydliga bevis for i somras, nar jag besokte fackliga kongresser i USA och
Australien.

Var jag @an kom, sags vi i Sverige som foregangare.
//
| vart land behover vi inte vélja mellan klimatet och jobben.

Tvartom.



Klimatomstallningen skapar jobb, och de som jobbar skapar klimatomstallningen.
Over hela landet sker stora industriinvesteringar.

5000 nya jobb i Skelleftea, 3000 nya jobb har i Géteborg, 1000 nya jobb i Borlange...
Jag skulle fa sta har hela dagen om jag skulle rdkna upp alla satsningar.

//

Det har ger oss enorma mojligheter.

For nu nar industrin ar i forvandling, har vi mgjlighet att antligen driva igenom det goda
arbetet.

Den grona industrin skriker ju efter arbetskraft.

Och det goda arbetet ar avgorande for att industrin ska vara en attraktiv arbetsplats som
lockar framtidens kompetens.

"Det gar inte att hdnga av sig huvudet i omkladningsrummet.”

Sa sa Leif "Blomman” Blomberg redan pa Metalls kongress 1985.

Och de orden ar lika sanna idag — om inte annu sannare.

Var svenska, grona industri ska inte konkurrera med laga loner och daliga arbetsforhallanden.
Det ar med hog kvalitet, specialisering och kunnig personal vi har var konkurrensfordel.

//

Om vi ska lyckas forverkliga det goda arbetet i den grona omstallningen, sa krévs tre saker av
oss som fackforening.

1) Fokus pa organisering.
2) Kompetensutveckling i praktiken.
3) Systematiskt arbetsmiljoarbete.

Det har maste vi lyckas med, for att kunna driva medlemmarnas intressen pa béasta satt.
/!
Lat mig borja med organiseringen.

Det ar en historisk utmaning for oss att se till att alla nyanstallda i den gréna industrin blir
medlemmar — och att organisera nya arbetsplatser fackligt.



Overallt ska det finnas ndgon fran oss som tar emot.

Som staller den livsviktiga fragan: Vill du bli medlem?
Hér behover vi dra lardomar av varandra — och inspireras av de som gar fore.

Northvolt i Skellefted ar ett bra exempel.

Dar ar vi med redan nar de nyanstallda far sin introduktion.

Redan dag tva pa jobbet berattar vi om IF Metall och skriver in alla som vill direkt.

Precis sa offensiva ska vi vara!

//

Men det galler inte bara att organisera nya medlemmar.

Det géller ocksa att vara radda om de medlemmar som vi redan har.

Sa att de vill stanna kvar i var fackforening — och ser méjligheten att vara med och paverka.

Vi behover bli fler fortroendevalda — och varje fortroendevald ska fa chansen att kdnna sig
trygg i sin roll.

Var satsning pa fackliga utbildningar maste fortsatta.

For vanner, sanningen &r att snittaldern pa vara fortroendevalda stiger.
Vi har helt enkelt en dalig atervaxt.

Det maste vi komma till ratta med.

For om vi vill fortsatta att vara en fackforening dar industriarbetare foretrader industri-
arbetare, maste fler vilja ta ett fértroendeuppdrag.

Annars riskerar vi att bli en professionaliserad organisation, dar ombudsmannen som foretra-
der medlemmarna i forhandlingar inte sjalvklart vet hur det &r att sta pa industrigolvet.

Det vore knappast en utveckling som skulle gynna medlemmarnas intressen.

Darfor handlar organiseringsarbetet inte bara om att stélla fragan: Vill du bli medlem?
Utan dven om att fraga: Vill du ta chansen att fora dina arbetskamraters talan?

Det ar nyckeln till facklig makt — pa riktigt.

Det borjar pa arbetsplatserna, bland arbetskamraterna.



| styrkan som uppstar nér vi stottar varandra.
//

Vi har nyss antagit vara handlingslinjer — alltsa vara mal for den kommande kongressperio-
den.

Malet om en 85-procentig organisationsgrad pa industrins arbetsplatser ligger fast.
Dit har vi annu inte natt. Men det ska vi gora. For vi kan, om vi vill.

Sedan forra kongressen har vi varvat fler an 81 000 nya medlemmar till vart forbund — och
fatt nastan 2 500 nya studerandemedlemmar.

Tank hur manga industriarbetare det ar.

Tank att de kan bli annu fler — som gor oss till en annu starkare fackférening.
//

Om vi ska na vart mal, behéver vi inte bara bli battre pa att stélla fragan.

Vi maste dven vaga stalla den pa nya satt.

Till exempel genom digital organisering.

Det arbetet har vi redan paborjat — och det ar framgangsrikt.

For manga manniskor kanns det mer naturligt att googla facket &n att fraga sig fram till fack-
et pa jobbet.

Darfor maste vi finnas online.

Att ga med i var fackforening ska alltid vara enkelt — pa jobbet och pa natet.

/

Samtidigt maste vi fortsatta vart arbete for att bli ett annu mer jamstallt forbund.

Vart mal om minst 30 procent kvinnor i vara radgivande och beslutande organ ligger fast.
Oppenhet och inkludering &r avgdrande for att vi ska vara relevanta fér nya generationer.
| IF Metall ska alla industriarbetare kdnna sig vdlkomna, pa sina villkor.

Kon, ursprung, religion, sexualitet och funktionsnedsattningar spelar ingen roll.



| var fackforening kommer méanniskovardet alltid forst.
/
Lat mig nu ga over till ndsta stora utmaning — kompetensutveckling i praktiken.

Antligen har vi ett nytt huvudavtal med ett revolutionerade system for vidareutbildning och
omskolning.

Men det racker inte. Nu borjar det stora jobbet for oss. Att se till att den har fina reformen
verkligen anvands av vara medlemmar, i praktiken.

For vi vet ju att ny kunskap ar helt avgorande for industriarbetarna i den gréna omstallningen.
Nar tekniken byts ut och arbetsuppgifterna forandras behover vara kunskaper uppdateras.
Sa att vi kan vara med och driva klimatomstéallningen pa béasta satt.

//

En sak ar viktig att sla fast.

Arbetsgivarna har fortfarande ansvar for kompetensutvecklingen i arbetet.

Det kommer de aldrig att slippa undan.

Men med det nya omstallningsstodet far vara medlemmar en stdrre mojlighet att sjalva valja
att vidareutbilda eller omskola sig — for att starka sin stallning pa arbetsmarknaden.

Sa nu galler det for oss att stétta och uppmuntra alla medlemmar som behéver det.

Sarskilt dem som kanske har svart att forsta varfor just de skulle behdva validering och
kompetensutveckling.

Det kan vara aldre medlemmar. Eller medlemmar som inte har sa bra erfarenheter av att
studera och inte kdnner sig bekvama med att satta sig i skolbanken.

Just dem ska vi na.

Pa deras arbetsplatser och pa deras villkor.

Klubbar och avdelningar ar helt avgérande for att det har ska lyckas.
//

Nar det galler kompetensutveckling ar BAE Systems Bofors i Karlskoga ett gott exempel att
lara av.



Dar har klubben tagit initiativ till validering och kompetensutveckling, och fatt gehor hos
foretaget.

Klubbordférande Staffan Kallstrom sager:
"Vi gor det for att ha ett jobb kvar att ga till om tio ar. Det finns ju ingen lag som séger att vi
ska ha en forsvarsindustri i Karlskoga. Att foretaget finns kvar hanger pa att vi utvecklas. Nar

vara ingenjorer ritar fram nya produkter, maste vi industriarbetare kunna montera dem.”

Han konstaterar att kompetensutveckling inte bara starker oss pa jobbet — utan dven som
manniskor.

N&r man ser att man klarar av nya saker, da véaxer man som person.
/!

Precis det ar vad validering, kompetensutveckling, vidareutbildning och omskolning handlar
om.

Att tro pa manniskan — hennes formaga att utvecklas och véaxa.

Sa far vi inte bara hogre l6ner, battre arbetsvillkor och en mer konkurrenskraftig svensk indu-
stri.

Sa starker vi ocksa oss sjalva och varandra i var fackliga kamp.

//

Vart systematiska arbetsmiljoarbete ar en annan viktig del av var fackliga kamp.
Varje dag jobbar vi vidare for att ingen ska do av jobbet.

Och det finns mycket kvar att gora.

En av tre medlemmar i IF Metall &r oroade for att drabbas av ohélsa eller olyckor pa sitt jobb,
visar Industriarbetarnas arbetsmiljorapport 2022.

Sa kan vi inte ha det! Varken pa gamla eller nya industriarbetsplatser.

Och trygga och sakra industrijobb ar avgorande for att industrins klimatomstallning ska bli
lyckosam.

Ja, for att de nya grona industrijobben ska vara attraktiva.
Darfor maste vi se till att sta bakom vara hjaltar — skyddsombuden.

De ar avgorande for att skapa en bra arbetsmiljo.



De har sina arbetskamraters fortroende.

De kan arbetsplatserna och forstar var riskerna finns.
Ofta upptacker de faror i tid, innan det gar illa.

//

Pa manga sma arbetsplatser ar de regionala skyddsombuden viktiga.

De gar skyddsronder tillsammans med arbetsgivare och arbetstagare — och lagger grunden
for ett bra samarbete om arbetsmiljon.

Tyvarr ifragasatts vara regionala skyddsombud av de borgerliga partierna och Sverigedemo-
kraterna. Ibland gar det sa langt som till smutskastning.

Darfor ar en av IF Metalls viktigaste uppgifter under den nya regeringen att sta upp for vara
skyddsombud. Precis som vi gor i vart uttalande.

For om ingen ska do av jobbet maste skyddsombuden forstarkas — inte forsvagas!
//

En sak &r saker.

Vi ger oss inte.

Vi fortsatter kampa.

For ingen ska ndgonsin behova do av jobbet.

Ingen ska nagonsin behdva inse att deras nara och kéra aldrig mer kommer hem fran sin
arbetsplats.

//

Hogerhotet mot skyddsombuden fér mig in pa vardet av var facklig-politiska samverkan med
Socialdemokraterna.

Det mina vanner, ar samhallsférandring pa riktigt.

Nar Socialdemokraterna lagger forslag om att forstarka skyddsombuden ar det ett resultat
av var samverkan — for att vi delar grundlaggande varderingar och syn pa samhallet.

Vi kommer att ha stor nytta av var facklig-politiska samverkan nar vi ska forsoka driva den
nya hogerregeringen framfor oss.

For tillsammans blir vi starka.



Och vi vet ju, att om inte vi sjélva utformar politiken, sa gér ndgon annan det at oss.

Darfor ar det lika viktigt for mig att sitta i Socialdemokraternas verkstallande utskott, som det
ar for lokala IF Metallare att sitta i kommun- och regionfullmaktige.

Och darfor ar jag sa glad att nio IF Metallare ar invalda i den nya riksdagen.

Sofia Amloh fran Sérmland, Jamal El-Haj fran Malmo, Tomas Eneroth och Monica Haider
fran Kronoberg, Isak From fran Vasterbotten, Johanna Haraldsson fran Jonkdping, Mattias
Jonsson harifran Géteborg, Patrik Lundqvist fran Gavleborg och Annette Rydell fran Blekinge.
Viktiga roster for Sveriges industriarbetare.

//

Jag sa det i mitt inledningstal — och jag sdger det igen.

Nu ar vi i ett nytt lage.

Nar Sverige leds av en hdgerkonservativ regering har vi inte samma ingang i maktens korri-
dorer som innan.

Men vi ska engagera oss politiskt med samma gléd som forut.

Vi lamnar inte politiken bara for att valrérelsen ar over.

Tvéartom blir det annu viktigare for oss att driva vara fragor nar Sverige har en regering som
inte sjalvklart prioriterar I6ntagarnas rattigheter — och inte sjélvklart ser facket som nagot
positivt.

//

Nu &r valrorelsen 6ver — sa nu ar det dags for UIf Kristersson att borja leverera.

Vi maste bevaka a-kassan och sjukférsakringen mycket noga.

For aven om inga férsamringar har aviserats dn — sa vet vi att det alltid ligger i korten for en
hogerregering.

Och vi maste fa regeringen att forsta vad som behovs for att industrins grona omstallning
ska kunna ga vidare med full kraft.

Vi behover en bred energiéverenskommelse, snabbare och smidigare tillstandsprocesser och
en bra infrastruktur i hela landet.

Det ar nodvandigt for en lyckosam och rattvis klimatomstallning.



Kom igen nu, energi- och naringsminister Ebba Busch!
/

Manga undrar hur vi i facket ska hantera Sverigedemokraterna. Det blev en fraga i medierna
efter valet.

For oss i IF Metall &r det inte sa dramatiskt. Vi har ingen fastslagen linje for vilka partier vi
pratar eller inte pratar med.

Vi samverkar med ett parti — Socialdemokraterna.
Och vi kommer att samtala med dem som har makten. Nagot annat vore faktiskt tjanstefel!

Vi samtalade med alliansregeringen och med den S-ledda regeringen — och vi kommer att
samtala med hogerregeringen.

Om vi behover prata med Sverigedemokraterna for att bevaka medlemmarnas intressen, sa
kommer vi att gora det med.

Jag kommer inte att lamna ett rum for att en Sverigedemokrat ar dar. Det har jag heller aldrig
gjort hittills.

Men vi kommer aldrig att samarbeta med SD eller ge dem arenor. Av den enkla anledningen
att deras grundlaggande varderingar &r ljusar fran vara.

Vi star for manniskovarde och demokrati, och dar brister Sverigedemokraterna gang pa gang.
Som jag sa redan i mitt inledningstal:

Deras sjalva idé ar att misstankliggéra méanniskor pa grund av ursprung, religion och hudfarg.
Och det kommer vi aldrig att acceptera. Aldrig!

Darfor gar det inte att vara fortroendevald for bade IF Metall och Sverigedemokraterna.

Man maste helt enkelt vélja vilken vardegrund man har.

/

Ja, mina vanner.

Vi har en tuff politisk tid framfor oss.

IF Metall kommer att vara konstruktiva och I6sningsfokuserade i var politiska paverkan.

Men vi kommer inte att tveka att hdja rosten och protestera om vara rattigheter hotas.



Det ska Sveriges nya regering ha klart for sig!

//

Aven pé det internationella planet méste vi paverka politiken.
Sarskilt i EU.

Vi har mycket av lara av kampen om minimildnerna.

Dar frontalkrockade den svenska modellen med stora delar av Europa — dven om vi fick till ett
undantag for Sverige till slut.

Striden om minimildnerna visar att vi maste vara langsiktiga och framsynta.

Vi behdver bygga europeisk forstaelse for var arbetsmarknadsmodell — och férklara varfor vi
sager nej till politiska detaljregleringar.

For vi lever i en internationaliserad varld, och vara medlemmar arbetar pa en internationell
marknad.

| EU satts forutsattningar for att vi ska kunna driva en konkurrenskraftig industri i Sverige.
Darfor kan vi aldrig sitta pa laktaren. Inte heller i den europeiska unionen.

//

Vanner!

Vi ska vara stolta over var svenska modell — att parterna och inte politikerna bestammer
spelreglerna pa arbetsmarknaden.

Och nu star vi infor en riktig prévning.

Avtalsrorelsen kommer att bli historiskt tuff.

Det blir dyrare att handla mat, varma upp huset, betala bolanet och tanka bilen.

Och det rader ingen tvekan. Vi ska pressa ur arbetsgivarna varenda krona som de kan betala.

For det finns ingen anledning att 0ka foretagens vinster annu mer — pa Iéntagarnas
bekostnad.

Men vi ska inte elda pa inflationen. For vi vet att det urholkar vara I6ner och hotar vara jobb.

Det &r en svar balansgang. Men en balansgang som vi kan och ska klara.



| det har utmanande ldget &r det extra bra att vi ar pa vag att fa en LO-samordning pa plats.

Som innebar att industrin satter normen for Ionedkningarna — och att vi kraver en héjning av
lagstalonerna i kombination med en laglonesatsning.

For det blir en rejal kraftmatning med arbetsgivarna.

Och da behdver vi varandra i LO. For tillsammans ar vi starka!

//

Om nagon tvekar pa att IF Metall vill ha ett starkt LO — &r svaret ja!
Men LO har inte har samma position langre.

Saco och TCO ar storre an LO tillsammans.

Det ar tufft — men det &r en verklighet som vi maste forhalla oss till.
Vi maste vassa LO.

Vi maste se till att LO haller ihop, och kan uttva storsta mojliga makt pa svensk arbets-
marknad.

Darfor behover vi tanka langsiktigt och ha ett utbyte med LO — bade néar det géller fértroende-
valda och anstallda.

For LO blir aldrig starkare och battre an vi sjalva gor det.

Vi maste helt enkelt se till att LO kan IF Metalls fragor.

For medlemmarnas skull.

//

Véanner!

Var kongress lider mot sitt slut.

Nar ni aker hem till era arbetsplatser — ta med er detta:

Den grona omstallningen innebar en fantastisk tid for var fackforening.
Utmaningarna ar lika stora som mdjligheterna.

Nu om nagonsin sétts var fackliga formaga pa prov.



Vi ska inte bara vara med i den gréna omstallningen. Vi ska leda den. For medlemmarnas
basta.

Genom hart arbete pa alla fronter och pa alla nivaer ska vi driva industriarbetarnas intressen.
Fran industrigolven till toppolitiken.

For vi sitter aldrig pa laktaren. Vi & makten ingen rundar.

Och nu gar vi ut i framtiden, som redan &r har, och som faktiskt &r var.

An en géng - tack for en fantastisk kongress!

Tack.



