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"Man satter hogre status pa de arbeten som
utfors av maskiner 3n manniskan.”

Referens citat: Enkdtundersékning genomférd varen 2025 av IF Metall
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Syfte och malgrupp

Materialets syfte ar att belysa kvinnors arbetsmiljé i produktionen och vara
ett férebyggande stéd

» Materialet ar framtaget for att féretag ska kunna vardera och fora en dialog
kring arbetsmiljon med fokus pa kvinnor inom industrin

» Materialet utgdér underlag for arbetssatt och atgarder
Malgrupp for materialet
» Tankta primara anvandare av materialet ar Arbetslivsenheten vid IF Metall

» Anvandare kan vidare vara avdelningar, klubbar, skyddsombud, med flera

I(_fnlﬂ



Balans i verksamhetens produktion

Referens: Ojmertz B, Nonds K, Hallin M, 2017, Integrering av arbetsmiljdperspektiv for hallbar Lean implementering och attraktivt arbete




Systemperspektiv pa medarbetarnas
arbetsmiljo

% Arbetssituation: det sammanhang som arbetsuppgifterna
utfors i, t ex bransch, ledning, kultur

s Arbetsinnehall: de samlade arbetsuppgifter som en individ
utfor eller som finns representerade i flodet eller
: dukti adet
P produktionsomrade
“» Arbetsuppgift: varje enstaka arbetsuppgift som en
medarbetare utfor, t ex vid en station

Referens: Jarebrant C
Inspirerad av: Westlander G, (1993), Socialpsykologi, Tankemodeller om médnniskor i arbete, Akademikerforlaget

N



Kvinnors arbetsmiljo

Genomford enkat

> Syfte: Belysa kvinnors forutsattningar till yrkesutveckling och bra
arbetsmilj6é

> Enkédt med totalt 19 fragor, flera med mdéjlighet till
frisvar/kommentarer.

> Antal svarande; Ca 1000 (motsvarande ca 25 % svarsfrekvens)

Enkatundersokning genomford varen 2025 av [F Metall. Enkdten skickades
ut tifl ca 4000 kvinnliga medlemmar med fértroendeuppdrag.

I(_fnlﬂ



Nagra overgripande resultat

» Skillnad i kvinnors och mans méjligheter till utveckling

“For att det fortfarande ar mycket grabbklubb pa industrin. Alltsa killar hjdlper killar
fram men tjejer far inte samma méjligheter.”

» Arbetsuppgifter har olika status

"Det har alltid sett som bdttre att ex vara maskinoperator 3n ex jobba med pack,
emballering och svets.”

"Man satter hogre status pa de arbeten som utférs av maskiner an manniskan.”

» Tasinte alltid hansyn till fysiska forutsattningar

Referens: Enkatundersokning genomiford varen 2025 av [F Metall g IE



11

Inledande fragor

» Kanner niigen det har?
» Varfor ser det ut sa har?

> Varfor kommer dessa kommentarer?

I(_fnlﬂ



1.1

Har ni utvecklingssamtal pa er arbetsplats?

Referens: Enkatundersokning genomiford varen 2025 av IF Metall

N



2.2

40%

30%

20%

10%

0%

Ndr hade du senast utvecklingssamtal?

37.2%

3 manader sedan

33.9%
17.4%
. ) .
& manader sedan 1 ar sedan 2 ar sedan Mer dn 2 ar sedan

Referens: Enkatundersokning genomiford varen 2025 av [F Metall
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3.3

Pratade ni dar om din kompetens och personliga
utveckling?

DELVIS
36 %

Referens: Enkatundersokning genomiford varen 2025 av IF Metall

N



4.4

Finns det en plan for din utveckling?

JA, fran utveck-

lingssamtalet
40 %

Referens: Enkatundersokning genomiford varen 2025 av IF Metall

N



5.5

Foljs planen for kompetensutveckling?

DELVIS
94 %

Referens: Enkatundersokning genomiford varen 2025 av IF Metall

N



6.6

Upplever du att alla har mojlighet till samma
yrkesutveckling?

DE FLESTA

NAGRA \ 26%
28 %

Referens: Enkatundersokning genomiford varen 2025 av IF Metall

N



7.7

Upplever du att din mojlighet till yrkesutveckling
ar samma som for man?

Referens: Enkatundersokning genomiford varen 2025 av IF Metall

N



>

Citat Yrkesutveckling

"Folk forvantar sig inte att jag ska kunna och slanger med ord och
meningar som att jag inte kan. Manga tifllfallen sa ger man upp for att
man inte pallar med det.”

"Jag upplever att mina utvecklingsmdojligheter ar begransade jamfort
med mina manliga kollegor, eftersom det fortfarande finns en
forestallning om att man ar mer lampade for industribranschen. Det
anses ofta att de har en medfodd forstaelse for maskiner och
processer, vilket gor det svarare for kvinnor att fa samma fortroende
och chans att utveck/as.”

Referens: Enkatundersokning genomiford varen 2025 av [F Metall g E



8.8

Tar arbetets organisering hansyn till dina fysiska
forutsattningar?

DELVIS
44 %

Referens: Enkatundersokning genomiford varen 2025 av IF Metall

N



9.9

Gor kvinnor och man samma typ av
arbetsuppgifter?

Referens: Enkatundersokning genomiford varen 2025 av IF Metall

N
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Risker i arbetsmiljon, AFS 2023:10

Avdelning IV: Hdlsofarliga eller onodigt trottande
fysiska belastningar
6 kap. Belasthningsergonomi

1 § Bestammelserna i detta kapitel reglerar all verksamhet dar
arbetstagare kan utsattas for belastningar eller andra
forhallanden som, direkt eller indirekt, kan paverka
rorelseorganen eller stambanden negativt.

Innehdller foreskrifter (regler) och allmdnna rad

Risker i arbetsmiljon (AFS 2023:10), foreskrifter -
Arbetsmiljoverket



https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/foreskrifter/beslutade-foreskrifter-som-trader-i-kraft-2025/afs-202310/?o=n
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/foreskrifter/beslutade-foreskrifter-som-trader-i-kraft-2025/afs-202310/?o=n
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/foreskrifter/beslutade-foreskrifter-som-trader-i-kraft-2025/afs-202310/?o=n

10.10

Tar arbetets organisering hansyn till om du ar
kvinna eller man?

Referens: Enkatundersokning genomiford varen 2025 av [F Metall

N



11.11

Har arbetsuppgifterna olika status?

DELVIS
34 %

Referens: Enkatundersokning genomiford varen 2025 av IF Metall

N



>

Citat Status

"Det har alltid varit sa. Gamla fordomar och monster. Det mer kvinnliga har
ldgre status an det typiskt manliga.” Kvinnor ar battre pa ordning och reda’’ Sa
darfor kommer mannen undan med stok och oordning och det hamnar pa
kvinnorna att halla ordning. Kvinnor far extra uppgifter med ingen
kompensation, varken Ionemassigt eller utrymme for att hinna med det extra
plus det ordinarie.”

"Vissa arbetsuppgifter kraver utbildning och oftast ar det mannen som har
dessa arbetsuppgifter. det handlar oftast om att kora vissa maskiner eller ha
behorighet for att utfora vissa arbetsuppgifter dar foretaget ar tvunget att
utbilda personal externt. Dessa arbetsuppgifter hamnar oftast hos mannen.
medans kvinnornas kunskap sker over tid pa arbetsplatsen. darfor viger de
arbetsuppgifter som kraver en viss extern utbildning lite tyngre.”

Referens: Enkatundersokning genomiford varen 2025 av [F Metall

I(_fnlﬂ



13.13

Upplever du din arbetsmangd som rimlig?

Referens: Enkatundersokning genomiford varen 2025 av IF Metall

N



Sa sdger lagar och foreskrifter

>
>

vV V V VY

arbetsmiljo-
forhallanden

Systematiskt arbetsmiljéarbete, AFS 2023:1

Riskbeddmning ska goras vid andringar som inte ar en del
av den lopande verksamheten, t ex vid:

Inforande av ny teknik

Organisationsandringar (exempelvis fusioner,
andrad organisationsstruktur)

Personalférandringar

Nya arbetstider

Nya arbetsmetoder

Om- och nybyggnationer


http://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwj3t4W2jevNAhWIDpoKHQbnAYcQjRwIBw&url=http://insuranceinagriculture.com/tag/risk-management/&bvm=bv.126130881,d.bGs&psig=AFQjCNE2jI-vfXfzKvUf6GKW0GdmQnER3w&ust=1468315894267248

Att anvanda sig av MTO - ett
systemperspektiv

» Mal: Manniska-Teknik-Organisation ar i samspel
nar arbete utfors pa en arbetsplats

» Bristande samspel kan medfora risker for
medarbetares halsa och produktionsprestanda

» Ett fungerande samspel mellan MTO minimerar
risker och maojliggdr basta optimering av saval
personalresurser som teknisk kapacitet

Referens: Jarebrant C, Mattsson S




MTO vid forandringar

VEM berors av forandringen?
HUR paverkas arbetstagarnas
arbetsférhallanden?

VAD ska forandringen leda till?
HUR paverkas arbetssatt och
organisering?

Minniska Organisation

Teknik

VAD behover forandras?

Referens: Jarebrant C, Mattsson S

HUR paverkas befintlig teknik?

R
S



MTO stodjer helhetsperspektivet

Exempel pa forandringar dar konsekvensanalyser med riskbedémningar
behdver goras:

Inférande av robot, digitalisera produktionen, koppla upp maskiner mot system
som ska underlatta underhall, omorganisera flodet och skapa nya arbetssatt,
forandra skiftgang.

Vid en forandring behover vi analysera och géra en riskbedomning utifran ett helhetsperspektiv:
» Manniska

» Teknik
» Organisation
Referens: Jarebrant C, Mattsson S &

<
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5 Atgdrdstrappa

y

Medvetandegora och
hantera risken:

Utbilda, instruera,

Isolera och skidrma av varningssignaler, personlig
risken: skyddsutrustning.

Separera risk fran

Ta bort risken: arbetstagare med tekniskt
skydd som, arbetsrotation,
sankt arbetstakt for minskad
belastning.

Avsta fran forandringen,
bygg bort, byt ut material,
ersatt manuell med
automatisk hantering.

Referens: Jarebrant C, Skagert K S E



Férandring
Vad
behover

andras?

Aktivitet/Atgérd
Vad kravs?

Forvantade
effekter

T ex arbets-
miljo,
kvalitet,
effektivitet

Férankring
Hos ledning
Ja/Nej

Ansvarig
Vem?

Klart
Nar?

Uppféljning
Hur och nar?

Referens: Jarebrant C, Framtidens tvatteri, finansierat av AFA Forsakring

Handlingsplan

Crﬁﬂ



14.14

Ar det balans mellan resurser, befogenheter och
krav i arbetet?

Referens: Enkatundersokning genomiford varen 2025 av IF Metall

N



15.15

Har du arbetsuppgifter som har ett tydligt

~sammanhang?
SALLAN NE)

5% 2%

OFTAST
35 %

Referens: Enkatundersokning genomiford varen 2025 av IF Metall

N



Foreskrifter om Organisatorisk och
social arbetsmiljo, AFS 2023:2

Tar upp krav, resurser, arbetsbelastning etc.




16.16

Har du moijlighet att sjalv planera ditt arbete?

Referens: Enkatundersokning genomiford varen 2025 av IF Metall

N



17.17

Upplever du balans mellan arbetsliv och fritid?

OFTAST
38 %

Referens: Enkatundersokning genomiford varen 2025 av IF Metall

N



18.18

Paverkar arbetet dina mojligheter att ha en aktiv
fritid?

OFTAST
18 %

Referens: Enkatundersokning genomiford varen 2025 av [F Metall

N



19.19

Citat Hinder for aktiv fritid

> ‘Arbetet tar for hart pa en och det ar alldeles for manga timmar vi
Jobbar och energin ar totalt slut efter jobbet och man kanner sig
dranerad. Sen ndar man val ar hemma sa galler det att fixa iordning sig

sjalv och allt infor nasta arbetsdag sa det ar inte manga timmar man
hinner slappna av.”

» “Mycket stress pd arbetsplatsen dar vi ar och under lang tid har varit

underbemannade. Detta gor att man behdver Iagga mycket tid for
aterhamtning pa sin fritid.”

I(_fnlﬂ

Referens: Enkatundersokning genomiford varen 2025 av [F Metall



19.19

Citat Hinder for aktiv fritid

» "Det ar mycket som ska goras och intensiva dagar. Nar man kommer
hem vill man ha det tyst och lugnt omkring sig men da borjar ju det
andra jobbet med matlagning, tvatt, traning, ungar, inhandling av mat
mm.6-timmars dag hade varit perfekt. Da manga ar ensamstaende
och stressar runt for att fa dagarna att ga ihop. Forr var ju en alltid
hemma och skétte markarbetet. Nu ska bada jobba och dnda skota
hemarbetet.”

» Slitsamt med skift. Man forsoker sova tillrackligt ata bra och rora pa
sig, anda har jag problem att tagit upp ur sangen/vakna. Tanker
mycket pd jobbet utanfor jobbet, da det finns frustration over saker
rorande jobbet.”

Referens: Enkatundersokning genomiford varen 2025 av [F Metall g E



Diskussion

» Kanner ni igen de beskrivna férhallandena?
» Varfor ser det ut sa har?

» Hur hanterar ni eventuella skillnader i arbetsuppgifter,
arbetsinnehall och arbetsférdelning mellan kvinnor och man?

» Finns nagot gott exempel?

I(_fnlﬂ






Utvecklingssamtal
Kompetens
Yrkesutveckling

I(_fnlﬂ



Kompetens och Upplarning

Station: Under upplarning Kan sjalvstandigt Kan lara ut
Arbetsuppgifter
Kompetensinventering

Inspirerad av material fran IF Metall

Referens: Jarebrant C, Framtidens tvatteri, finansierat av Afa Forsakring

nx



Fysisk belastning
Belastningsergonomi

I(_fnlﬂ



Screeningmodell Belastningsergonomi

”Station”

Tunga lyft/
hantering

%

Bojd, vriden
arbetsstallning

%

Arbete over
axelhojd

%

Arbete under
kndhojd
%

Armbelastning

%

Repetitivt
lensidigt arbete

%

Referens: Jarebrant C, Framtidens tvatteri, finansierat av Afa Forsdkring;
Jarebrant et al., Projekten Swedprod och LoHi Swedprod,, Vinnova

RI
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Belastningsergonomi

Kartlaggning av belastningsergonomin
genomfors med fordel av ledning tillsammans
med berdérda medarbetare. Utga fran vald
produkt/produkt-familj/produktmix och skatta
andelen tid i %, for arbetet vid de olika
arbetsstationerna, som innebar:

» Tunga lyft / manuell hantering

> Bojd och/eller vriden arbetsstallning
»  Arbete 6ver axelhdjd under knahojd
> Repetitivt arbete (ensidiga rorelser)

Observera att summan av procentsatserna kan
overstiga 100 % eftersom flera olika typer av
fysisk belastning kan forekomma i arbetet.

Tunga lyft, hantering

>

>

Lyft / hantering av vikter pa 25 kg eller mer
bor inte forekomma.

Arbete som innebar lyft / hantering av vikter
pa 15 kg upp till 25 kg boér varderas ndrmare.
Hansyn ska aven tas till frekvens.

Arbete som innebar lyft / hantering av vikter
pa 7 kg upp till 25 kg inom
underarmsavstand (hogst ca 30 cm fran
kroppen), bor varderas narmare. Hansyn ska
aven tas till frekvens.

Arbete som innebar lyft / hantering av vikter
pa 3 - 7 kg bor varderas ndrmare beroende
pa hur nara kroppen boérdans tyngdpunkt
ligger. Hansyn ska aven tas till frekvens.

Referens: Jarebrant C, Framtidens tvitteri, finansierat av Afa Forsakring;
Jarebrant et al., Projekten Swedprod och LoHi Swedprod,, Vinnova

N



Belastningsergonomi

Bo6jd, vriden arbetsstallning

>

En bdjd och/eller vriden arbetsstallning ger
direkt en extra belastning pa kroppen. Okar
graden av bojning eller vridning hojs
belastningen ytterligare.

Hantering av bordor i en b6jd och/eller
vriden arbetsstallning gor att vridmomentet
i ryggen Okar och darmed ger en onodig
fysisk belastning. Lyft och hantering av
bordor bor darfér ske med rak rygg och med
bordan nara kroppen.

Likasa bor nacken hallas i ett neutralt lage,
eftersom bojning framat eller bakat samt
vridning ger odnskad belastning.

Arbete under knahdjd

>

>

Arbete under kndhojd innebar att man antingen
bojer ryggen, vilket belastar ryggen ogynnsamt
eller arbetar i huksittande eller knaliggande,
vilket medfor extra knabelastning.

Ligger man pa kna ska knaskydd anvandas.

Arbete 6ver axelhdjd

>

Arbete med armarna 6ver axelhdjd utsatter
skulderpartiet for statisk belastning, vilket
skapar en onddig trotthet. Dessutom bojs ofta
nacken da bakat och hamnar i en ogynnsam
position.

Ar man tvingad att arbeta med armarna éver
axelhojd under ndgon period ar dterkommande
korta pauser extra viktigt.

Referens: Jarebrant C, Framtidens tvitteri, finansierat av Afa Forsakring;
Jarebrant et al., Projekten Swedprod och LoHi Swedprod,, Vinnova
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Belastningsergonomi

Repetitivt arbete

>

Repetitivt arbete innebar att liknande
arbetsrorelser (ensidiga rorelser) utfors om
och om igen oftai ett hogt tempo. Om
arbetet ar styrt eller bundet, till exempel
arbete vid l6pande band, minskar individens
paverkansmojlighet med risk for kad
belastning.

Hansyn bor tas till under hur lang tid
arbetsrorelserna utfors - forekommer andra
typer av arbetsuppgifter blir den fysiska
belastningen mer varierad.

Referens: Jarebrant C, Framtidens tvitteri, finansierat av Afa Forsakring;
Jarebrant et al., Projekten Swedprod och LoHi Swedprod,, Vinnova
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Arbetsfordelning
Arbetsuppgifters status

I(_fnlﬂ



Kartlaggning av typarbeten detaljbild

Tomning av Sortering till ey s Tvatt Transport- i
sackar séickagr RtCk Tumling band SELE
Typarbeten Typarbeten || Typarbeten | | Typarbeten Typarbeten
Dra/skjuta bur | | Manuell Overvakning | | Overvakning Plock av plagg
Manuell sortering av Ordergivning (fr trpt.band)
hantering av tvatt (utifran Manuell
sack artikeltillhorig- upphangning
Manuell het) Tva tVattrr av plagg
tomning av Mycket direkt till Tomning av
sack gaende (totalt | +tvattmaskin fickor
2 stationer 3 personervid Kvalitets-
bandet) kontroll

Referens: Jarebrant C, Framtidens tvatteri, finansierat av Afa Forsakring

nx




Fordelning av arbetsuppgifter — Svarighet och ldrtid

Arbets-
uppgift

Lattare
Kort

Svarare
Lang

Bunden vid
utrustning

Belas-
tande

Hog
status

Lag
status

Mest
kvin-
nor

Mest
man

Kan alla
utfora
arbets:
uppgif-
ten?

Referens: Jarebrant C, Framtidens tvatteri, finansierat av AFA Forsakring

nx
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RISE - Mallpresentation

Kdansla av sammanhang
Arbetsinnehall

I(_fnlﬂ



Kdnsla av sammanhang (KASAM) i
arbetet

Kanslan av sammanhang (KASAM) omfattar delomradena:
» Meningsfullhet

> Begriplighet

» Hanterbarhet

Kanslan av att vara behovd starker arbetstagarna mentalt och ger en
battre forstaelse av verksamheten och varandras arbetsuppgifter.

I(_fnlﬂ



Uppgiftsvariation

1. I vilken grad erbjuder arbetet variation?

- 2o 3 B 5
Inte alls Till viss del I mycket hog grad
Uppgiftsidentitet

2. I vilken utstrackning medfor arbetet att en operator utfor en

“hel och identifierbar del av ett arbete”?

R 2o R B 5

Inte alls Till viss del I stor utstridckning
Arbetets betydelse for andra

3. Hur betydelsefull ar en operators arbetsinsats for kunden eller
slutanvéndaren?

[ -mmmmmmm e 2 3 B - 5

Inte alls betydelsefull Mittligt betydelsefull Vildigt betydelsefull
4. Hur betydelsefull dr en operatdrs arbetsinsats for

nidstkommande led eller avsnitt?

-mmmmmmm e 2 3 B 5

Inte alls betydelsefull Mittligt betydelsefull Vildigt betydelsefull
5. Ar operatdren medveten om betydelsen av den egna

arbetsinsatsen for efterfoljande led?

-mmmmmmm e 2 e B 5

Inte alls Till viss del I stor utstrackning

Arbetsinnehall

Fragor hamtade fran "PPA-metoden, En metod for att bedéma
produktivitetspotentialen i verkstadsindustrin” R 2006:17,
Chalmers, utgiven av NUTEK

Referens: Almstréom, Frisk, Jarebrant, Lofving, Wadman, Widfeldt RI
Projekten Swedprod och LoHi Swedprod, Guide, Vinnova S E



Lankar

Start - Arbetsmilj6éverket

Prevent - arbetsmilj6 i samverkan

» Handintensivt arbete, sa har minskar du riskerna

Arbetsliv - Institutet for stressmedicin

Hem - FHVmetodik (samarbete mellan Sveriges
arbets- och miljomedicinska kliniker)

Svensk forskning fér hallbar tillvixt| RISE

f_fnlﬂ
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