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"Man sétter hogre status pd de arbeten som
utfors av maskiner an manniskan.”

f_ﬁw

Referens citat: Enkdtundersékning genomford varen 2025 av IF Metall

FAKTA

Den teoretiska utgangspunkten for materialet ar att det ofta finns en skillnad i vilka
arbetsuppgifter som utfors av personer inom samma yrkeskategori, t ex montérer, i en
organisation. Det ar ett forhallande som ar belagt i statistiken och visar sig i
sjukskrivningar och ohélsotal. Ohalsan innebar en kostnad som drabbar bade den
enskilde och organisationen.

Flera kallor visar att kvinnor drabbas av mer ohédlsa an man i samma yrkeskategori. |
industriarbete ar det ofta man som har ledande befattningar och arbetsuppgifter med
hogt teknikinnehall medan det &r vanligare att kvinnor arbetar vid halvautomatiska
maskiner med krav pa manuella insatser som ar repetitiva och bundna. Det innebéar att
kvinnor utsatts for en hogre belastning av de fysiska arbetsmiljofaktorer som overvager
som riskfaktor for sjukskrivning .

De flesta forandringar som initieras pa arbetsplatser drivs av ledningen och nagra
utvalda personer ofta med hjalp av externa experter/konsulter. Dessa férandringar
drivs ofta av tekniska krav i samband med organisationsférandringar och
medarbetardeltagande sker genom forhandlingar mellan foretaget och fackliga
organisationer.

Mycket pekar pa att hallbara forandringar av arbetsmiljé och organisation bygger pa en
hog grad av medarbetardeltagande. Inte endast genom valda representanter (fack)
utan genom ett direkt tillvaratagande av den kunskap och de insikter som finns hos de
personer som arbetar narmast produktionen.

Referens: Projektet “Utveckling av ett handlingsinriktat arbetssdtt for att forbéttra
arbetsmiljén fér kvinnor inom verkstadsindustrin”, finansierat av Afa Férsdkring
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Materialet i framtaget av
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Caroline Jarebrant

Arbetsomrade:

. Produktionsergonomi -
integrering av ergonomiska.
.dimensioner i .

- produktionsutveckling-

- Fil-Lic. Arbetsvetenskap

I samarbete med IF Metall

Omfattande statistik kring arbetsskador och sjukfranvaro aterfinns i rapporten:
Afa Forsakring, Allvarliga arbetsskador och langvarig sjukfranvaro, 2025
Allvarliga arbetsskador och Iangvarig sjukfranvaro 2025

| rapporten framgar att for dldre kvinnliga arbetare inom den privata sektorn
dominerar belastningssjukdomar som orsak till Iangre sjukfall.

Vidare utgor kvinnor 6ver 45 ar ca 31 % av samtliga anstéllda i sektorn. Samtidigt
star denna grupp for ca 48 % av de langa sjukfallen.


https://www.afaforsakring.se/dokument/hwqzdrvmcgye7t8rt2lc/f7060-arsrapport-statistik-2025.pdf

Syfte och maigrupp

Materialets syfte ar att belysa kvinnors arbetsmiljé i produktionen och vara
ett férebyggande stod

» Materialet ar framtaget for att féretag ska kunna vardera och féra en dialog
kring arbetsmiljon med fokus pa kvinnor inom industrin

> Materialet utgér underlag for arbetssatt och atgarder
Malgrupp for materialet
» Tankta primara anvandare av materialet ar Arbetslivsenheten vid IF Metall

» Anvandare kan vidare vara avdelningar, klubbar, skyddsombud, med flera

IC_II_I):U

Materialet ar [ampligt att anvanda sig av vid till exempel informations- och
utbildningssammanhang inom arbetsmiljo, utveckling av verksamheten, vid
undersokning av arbetsmiljon samt vid planerade tekniska eller organisatoriska
forandringar i produktionen for riskbedémning och konsekvensanalys enligt AFS
2023:1, Systematiskt arbetsmiljoarbete.

Materialet underlattar dialogen genom att anvanda visualisering av
arbetsmiljoforhallanden och foréandringar.




Balans i verksamhetens produktion

Referens: Ojmertz B, Nonds K, Hallin M, 2017, Integrering av arbetsmiljoperspektiv for hdllbar Lean implementering och attraktivt arbete

Fagelns vingar symboliserar ett foretags formaga att samtidigt 6ka prestationer och
utveckla goda arbetsforhallanden for konkurrenskraft. En fagel har formaga att lyfta,
styra och landa. Bada vingarna bidrar och maste underhallas for att bibehalla
flygformagan. Om fokus riktas mot att endast starka den ena vingen férlorar fageln
drivkraft och riskerar formagan att uppratthalla 6nskad fardriktning.

Okade prestationer handlar om att skapa mer virde till kunder &n konkurrenter
genom battre nyttjande av befintliga resurser i produktionsteknik och hos
medarbetarna.

Det handlar bland annat om att i ratt tid leverera ratt saker och producerade i linje
med kundens krav. Flodeseffektiviteten behover utvecklas samtidigt som
verksamhetens resurser nyttjas effektivt.

Med goda arbetsforhallanden avses hér ett arbetsmiljoperspektiv som inbegriper
saval arbetsuppgifter och arbetsinnehall som arbetssituation. Goda
arbetsforhallanden handlar om en upplevd arbetssituation dar verksamhetens
fardriktning ar tydlig och framjar ett utvecklande ledar- och medarbetarskap.

Referens: Projektet “Framtidens tvdtteri, Partsgemensamt arbetssdtt for att




férebygga belastningsbesvdr och utveckla attraktiva héllbara féretag”, finansierat av
AFA Férsdkring, dnr 150099



Systemperspektiv pd medarbetarnas
arbetsmiljo

«» Arbetssituation: det sammanhang som arbetsuppgifterna
utforsi, t ex bransch, ledning, kultur

«+ Arbetsinnehall: de samlade arbetsuppgifter som en individ
utfor eller som finns representerade i flodet eller
Arbetsuppgiti produktionsomradet

< Arbetsuppgift: varje enstaka arbetsuppgift som en
medarbetare utfor, t ex vid en station

Referens: Jarebrant C R I
Inspirerad av: Westlander G, (1993), Socialpsykologi, Tankemodeller om ménniskor i arbete, Akademikerforlaget S E

For att erhalla goda arbetsférhallanden kravs att varje arbetsuppgift, medarbetarnas
totala arbetsinnehall och arbetssituationen ges goda forutsattningar. Det racker till
exempel inte att samtliga arbetsuppgifter ér “grona” om de fér medarbetarna i deras
totala arbetsinnehall ger en liknande belastning och ingen variation. Totalt sett kan
arbetet da bli "rott”. | arbetsmiljoarbetet ar det viktigt att vaxla fokus avseende
systemniva vid bedomningar av risker och konsekvenser.

Arbetets olika systemnivaer for att beskriva helheten:

Arbetsuppgift Var och en av arbetstagarna utfor i sitt dagliga arbete ett antal
arbetsuppgifter, som kan vara av samma eller olika art, t ex kan fysiskt arbetet vara
varvat med administrativa uppgifter. En arbetsuppgift kan definieras som ett
sammanhadngande moment som leder till ett visst resultat. Tiden for ett
arbetsmoment kan variera.

Arbetsinnehallet for en medarbetare utgors av summan av alla arbetsuppgifter som
hen utfor, under t ex en dag eller vecka. Det kan ocksa representera det utbud av
arbetsuppgifter som ett produktionsfléde eller produktionsomrade har att férdela
mellan de olika medarbetarna. Arbetsuppgifterna kan organiseras pa olika satt och
ur belastning- och variationssynpunkt for medarbetarna kan arbetsuppgifterna
fordelas mer eller mindre bra.

Med arbetssituation avses det sammanhang och den milj6 i vilken arbetet utfors.

Referens: Jarebrant C; Inspirerad av: Westlander G, (1993), Socialpsykologi,
Tankemodeller om mdnniskor i arbete, Akademikerférlaget




Olika typer av produktion har olika miljéer och grundlaggande forutsattningar. Vidare
paverkar organisationsformer, ledarskap och radande kultur arbetsférhallanden och
forutsattningarna for arbetsuppgifterna. Har spelar dven det grundlaggande

upplagget av produktionen roll som t ex layout, flexibilitet, produktionsprinciper och
materiallogistik.



Kvinnors arbetsmiljo

Genomford enkat

» Syfte: Belysa kvinnors forutsattningar till yrkesutveckling och bra
arbetsmilj6é

> Enkéat med totalt 19 fragor, flera med méjlighet till
frisvar/kommentarer.

> Antal svarande: Ca 1000 (motsvarande ca 25 % svarsfrekvens)

Enkdtundersékning genomford varen 2025 av IF Metall. Enkéaten skickades
ut till ca 4000 kvinnliga medlemmar med fértroendeuppdrag.

IC_II_I):U

Genomford enkat - Teman

» Utvecklingssamtal och plan, 1.1 - 4.4

» Kompetensutveckling, realisering, 5.5 — 7.7

» Arbetsuppgifter och forutsattningar, 8.8 — 10.10

» Arbetsuppgifters status, 11.11 - 12.12

» Arbetsuppgifter och resurser, befogenheter, krav, 13.13 — 14.14
» Sammanhang och planering, 15.15 — 16.16

> Balans mellan arbete och fritid, 17.17 — 19.19




Nagra overgripande resultat

» Skillnad i kvinnors och mans méjligheter till utveckling

"For att det fortfarande Gr mycket grabbkilubb pa industrin. Alltsa killar hjdlper killar
fram men tjejer far inte samma mdjligheter.”

> Arbetsuppgifter har olika status

"Det har alltid sett som béttre att ex vara maskinoperatdr dn exjobba med pack,
emballering och svets.”

"Man sétter hdgre status p4 de arbeten som utfors av maskiner an manniskan.”

> Tasintealltid hansyn till fysiska forutsattningar

Referens: Enkdtundersckning genomiférd varen 2025 av IF Metall

X

Upplever du att din méjlighet till yrkesutveckling ar samma som fér man?

” Mdn i tyngre yrken erbjuds mer varierade uppgifter dG dem dr fysiskt starkare. Mdnga hdller naturligt fram sig
sjélv dven om de inte kan ndgot om uppgifterna man ska utféra. Kvinnor dr ofta mer 6dmjuk och énskar mer ldra
fér att kéinna sig sdker i sin roll. Detta gér att kvinnor anses vara mer omstdndiga och ddrfér erbjuds man inte
ldra sig nya saker.”

“Fér att man dr fér kunnig pG de man kan redan och ej kan flyttas pa.”

Har arbetsuppgifterna olika status?
“Kanske for att médnnen gér sej mer hérda och sténdigt upplyser cheferna om att det just de gor dr viktigast... Vi
kvinnor gér vdrat jobb (och vi gér det bra!), men vi skryter inte om det pd samma sdtt.”

”Vi har olika roller. Vi far sjilv bestdmma vilken roll Vi vill ha. Jag som kvinna har haft teknikroll sG ddr dr ingen
skillnad pa oss om du dr man eller kvinna. Vi kan ocksd avhjdlpa fel pé maskinerna och skruva och stdlla in.”

Har du méjlighet att sjalv planera ditt arbete?
“Inte vad jag ska géra men hur jag ldgger upp det dr upp till mig.”
“Arbetar som reparatér sG nej. Det som kommer upp fixas.”

Hinder for aktiv fritid

”Tungt fysiskt jobb gér sG att man far arbetsskador som pdverkar hela ens liv. Mdanga har problem med
karpaltunnel, tennisarmbdge, axelproblem osv. Sedan sd dr vi tidvis underbemannade vilket leder till ddlig
balans. Sjélv har jag just bérjat jobba pd 100 procent efter att ha varit sjukskriven pga utbréndhet dG min balans
mellan produktionsjobb och min roll som huvudskyddsombud inte fungerade pga kassa omstdndigheter.”

“Fér MANGA bollar i géng under dagen utan méjlighet att f& jobba med en sak i taget pdverkar min hjérna och
ndr jag stdmplar ut och Gker hem vill jag bara VILA. orkar inte ens tdnka tanke pG simma, promenera eller sa.
finns ingen kraft kvar till det tyvérr.”

Referens: Enkdtundersékning genomférd varen 2025 av IF Metall

10



Inledande fragor

» Kanner niigendet har?
> Varfor ser det ut sa har?

» Varfor kommer dessa kommentarer?

IC_II_I):U

Tre fragor for att 6ppna och fa igang en dialog.

11
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Har ni utvecklingssamtal pa er arbetsplats?

Referens: Enkitundersékning genomiférd varen 2025 av IF Metall

I‘_ﬁw

Utvecklingen av teknik och hallbar produktion gar fort och paverkar arbetsgivares
behov av kompetens inom alla verksamheter. Att tillsammans med arbetsgivaren ta
tag i utbildningsbehovet pa arbetsplatsen ar darfor en viktig facklig uppgift.

Text hamtad fran:
Ta tag i kompetensutvecklingen - IF Metall + " - " + Fortroendevald

12


https://www.ifmetall.se/tidningen-info/arbetsliv/2021/april/ta-tag-i-kompetensutvecklingen/
https://www.ifmetall.se/tidningen-info/arbetsliv/2021/april/ta-tag-i-kompetensutvecklingen/
https://www.ifmetall.se/tidningen-info/arbetsliv/2021/april/ta-tag-i-kompetensutvecklingen/
https://www.ifmetall.se/tidningen-info/arbetsliv/2021/april/ta-tag-i-kompetensutvecklingen/
https://www.ifmetall.se/tidningen-info/arbetsliv/2021/april/ta-tag-i-kompetensutvecklingen/
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Referens: Enkdtundersckning genomiférd varen 2025 av IF Metall SE
Ta tag i kompetensutvecklingen - IF Metall + " - " + Fortroendevald

13


https://www.ifmetall.se/tidningen-info/arbetsliv/2021/april/ta-tag-i-kompetensutvecklingen/
https://www.ifmetall.se/tidningen-info/arbetsliv/2021/april/ta-tag-i-kompetensutvecklingen/
https://www.ifmetall.se/tidningen-info/arbetsliv/2021/april/ta-tag-i-kompetensutvecklingen/
https://www.ifmetall.se/tidningen-info/arbetsliv/2021/april/ta-tag-i-kompetensutvecklingen/
https://www.ifmetall.se/tidningen-info/arbetsliv/2021/april/ta-tag-i-kompetensutvecklingen/

33

Pratade ni dar om din kompetens och personliga
utveckling?

DELVIS
36 %

Referens: Enkitundersékning genomiférd varen 2025 av IF Metall

Fln)w

Vad sager vara avtal om kompetensutveckling?

» Det ar arbetsgivaren som har ansvar for kompetensutvecklingen. | vara avtal finns
skrivningar om hur arbetsgivaren ska leva upp till ansvaret.

» Avtalen ar tydliga om att kompetensutvecklingen inte bara ska utga fran
foretagets behov. Man ska ocksa se pa fragan ur den enskilde medlemmens
perspektiv. Vad behover hen?

» | avtalen anges ocksa att parterna ska samverka om kompetensutveckling och hur
arbetet kan laggas upp (utvecklingssamtal, utvecklingsplaner med mera).

Text hamtad fran:
Ta tag i kompetensutvecklingen - IF Metall + " - " + Fortroendevald

14


https://www.ifmetall.se/tidningen-info/arbetsliv/2021/april/ta-tag-i-kompetensutvecklingen/
https://www.ifmetall.se/tidningen-info/arbetsliv/2021/april/ta-tag-i-kompetensutvecklingen/
https://www.ifmetall.se/tidningen-info/arbetsliv/2021/april/ta-tag-i-kompetensutvecklingen/
https://www.ifmetall.se/tidningen-info/arbetsliv/2021/april/ta-tag-i-kompetensutvecklingen/
https://www.ifmetall.se/tidningen-info/arbetsliv/2021/april/ta-tag-i-kompetensutvecklingen/

Finns det en plan for din utveckling?

JA, fr@n utveck-
lingssamtalet
40 %

Referens: Enkitundersékning genomiférd varen 2025 av IF Metall

Varfor ska man utbilda sig pa jobbet?

Mer kunskap kan paverka l6nen

> Okad kompetens, och det 6kade ansvaret som ofta foljer pa det, ger argument i
den lokala I6neforhandlingen.

Mer kunskap ger trygghet

» Den som har hog kompetens sitter sakrare vid varsel och uppsagningar.

» Hog kunskap och papper pa vad man kan, kompetensbevis, gor det lattare att fa
nytt jobb om man dnda blir uppsagd eller maste byta jobb av annan orsak.

Mer kunskap gor jobbet roligare

» Att med hogre kompetens fa mojlighet till att prova nya och vaxla mellan
arbetsuppgifter ar stimulerande.

» Mer ansvar, som en foljd av hogre kompetens, ger personlig utveckling.

Text hamtad fran:
Ta tag i kompetensutvecklingen - IF Metall + " - " + FOortroendevald

15


https://www.ifmetall.se/tidningen-info/arbetsliv/2021/april/ta-tag-i-kompetensutvecklingen/
https://www.ifmetall.se/tidningen-info/arbetsliv/2021/april/ta-tag-i-kompetensutvecklingen/
https://www.ifmetall.se/tidningen-info/arbetsliv/2021/april/ta-tag-i-kompetensutvecklingen/
https://www.ifmetall.se/tidningen-info/arbetsliv/2021/april/ta-tag-i-kompetensutvecklingen/
https://www.ifmetall.se/tidningen-info/arbetsliv/2021/april/ta-tag-i-kompetensutvecklingen/

5.5

Foljs planen for kompetensutveckling?

DELVIS
54 %

Referens: Enkitundersékning genomférd varen 2025 av IF Metall

X

Lika viktigt som att ta fram en kompetensutvecklingsplan ar att den foljs och foljs
upp regelbundet. Konkreta aktiviteter och milstolpar bor sattas upp samt
regelbundna uppfdljningstillfallen ska planeras in och genomforas.

16



6.6

Upplever du att alla har mojlighet till samma
yrkesutveckling?

Referens: Enkitundersékning genomiférd varen 2025 av IF Metall

Vid en forsta anblick kan det framsta som att alla har samma majlighet till
yrkesutveckling. Dock, om man tittar ndrmare pa fragan upptacks inte sa sallan att
"allt inte ar oppet for alla”.

Skillnader i mojligheterna kan till exempel bero pa féretagskultur, invanda monster
och arbetets organisering. Ett forsta steg for en férandring ar att synliggdra och bryta
ett “invant monster” for att 6ppna mojligheter for fler medarbetare och ge kvinnor
och man samma forutsattningar till yrkesutveckling.

=




77

Upplever du att din mojlighet till yrkesutveckling
ar samma som for man?

RL

Referens: Enkitundersékning genomiférd varen 2025 av IF Metall SE

Ibland lyfts fragan om kvinnors och mans lika mojligheter till yrkesutveckling. | en del
fall kan skillnader ha sin forklaring i rent fysiska forutsattningar, i andra fall ar
skillnaden i utveckling och arbetsuppgifter mer diffus. Aven har dr det forsta steget
for en forandring ar att synliggdra och bryta ett “invant monster” for att 6ppna

mojligheter for fler medarbetare.

18



>

Citat Yrkesutveckling

"Folk férvantar sig inte att jag ska kunna och sldnger med ord och
meningar som att jag inte kan. Manga tillfallen sd ger man upp for att

man inte pallar med det.”

"Jag upplever att mina utvecklingsmdjligheter dr begransade jamfort
med mina manliga kollegor, eftersom det fortfarande finns en
forestallning om att man ar mer [dmpade for industribranschen. Det
anses ofta att de har en medfédd férstaelse for maskiner och
processer, vilket gor det svarare for kvinnor att fa samma fortroende

och chans att utveckl/as.”

Referens: Enkdtundersckning genomiférd varen 2025 av IF Metall

19



8.8

Tar arbetets organisering hansyn till dina fysiska
forutsattningar?

DELVIS
44 %

Referens: Enkitundersékning genomiférd varen 2025 av IF Metall

Organiseringen av arbetet har betydelse for bland annat fysisk, men dven mental
variation. Bristande variation utgor en riskfaktor for belastningsbesvar och aven for
understimulans.

Ergonomi

Vilka méjligheter till fysisk variation finns i produktionen?

Fundera kring hur arbetsuppgifterna ser ut avseende fysisk belastning.

» Vilket utbud av arbetsuppgifter finns?

> Ar arbetsuppgifterna likartade dar man arbetar i samma arbetsstillningar med
liknande arbetsrorelser eller finns mojlighet till varierande belastning.

» Ta aven hansyn till kring arbetsuppgifter som eventuellt kan finnas, t ex av mer
administrativ natur.

Referens: Projektet “Utveckling av ett handlingsinriktat arbetssdtt for att forbéttra
arbetsmiljén for kvinnor inom verkstadsindustrin”, finansierat av Afa Férsdkring

=




Gor kvinnor och man samma typ av
arbetsuppgifter?

Referens: Enkitundersékning genomiférd varen 2025 av IF Metall

IC_II_I)T

Arbetsinnehall

Ar det majligt for all produktionspersonal att utfora alla forekommande
arbetsuppgifter i exempelvis ett produktionsavsnitt, del av produktionsflode eller
en avdelning?

Beddm, diskutera och anteckna vilka reflektioner ni gor.

Ytterligare fragor for att fanga arbetsdelning och kultur i organisationen

» Finns det arbetsuppgifter som kvinnor/man ar mer lampade for?

» Finns det arbetsuppgifter som bara kvinnor/man utfor?

» Finns det maskiner som bara kvinnor/man skoter?

» Finns det platser pa jobbet som ar typiskt “kvinnliga” eller “manliga”?

» Hur gar det till nar det infors nya tekniska I6sningar?

» Vilka ar delaktiga under idé, planering och genomférande?

» Vilka forvantningar har féretaget/organisationen pa kvinnor respektive man?

Referens: Projektet “Utveckling av ett handlingsinriktat arbetssdtt for att forbéttra
arbetsmiljén fér kvinnor inom verkstadsindustrin”, finansierat av Afa Férsdkring
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Risker i arbetsmiljon, AFS 2023:10

Avdelning IV: Hdlsofarliga eller onodigt tréttande
fysiska belastningar
6 kap. Belastningsergonomi
1 § Bestammelsernai detta kapitel reglerar all verksamhet dar
arbetstagare kan utsattas for belastningar eller andra
forhallanden som, direkt eller indirekt, kan paverka
rorelseorganen eller stambanden negativt. 5

Innehdller foreskrifter (regler) och allmdnna rad

Risker i arbetsmiljén (AFS 2023:10), féreskrifter -
Arbetsmiljéverket

22

22


https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/foreskrifter/beslutade-foreskrifter-som-trader-i-kraft-2025/afs-202310/?o=n
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/foreskrifter/beslutade-foreskrifter-som-trader-i-kraft-2025/afs-202310/?o=n
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/foreskrifter/beslutade-foreskrifter-som-trader-i-kraft-2025/afs-202310/?o=n

10.10

Tar arbetets organisering hansyn till om du ar
kvinna eller man?

RI

Referens: Enkdtundersékning genomférd varen 2025 av IF Metall SE

Kvinnors och mans fysiska formaga kan skilja sig at och hansyn till detta behover tas
vid organiseringen av arbetet. Man ska dock ha i atanke att den fysiska férmagan kan
variera mellan olika kvinnor och mellan olika man.

Hur nyttjas de mdjligheter till fysisk variation som finns?

De arbetsuppgifter som finns att tillga kan fordelas pa olika satt. Férdelningen
paverkar hur stor variation i fysisk belastning respektive arbetstagare far.

Fundera speciellt pa hur det ser ut fér kvinnor respektive man i produktionen.

Ta i varderingen dven med eventuella kring-arbetsuppgifter och hur de fordelas pa
arbetstagarna.

Referens: Projektet “Utveckling av ett handlingsinriktat arbetssdtt for att forbéttra
arbetsmiljén fér kvinnor inom verkstadsindustrin”, finansierat av Afa Férsdkring
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11.11

Har arbetsuppgifterna olika status?

DELVIS
34 %

=

Referens: Enkitundersékning genomiférd varen 2025 av IF Metall

Att arbetsuppgifter har olika status beror ofta pa invanda moénster och varderingar.
Olika status kan forsvara mojligheter for att skapa en tillfredsstallande variation i
arbetet for medarbetarna. Skillnad i status kan bland annat medféra att medarbetare
ogdrna vill rotera till arbetsuppgifter med lagre status.

| enkaten var det manga kommentarer (svar i fritext) pa denna fraga.

Hur vardesatts arbetsuppgifter i produktionen?

Diskutera arbetsuppgifter som tillhor rent produktionsarbete och arbetsuppgifter
som hor till produktioneniform av planering, kvalitetsarbete och utvecklingsarbete.
Fundera och diskutera kring vilka olika perspektiv det finns pa vad som anses som
"vardefullt” och ger status . Finns det ndgot monster nar det galler vilka som utfor
olika arbetsuppgifter?

Referens: Projektet “Utveckling av ett handlingsinriktat arbetssdtt for att forbéttra
arbetsmiljén fér kvinnor inom verkstadsindustrin”, finansierat av Afa Férsdkring
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Citat Status

> "Det har alltid varit sa. Gamla férdomar och ménster. Det mer kvinnliga har
ldgre status an det typiskt manliga.” Kvinnor dr battre pa ordning och reda’. S4
darfér kommer mannen undan med sték och oordning och det hamnar pa
kvinnorna att hdlla ordning. Kvinnor far extra uppgifter med ingen
kompensation, varken I6nemdssigt eller utrymme for att hinna med det extra
plus det ordinarie.”

> “Vissa arbetsuppgifter krdver utbildning och oftast dr det mannen som har
dessa arbetsuppgifter. det handlar oftast om att kéra vissa maskiner eller ha
behdrighet for att utféra vissa arbetsuppgifter dar foretaget ar tvunget att
utbilda personal externt. Dessa arbetsuppgifter hamnar oftast hos mannen.
medans kvinnornas kunskap sker éver tid pa arbetsplatsen. darfor viger de
arbetsuppgifter som krdver en viss extern utbildning lite tyngre.”

Referens: Enkdtundersckning genomiférd varen 2025 av IF Metall

IC_II_I):U

Att arbetsuppgifter har eller upplevs ha olika status kan paverka bland annat hur
arbetsuppgifter fordelas. Detta i sin tur har betydelse for arbetstagarnas
arbetsinnehall och totala belastning.

Arbetsuppgifters status kan dven paverka krav, resurser, befogenheter etc.
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13.13

Upplever du din arbetsmangd som rimlig?

Referens: Enkitundersékning genomiférd varen 2025 av IF Metall

f_ﬁw

70 % av kvinnorna anser att deras arbetsbelastning helt eller delvis &r for hog.

Arbetsbelastning
Arbetsgivaren ska se till att arbetstagarna kanner till

1. Vilka arbetsuppgifter de ska utfora

2. Vilket resultat som ska uppnas med arbetet

3. Om det finns sarskilda satt som arbetet ska utforas pa och i sa fall hur

4. Vilka arbetsuppgifter som ska prioriteras nér tillganglig tid inte racker till for alla
arbetsuppgifter som ska utforas, och

5. Vem de kan vanda sig till for att fa hjalp och stod for att utfora arbetet.
Arbetsgivaren ska darutover sdkerstalla att arbetstagarna kanner till vilka
befogenheter de har enligt punkterna 1-5.

Kélla: AFS 2023:2, Arbetsmiljéverkets féreskrifter och allménna rad om planering
och organisering av arbetsmiljbarbete — grundldggande skyldigheter fér dig med
arbetsgivaransvar, kapitel 2 ,Organisatorisk och social arbetsmiljé, 7 §
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Sa sdger lagar och foreskrifter )

Alla
arbetsmiljo-
forhéllanden

Systematiskt arbetsmiljdarbete, AFS 2023:1

?::L‘E?""“’ Riskbeddmning ska gdras vid dndringar som inte dr en del
av den |6pande verksamheten, t ex vid:

AFS > Inférande av ny teknik

» Organisationsandringar (exempelvis fusioner,
andrad organisationsstruktur)

» Personalférandringar
. g
» Nya arbetstider //
» Nya arbetsmetoder x
e » Om- och nybyggnationer <.

IC_II_I):U

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter kring ”Systematiskt arbetsmiljoarbete” (AFS
2023:1) kravs att en konsekvensanalys med riskbeddomning genomfors vid alla typer
av forandringar i verksamheten som kan paverka arbetsmiljon.

Utdrag ur ”Systematiskt arbetsmiljoarbete”, 2023:1

11 § Arbetsgivaren ska regelbundet undersoka arbetsmiljoforhallandena, for att
bedoma risker for ohalsa och olycksfall i arbetet.

Nar dndringar i verksamheten planeras, ska arbetsgivaren undersoka om
andringarna medfor risker for ohélsa eller olycksfall och bedéma dessa.

Riskbedomningar ska alltid dokumenteras skriftligt. Av dokumentationen ska det
framga vilka riskerna ar, och om de ar allvarliga.

Fragor som kan vara lampliga att stélla vid en riskbedémning:

» Typ av ohélsa/olycksfall som kan uppsta?

» Hur manga utsatts for riskerna?

» Finns arbetsmoment dar riskerna ar sarskilt stora?

» Hur ofta och hur lange ar medarbetarna utsatta for riskerna?
» Finns sarskilt utsatta grupper bland medarbetarna?

Riskbedomningen ska vara skriftlig.



http://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwj3t4W2jevNAhWIDpoKHQbnAYcQjRwIBw&url=http://insuranceinagriculture.com/tag/risk-management/&bvm=bv.126130881,d.bGs&psig=AFQjCNE2jI-vfXfzKvUf6GKW0GdmQnER3w&ust=1468315894267248

Att anvdnda sig av MTO - ett
systemperspektiv

> Mal: Manniska-Teknik-Organisation ar i samspel
nar arbete utfors pa en arbetsplats

» Bristande samspel kan medfora risker for
medarbetares hilsa och produktionsprestanda

» Ettfungerande samspel mellan MTO minimerar
risker och mojliggor basta optimering av saval
personalresurser som teknisk kapacitet

Referens: Jarebrant C, Mattsson S

Pa en arbetsplats sker att samspel mellan manniskan och hens individuella, tekniska
och organisatoriska forutsattningar. Det ar just i samspelet, eller granssnittet, mellan
dessa som risker ofta uppstar. De manskliga (fysiska, psykologiska, kognitiva och
sociala) forutsattningarna en medarbetare har, behéver med andra ord stéllas i
relation till hur arbetet ar utformat tekniskt, dven fysisk utformning samt
organisatoriskt (mal och styrning, formella rutiner och arbetssatt, schema, normer
etc).

Referens: Karltun et al. (2017). HTO — A complementary Ergonomic approach. Applied
Ergonomics 59, 182-190

Maénniska — Teknik — Organisation (MTO), varfor?

» Optimering av resurserna

» Ta vara pa resurserna, varav manniskan ar en

» Ej behova “géra om forandringen, dyrt anpassa efter genomford forandringen
» Forandringens hallbarhet 6ver tid, langsiktighet

» Kvalitetsaspekter

Det som kan ses som gynnsamt ur ett produktionsperspektiv kan langsiktig bli
oldnsamt om medarbetarna riskerar sin halsa och produktiviten minskar. Genom att
bredda perspektivet undviks risken att fastna i enbart en orsak eller |6sning till det
problem som uppstatt. Exempelvis kan Lean produktion ge bade positiva och
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negativa konsekvenser for belastningsergonomin, beroende bl a pa hur det
praktiseras.

Referenser t ex: Arezes et al. (2015), Workplace ergonomics in lean production
environments: A literature review, Work, 52, s 57 — 70; Hasle et al. (2012), Lean and the
working environment: a review of the literature, International Journal of Operations and
Production Management, Vol. 32, s 829 — 849
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MTO vid forandringar

VEM berérs av férandringen? VAD ska férandringen leda till?
HUR paverkas arbetstagarnas HUR paverkas arbetssatt och
arbetsfoérhallanden? organisering?

VAD behover fordandras?
HUR paverkas befintlig teknik?

Referens: Jarebrant C, Mattsson S

f_ﬁﬂ

Vid forandringsprocesser av olika slag kan det vara speciellt viktigt att ha ett
helhetsperspektivdar manniska, teknik och organisation (MTO) ingar. Har kravs en
systematik i analys, vardering samt l6snings- och atgardsarbetet. Det som kan ses
som gynnsamt ur ett produktionsperspektiv kan langsiktig bli olénsamt om
arbetstagarna riskerar sin hdlsa. Genom att bredda perspektivet undviks risken att
fastna i enbart en enda orsak eller 16sning till det problem som kan ténkas uppsta.

» Vilka forandringar star ni infér?
» Vilka ar era stora utmaningar nar det galler MTO?
» Hur samverkar ni internt vid planering av férandringar?

» VEM?
» VAD?
» HUR?

Viktigt ar att ta hansyn till arbetstagarnas fysiska och mentala forutsattningar for att
utfora arbetsuppgifterna. Har kan det inte bortses fran kvinnors och mans biologiska
olika fysiska forutsattningar.
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MTO stodjer helhetsperspektivet

Exempel pa forandringar dar konsekvensanalyser med riskbedémningar
behdver goras:

Inférande av robot, digitalisera produktionen, koppla upp maskiner mot system
som ska underlatta underhall, omorganisera flddet och skapa nya arbetssitt,
forandra skiftgang.

Vid en forandring behover vi analysera och gora en riskbeddmning utifran ett helhetsperspektiv:

> Manniska ‘

> Teknik
» Organisation

Referens: Jarebrant C, Mattsson S &

A

IC_II_I):U

Arbetsmiljoforskning och arbetsmiljoarbete har bedrivits under manga ar, bland
annat avseende belastningsergonomiska forhallanden. Manga atgarder har vidtagits
pa arbetsplatserna, oftast individinriktade och med punktvisa insatser pa
arbetsstationsniva. De forbattringar man uppnar genom dessa insatser tenderar att
”slas undan” av andra forandringar i produktionen.

Referens: Westgaard & Winkel, (2011), Occupational musculoskeletal and mental
health: Significance of rationalization and opportunities to create sustainable
production systems: A systematic review, Applied Ergonomics, 42, 261 — 296
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3 Atgérdstrappa

A Medvetandegora och

hantera risken:

Utbilda, instruera,

Isolera och skarma av varningssignaler, personlig
risken: skyddsutrustning.
Separera risk fran

Ta bort risken: arbetstagare med tekniskt

Avstd frén forandri skydd som, arbetsrotation,

b;; gab(r)?tn b?/::a:t rrr:rz;%:ﬂz;l sankt arbetstakt fér minskad "\'

ersatt manuell med belastning. DN

automatisk hantering.

Referens: Jarebrant C, Skagert K

De risker och effekter som identifierats och varderats som sannolika kan krava
atgarder. Atgarderna kan genomforas pa olika satt.

Arbetssattet for atgarder kan illustreras av en trappa med olika strategier som kan
vara relevanta for att forebygga risker och starka forutsattningarna.

Det basta ar att ta bort risken helt (hitta annan 16sning for den planerade
forandringen).

| andra hand att isolera orsaken till risken (riskkallan) eller skdrma av den.

Nar alla andra atgarder varderats och arbetstagarna inte kan erhalla full sékerhet,
behover det kompletteras med varning, personlig skyddsutrustning och utbildning.

Den nya l6sningen som tas fram behdver ocksa varderas och riskbedémas, sa att
man sakerstaller att riskerna verkligen undanrojts. Det kan ocksa ha uppstatt andra
risker med den nya lI6sningen som da behdver varderas etc.

31



Féréndring
Vad
behéver
dndras?

Aktivitet/Atgard
Vad krivs?

Férvintade
effekter

T ex arbets-
miljo,
kvalitet,
effektivitet

Férankring
Hos ledning
Ja/Nej

Ansvarig
Vem?

Klart
Nar?

Uppféljning
Hur och nar?

Referens: Jarebrant C, Framtidens tvatteri, finansierat av AFA Forsdkring

Handlingsplan

IC_II_I):U

Vid konsekvensanalyser och riskbedomningar ar det viktigt att tydligt dokumentera
vilka 16sningar och atgarder man kommer 6verens om.
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14.14

Ar det balans mellan resurser, hefogenheter och
krav i arbetet?

Referens: Enkatundersckning genomiférd varen 2025 av IF Metall

IC_II_I)T

Over 80 % av kvinnorna anser att det inte rader balans mellan resurser,
befogenheter och krav i arbetet.

Psykisk och fysisk belastning hanger ihop och bada paverkas av hur organiseringen
av arbetet ar utformad. Till exempel kan stress paverka kroppen fysiskt, bland annat
genom att muskelspanningen okar, vilket i sin tur okar risken for utveckling av
belastningsbesvar. Generellt sett klarar man hogre krav om man har tillracklig
kontroll 6ver sina arbetsuppgifter.
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15.15

Har du arbetsuppgifter som har ett tydligt

_sammanhang?
SALLAN NEJ

504 2%

OFTAST
35%

Referens: Enkitundersékning genomférd varen 2025 av IF Metall

fl_lrI)I

Over 40 % som inte alltid upplever ett sammanhang i i sitt arbete.

Tips om ni vill veta mer om KASAM:
Kénsla av sammanhang (KASAM) - Institutet for stressmedicin
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https://www.vgregion.se/ov/ism/arbetsliv/halsoframjande-arbetsplats/kansla-av-sammanhang/
https://www.vgregion.se/ov/ism/arbetsliv/halsoframjande-arbetsplats/kansla-av-sammanhang/
https://www.vgregion.se/ov/ism/arbetsliv/halsoframjande-arbetsplats/kansla-av-sammanhang/

Foreskrifter om Organisatorisk och
social arbetsmiljo, AFS 2023:2

Tar upp krav, resurser, arbetsbelastning etc.
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16.16

Har du mojlighet att sjalv planera ditt arbete?

Referens: Enkitundersékning genomiférd varen 2025 av IF Metall

f_ﬁﬂ

Endast 1 av 4 har fullt ut mojlighet att planera sitt arbete.

Arbetsmiljélagen 2 kap. Arbetsmiljons beskaffenhet

1§ Arbetsmiljén skall vara tillfredsstéllande med hénsyn till arbetets natur och den sociala
och tekniska utvecklingen i samhdllet. Vid fartygsarbete skall arbetsmiljén vara
tillfredsstéllande ocksG med hénsyn till sjésdkerhetens krav. Arbetsférhallandena skall
anpassas till ménniskors olika férutséttningar i fysiskt och psykiskt avseende. Arbetstagaren
skall ges méjlighet att medverka i utformningen av sin egen arbetssituation samt i
férdndrings- och utvecklingsarbete som rér hans eget arbete.

Teknik, arbetsorganisation och arbetsinnehdll skall utformas sa att arbetstagaren inte
utsdtts for fysiska eller psykiska belastningar som kan medféra ohdlsa eller olycksfall. Dérvid
skall dven léneformer och férldggning av arbetstid beaktas.

Starkt styrt eller bundet arbete skall undvikas eller begrdnsas.

Det skall efterstrdvas att arbetet ger mdéjligheter till variation, social kontakt och samarbete
samt sammanhang mellan enskilda arbetsuppagifter.

Det skall vidare efterstrdvas att arbetsférhdllandena ger méjligheter till personlig och
yrkesmdssig utveckling liksom till sjclvbestémmande och yrkesmdissigt ansvar. Lag
(2003:365). Aterhdmtning behévs sdvdl under arbetsdagen som pa fritiden.
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Under arbetsdagen ska det finnas majlighet till korta pauser/avbrott (ndgon/nagra minuter).
Ju mer medarbetarna sjalv kan styra 6ver nar atehamtningsavbrotten tas, desto kortare
aterhdamtningstid behovs. Det ska under arbetsdagen finnas bade faktisk tid (utrymme) och
sjalvbestammande for dessa avbrott. Ju mer man sjalv kan styra sitt arbete sjalv desto battre
ar forutsattningar finns for att iaktta korta aterhamtningspauser under arbetspasset.

Dessa korta pauser/avbrott kan inte ersattas av en lang paus.
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17.17

Upplever du balans meilan arbetsliv och fritid?

Referens: Enkitundersékning genomiférd varen 2025 av IF Metall

Aterhamtning behdvs savil under arbetsdagen som pa fritiden.

Mellan arbetspassen ar det viktigt att erhalla aterhamtning bade fysiskt och mentalt.
Aterhamtningen kan utgoras av aktiviteter som bryter av nédvindiga
hemaktiviteter/hemarbetet. Aterhamtning behover inte alltid innebéra fysisk vila

utan kan utgoras av aktiviteter som till exempel skogspromenader, olika hobbies,
lasning.

=




18.18

Paverkar arbetet dina mojligheter att ha en aktiv
fritid?

OFTAST
18 %

RL

Referens: Enkdtundersckning genomiférd varen 2025 av IF Metall SE

39 % av kvinnorna anger att arbetet oftast eller alltid paverkar fritiden, bl a pa grund
av skiftarbete.

Pa nasta bild aterges nagra citat.
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19.19

Citat Hinder for aktiv fritid

> Arbetet tar for hart pa en och det r alldeles for manga timmar vi
Jjobbar och energin dr totalt slut efter jobbet och man kdnner sig
dranerad. Sen ndr man vl ar hemma sa géller det att fixa iordning sig

sfdlv och allt infér ndsta arbetsdag sd det ar inte manga timmar man
hinner slappna av.”

"Mycket stress pa arbetsplatsen dar vi 3r och under lang tid har varit

underbemannade. Detta gor att man behéver ldgga mycket tid for
aterhamtning pa sin fritiad.”

Referens: Enkdtundersckning genomiférd varen 2025 av IF Metall

IC_II_I):U
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19.19

Citat Hinder for aktiv fritid

» "Det 4r mycket som ska goras och intensiva dagar. Nar man kommer
hem vill man ha det tyst och lugnt omkring sig men da bérjar ju det
andra jobbet med matlagning, tvitt, traning, ungar, inhandling av mat
mm.6é-timmars dag hade varit perfekt. D3 manga ar ensamstaende
och stressar runt for att fa dagarna att ga ihop. Férr var ju en alltid
hemma och skétte markarbetet. Nu ska bada jobba och Gnda skéta
hemarbetet.”

» Slitsamt med skift. Man forséker sova tillrdckligt 4ta bra och réra pa
sig, anda har jag problem att tagit upp ur sdngen/vakna. Tanker
mycket pa jobbet utanfér jobbet, d3 det finns frustration éver saker
rérande jobbet.”

RI

Referens: Enkdtundersckning genomiférd varen 2025 av IF Metall SE

“Tid och ork. Mycket 6vertid i kombination med lite Gterhdmtning. Orimliga krav fér
vad vi ska leverera pd jobbet. Producera med, snabbare, utan resurser fér att lyckas.
Var tvungen att ga ner i tid (férdldraledig) for att undga évertid och har ddrigenom
mer tid och ork fér mig sjélv och familjen.”

“Tungt fysiskt jobb gér sa att man far arbetsskador som paverkar hela ens liv. Mdnga
har problem med karpaltunnel, tennisarmbdge, axelproblem osv. Sedan sa dr vi tidvis
underbemannade vilket leder till ddlig balans. Sjdlv har jag just bérjat jobba pa 100
procent efter att ha varit sjukskriven pga utbrédndhet da min balans mellan
produktionsjobb och min roll som huvudskyddsombud inte fungerade pga kassa
omstdndigheter.”

40



Diskussion

> Kanner ni igende beskrivna forhallandena?
» Varfor ser det ut sa har?

» Hur hanterar ni eventuella skillnader i arbetsuppgifter,
arbetsinnehall och arbetsfordelning mellan kvinnor och méan?

> Finns nagot gott exempel?

41
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Utvecklingssamtal
Kompetens
Yrkesutveckling

IC_II_I):U
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Kompetens och Upplarning

Station: Under upplarning Kan sjalvstandigt Kan ldra ut
Arbetsuppgifter

Kompetensinventering

Inspirerad av material fran IF Metall

Referens: Jarebrant C, Framtidens tvdtteri, finansierat av Afa Forsdkring

X

En god och gemensam bild 6ver vilka arbetsuppgifter som ingar i ett
produktionsflode eller for en medarbetare &r centralt for att underlatta planering av
kompetensutvecklingen.

| planering av kompetensutveckling behodver en del faktorer beaktas. Medarbetarnas
vilja att utvecklas ar liksom medarbetares behov av variation i arbetet en sadan
faktor.

Syfte med kartlaggningen: Tydliggora vilka kompetenser som arbetsuppgifterna
kraver och behov av kompetensutveckling/forstarkning. Tydliggora arbetstagarnas

kompetens kopplat till arbetsuppgifterna och utvecklingsbehov.

Referens: Jarebrant C, Framtidens tvditteri, finansierat av Afa Forsékring
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Fysisk belastning
Belastningsergonomi

IC_II_I):U
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Screeningmodell Belastningsergonomi

”Station”

Tunga lyft/
hantering

%

Bojd, vriden
arbetsstallning

%

Arbete over
axelhojd

%

Arbete under
knihéjd
%

Armbelastning

%

Repetitivt
lensidigt arbete

%

Referens: Jarebrant C, Framtidens tvitteri, finansierat av Afa Forsakring;
Jarebrant et al., Projekten Swedprod och LoHi Swedprod,, Vinnova

IC_II_I)I

Screeningmodell for att identifiera riskarbetsuppgifter

Kartldggning av belastningsergonomin for att fa en forsta 6verblick av belastningstyper och for
att identifiera de mest angelédgna att atgéarda.

Syfte

Overgripande beddmning (screening) av medarbetarnas belastningsergonomiska férhallanden.

For att fa en forsta overblick av de belastningsergonomiska forhallandena i ett

produktionsflode. Till exempel vad som uppenbart lyser "rétt” och dar atgarder behdvs. Vad

behover vi studera vidare? For djupare bedomningar kravs andra verktyg och metoder.

Tillvdgagangssatt

1. Identifiera olika arbetsstationer eller processer i produktionsflédet.

2. Kartlaggningen av belastningsergonomin genomfors med férdel av ledning tillsammans
med berdérda medarbetare.

3. Utga fran vald produkt/produktfamilj/produktmix och skatta andelen tid i % for olika
belastningstyper enligt mallen for arbetet vid de olika arbetsstationerna.

Observera att summan av procentsatserna kan overstiga 100 % eftersom flera olika typer av
fysisk belastning kan férekomma i arbetet.

Referens: Referens: Jarebrant C, Framtidens tvdtteri, finansierat av Afa Férsdkring;
Jarebrant et al., Projekten Swedprod och LoHi Swedprod,, Vinnova

Exempel pa mer djupgdende vagledning och bedémningsmodeller

Arbetsmiljoverket Forenklade modeller for att beddma risker for belastningsbesvar —
Arbetsmiljoverket

RAMP RAMP — ett riskhanteringsverktyg for manuell hantering | KTH

KIM Beddm risker vid manuell hantering - skjuta och dra, KIM 2, (ADI 668), broschyr -
Arbetsmiljoverket

46


https://www.av.se/halsa-och-sakerhet/belastningsergonomi/forenklade-modeller-for-att-bedoma-risker-for-belastningsbesvar/?hl=Belastningsergonomi%20modeller
https://www.av.se/halsa-och-sakerhet/belastningsergonomi/forenklade-modeller-for-att-bedoma-risker-for-belastningsbesvar/?hl=Belastningsergonomi%20modeller
https://www.av.se/halsa-och-sakerhet/belastningsergonomi/forenklade-modeller-for-att-bedoma-risker-for-belastningsbesvar/?hl=Belastningsergonomi%20modeller
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https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/broschyrer/bedom-risker-vid-manuell-hantering---skjutadra-adi668-broschyr/?hl=Belastningsergonomi%20modeller
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/broschyrer/bedom-risker-vid-manuell-hantering---skjutadra-adi668-broschyr/?hl=Belastningsergonomi%20modeller
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/broschyrer/bedom-risker-vid-manuell-hantering---skjutadra-adi668-broschyr/?hl=Belastningsergonomi%20modeller
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/broschyrer/bedom-risker-vid-manuell-hantering---skjutadra-adi668-broschyr/?hl=Belastningsergonomi%20modeller
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/broschyrer/bedom-risker-vid-manuell-hantering---skjutadra-adi668-broschyr/?hl=Belastningsergonomi%20modeller

HARM Hand Arm Riskbedémningsmetod (HARM) - FHVmetodik
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Belastningsergonomi

Kartlaggning av belastningsergonomin
genomfors med fordel av ledning tillsammans
med berérda medarbetare. Utga fran vald
produkt/produkt-familj/produktmix och skatta
andelen tid i %, for arbetet vid de olika
arbetsstationerna, sominnebar:

» Tunga lyft / manuell hantering

» Bojd och/ eller vriden arbetsstéallning
»  Arbete 6ver axelh6jd under knahojd
> Repetitivt arbete (ensidiga rorelser)

Observera att summan av procentsatserna kan
overstiga 100 % eftersom flera olika typer av
fysisk belastning kan forekomma i arbetet.

Tungalyft, hantering

>

>

Lyft / hantering av vikter pa 25 kg eller mer
bor inte forekomma.

Arbete som innebar lyft / hantering av vikter
pa 15 kg upp till 25 kg bor varderas narmare.
Hansyn ska dven tas till frekvens.

Arbete som innebar lyft / hantering av vikter
pa 7 kg upp till 25 kg inom
underarmsavstand (hogst ca 30 cm fran
kroppen), bér virderas ndrmare. Hansyn ska
aven tas till frekvens.

Arbete som innebér lyft / hantering av vikter
pa 3 - 7 kg bor varderas ndrmare beroende
pa hur nara kroppen boérdans tyngdpunkt
ligger. Hansyn ska adven tas till frekvens.

Referens: Jarebrant C, Framtidens tvitteri, finansierat av Afa Forsakring;
Jarebrant et al.,, Projekten Swedprod och LoHj Swedprod,, Vinnova

X

Referens: Jarebrant C, Framtidens tvdtteri, finansierat av Afa Forsékring;
Jarebrant et al., Projekten Swedprod och LoHi Swedprod,, Vinnova

Modellen baseras pa/inspirerad av bedomningsmodeller i Arbetsmiljoverkets
tidigare foreskrifter, AFS 2012:2 Belastningsergonomi.
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Belastningsergonomi

Bojd, vridenarbetsstallning

»  Enbojd och/eller vriden arbetsstallning ger
direkt en extra belastning pa kroppen. Okar
graden av bojning eller vridning hojs
belastningen ytterligare.

»  Hantering av bordor i en bojd och/eller
vriden arbetsstallning gor att vridmomentet
i ryggen 6kar och darmed ger en onddig
fysisk belastning. Lyft och hantering av
bordor bor darfor ske med rak rygg och med
bordan néra kroppen.

»  Likasa bor nacken hallas i ett neutralt lage,
eftersom bgjning framat eller bakat samt
vridning ger o6nskad belastning.

Referens: Jarebrant C, Framtidens tvitteri, finansierat av Afa Forsakring;
Jarebrant et al.,, Projekten Swedprod och LoHj Swedprod,, Vinnova

Arbete under knahdjd

>

>

Arbete under kndhojd innebéar att man antingen
bojer ryggen, vilket belastar ryggen ogynnsamt
eller arbetar i huksittande eller knéliggande,
vilket medfor extra knabelastning.

Ligger man pa kna ska knaskydd anvandas.

Arbete 6ver axelhéjd

>

Arbete med armarna 6ver axelhdjd utsatter
skulderpartiet for statisk belastning, vilket
skapar en onddig trotthet. Dessutom bojs ofta
nacken da bakat och hamnar i en ogynnsam
position.

Ar man tvingad att arbeta med armarna éver
axelhojd under nagon period ar aterkommande
korta pauser extra viktigt.

IC_II_I):U

Referens: Jarebrant C, Framtidens tvdtteri, finansierat av Afa Forsékring;
Jarebrant et al., Projekten Swedprod och LoHi Swedprod,, Vinnova

Modellen baseras pa/inspirerad av bedomningsmodeller i Arbetsmiljoverkets
tidigare foreskrifter, AFS 2012:2 Belastningsergonomi.
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Belastningsergonomi

Repetitivt arbete

»  Repetitivt arbete innebar att liknande
arbetsrorelser (ensidiga rérelser) utférs om
och om igen ofta i ett hdgt tempo. Om
arbetet ar styrt eller bundet, till exempel
arbete vid I6pande band, minskar individens
paverkansmojlighet med risk for 6kad
belastning.

»  Héansyn bor tas till under hur lang tid
arbetsrorelserna utfors - forekommer andra
typer av arbetsuppgifter blir den fysiska
belastningen mer varierad.

Referens: Jarebrant C, Framtidens tvitteri, finansierat av Afa Forsakring;
Jarebrant et al.,, Projekten Swedprod och LoHj Swedprod,, Vinnova

X

Referens: Jarebrant C, Framtidens tvdtteri, finansierat av Afa Forsékring;
Jarebrant et al., Projekten Swedprod och LoHi Swedprod,, Vinnova

Modellen baseras pa/inspirerad av bedomningsmodeller i Arbetsmiljoverkets
tidigare foreskrifter, AFS 2012:2 Belastningsergonomi.
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Arbetsfordelning
Arbetsuppgifters status

IC_II_I):U
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Kartldggning av typarbeten detaljbild

Tomning av Sortering till ey Tvatt Transport- .
séckar séickagr LTS Tumling band CRLENLE
Typarbeten Typarbeten || Typarbeten | | Typarbeten Typarbeten
Dra/skjuta bur | | Manuell Overvakning | | Overvakning Plock av plagg
Manuell sortering av Ordergivning (fr trpt.band)
hantering av tvatt (utifran Manuell
sack artikeltillhorig- upphangning
Manuell het) Tva tvattrér av plagg
témning av Mycket direkt till Tomning av
sack gaende (totalt | tyattmaskin fickor
2 stationer 3 personervid Kvalitets-
bandet) kontroll

Referens: Jarebrant C, Framtidens tvdétteri, finansierat av Afa Forsdkring

X

For att fa en samsyn kring de processer som ingar i ett produktionsomrade/produktionsfléde ar
visualisering och dialog ett bra hjadlpmedel. Detta synliggor vilka typer av arbetsuppgifter som utfors
och hur de bemannas.

Kartlaggning av typarbeten och arbetsférdelning

1. Skapa en karta genom att visualisera produktionens olika processer/arbetsstationer genom att
anvanda post it-lappar pa en plastfilm, pappersark, tavla eller liknande. Gdrna med olika farg
avseende manuella stationer och automatiserade processer/stationer.

2. ldentifiera typarbeten/typarbetsuppgifter i produktionsflédena. Med

typarbeten/typarbetsuppgifter avses det man gor vid i en arbetsstation i praktiska termer, t ex

sortera tvatt, “galga” plagg, kéra burar. Ta hjdlp av medarbetarna som arbetar i flédet/avsnittet.

Anvand post it-lappar och notera typarbetsuppgifterna, garna i ytterligare ny farg.

Ange bemanning (antal medarbetare) vid varje process/station.

Ange ledtid och genomloppstid for typiska produkter.

5. Identifiera och lokalisera bidragande faktorer till belastningsbesvar, till exempel tunga lyft,
repetitivt arbete. Markera pa kartan.

6. Identifiera mojligheter till forebyggande atgarder.

Planeras och genomfors forandringar i produktion och arbetsmiljo samtidigt?

Fundera kring hur ni gar tillvdga vid forandringar i produktionen

Arbetsmiljon paverkas ofta pa nagot satt vid forandringar i produktionen Det &r viktigt att eventuella

arbetsmiljokonsekvenser diskuteras redan i planeringsstadiet och inte férst sedan férandringen redan

ar genomford. Att ratta till arbetsmiljobrister reda innan fordandringen ar genomférd leder i de flesta

fall till battre resultat an att” lappa och laga” senare.

Hur nyttjas medarbetarna som resurs i forandringsarbetet?

Medarbetarnas kunskaper och erfarenheter av sitt vardagliga arbete ar en ovarderlig resurs som bor

sw
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tas tillvara infor all férandring. Att |ata medarbetare kartlagga och analysera sin arbetsmiljo utifran
ett konstruktivt perspektiv med fokus pa det som fungerar bra kan bidra med forbisedd information
till ledningen. Konkreta forslag férhandlas och prioriteras tillsammans med ledningen och utmynnar i
en handlingsplan som alla berérda ar delaktiga i.

Referems: Projektet “Utveckling av ett handlingsinriktat arbetssdtt for att forbdttra arbetsmilién fér kvinnor
inom verkstadsindustrin”, finansierat av Afa Férsdkring
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Foérdelning av arbetsuppgifter — Svdrighet och Idrtid

Arbets- Lattare | Svdrare | Bunden vid | Ensi- Belas- | Hog Lag Mest | Mest
uppgift Kort Lang utrustning | dig tande | status | status | kvin- | man
|artid |artid nor

Kan alla
utféra
arbets-
uppgif:
ten?

Referens: Jarebrant C, Framtidens tvétteri, finansierat av AFA Forsikring

RI
SE

Syfte: Arbetsuppgifternas svarighetsgrad, belastningsgrad, status etcetera kan
paverka mojligheterna och viljan bland medarbetarna att rotera i produktionen. Man

vill kanske till exempel ogarna sldppa vissa arbetsuppgifter och andra
arbetsuppgifter vill man ogarna utfora.

Referens: Jarebrant C, Framtidens tvdtteri, finansierat av AFA Forsékring
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RISE - Mallpresentation

Kdnsla av sammanhang

Arbetsinnehall

IC_II_I):U
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Kdnsla av sammanhang (KASAM) i
arbetet

Kanslan av sammanhang (KASAM) omfattar delomradena:
» Meningsfullhet

» Begriplighet

» Hanterbarhet

Kanslan av att vara behovd starker arbetstagarna mentalt och ger en
battre forstaelse av verksamheten och varandras arbetsuppgifter.

RI
SE

KASAM (Kansla av sammanhang)

KASAM mater kansla av sammanhang, och har fokus pa i vilken utstrackning man har
en kansla av tillit till sin egen formaga att moéta motgangar. Denna tillit kan kopplas
till upplevt valbefinnande och halsa. Modellen bygger pa tre centrala delar:
Begriplighet: Hur val forstar individen sin omvarld och handelser som intraffar? En
hog grad av begriplighet innebar att handelser som sker béattre kan forutses och dven
forstas.

Hanterbarhet: Denna del handlar om hur man upplever sina resurser och formagor
for att hantera utmaningar i livet. Kansla av kontroll och att kunna paverka ar
centralt.

Meningsfullhet: En hog grad av upplevd meningsfullhet innebar att man ser syftet
och vardet av sina handlingar. Meningsfullhet ar centralt for att kinna engamang.
Betydelse for Halsa

En upplevd stark kansla av sammanhang ar kopplad till att man mar battre, bade
fysiskt och psykiskt. Ett bra maende gor att man blir mer motstandskraftig mot stress
och ohalsa.

Lank for fordjupning:
Kénsla av sammanhang (KASAM) - Institutet for stressmedicin
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https://www.vgregion.se/ov/ism/arbetsliv/halsoframjande-arbetsplats/kansla-av-sammanhang/

Uppgiftsvariation Arbetsinnehall

1. I vilken grad erbjuder arbetet variation?

1 2 3 4 5
Inte alls Till viss del I mycket hog grad
Uppgiftsidentitet

2. I vilken utstrackning medfor arbetet att en operatdr utfor en Frégor hémtade fr3n "PPA-metoden, En metod fér att bedéma

"hel och identifierbar del av ett arbete™? produktivitetspotentialen i verkstadsindustrin” R 2006:17,
1 2 3 4 5 Chalmers, utgiven av NUTEK
Inte alls Till viss del I stor utstrackning

Arbetets betydelse for andra

3. Hur betydelsefull dr en operatdrs arbetsinsats for kunden eller
slutanvindaren?

1 2. 3 4 5

Inte alls betydelsefull Mattligt betydelsefull Vildigt betydelsefull

4. Hur betydelsefull ar en operators arbetsinsats for

nistkommande led eller avsnitt?

1 2 4 5

Inte alls betydelsefull Mattligt betydelsefull Vildigt betydelsefull

5. Ar operatSren medveten om betydelsen av den egna
arbetsinsatsen for efterfoljande led?

1 2 3 4 5 Referens: Almstrom, Frisk, Jarebrant, L6fving, Wadman, Widfeldt RI
Projekten Swedprod och LoHi Swedprod, Guide, Vinnova S E

Inte alls Till viss del I stor utstriackning

Kanslan av sammanhang (KASAM) omfattar delomradena meningsfullhet,
begriplighet och hanterbarhet. Kdnslan av att vara behovd starker arbetstagarna
mentalt och ger en battre forstaelse av verksamheten och varandras arbetsuppgifter.

Meningsfullhet — Delaktighet och en kénsla av att kunna paverka situationen, att se
en mening med det hela.

Begriplighet — Forstaelse och formaga att bedoma och forklara olika handelser.
Hanterbarhet — Formaga att mota och hantera dessa olika handelser utan att bli
offer for omstandigheter.

Har aterges nagra fragor som kan anvandas for att fa en uppfattning av
medarbetarnas upplevelse av “sammanhanget”.

Lank for fordjupning:
Kénsla av sammanhang (KASAM) - Institutet for stressmedicin
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Ldankar

Start - Arbetsmiljéverket
Prevent - arbetsmiljé i samverkan

» Handintensivt arbete, sa hdr minskar du riskerna

Arbetsliv - Institutet for stressmedicin

Hem - FHVmetodik (samarbete mellan Sveriges
arbets- och miljémedicinska kliniker)

Svensk forskning for hallbar tillvixt| RISE

IC_II_I)I
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